Der Geschaftsbericht 2023.

Nachhaltigkeit

geht uns alle an.




,2Wir gehen mit dieser
Welt um, als hatten wir
noch eine zweite Im
Kofferraum.”

Jane Fonda, Schauspielerin.




Beteiligte 2019 2020 2021 2022 2023 22/23 % 19/23 %
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl % %
Bund und beteiligte Lander 15 15 15 15 15 0,0 0,0
Kommunale Arbeitgeber 1.614 1.617 1.622 1.622 1.631 0,6 11
Trager der Sozialversicherung 35 35 35 35 34 -2,9 -2,9
Sonstige Arbeitgeber 3.614 3.627 3.691 3.710 3.724 0,4 3,0
Teilbeteiligte* 43 43 43 42 42 0,0 -2,3
Beteiligte Gesamt 5.321 5.337 5.406 5.424 5.446 0,4 2,3
Versicherte 2019 2020 2021 2022 2023 22/23 % 19/23 %
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl % %
Pflichtversicherte
Bund 129.210 131.093 134.360 131.035 129.225 -1,4 0,0
Lander 703.340 724.755 735.663 756.157 763.552 1,0 8,6
Kommunale Arbeitgeber 224.504 232.245 238.662 246.716 253.786 2,9 13,0
Trager der Sozialversicherung 79.911 78.915 82.187 81.917 83.005 1,3 3,9
Sonstige Arbeitgeber 888.016 916.876 949.929 962.926 986.136 2,4 11,0
Gesamt 2.024.981 2.083.884 2.140.801 2.178.751 2.215.704 1,7 9,4
Beitragsfrei Versicherte 2.821.219 2.846.041 2.886.741 2.948.948 3.012.662 2,2 6,8
Vertrage freiwillige
Versicherung 445.089 460.195 475.307 495.239 513.372 3,7 15,3
Betriebsrenten 2019 2020 2021 2022 2023 22/23 % 19/23 %
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl % %
Aus aktiver Versicherung 1.105.729 1.124.112 1.137.779 1.150.428 1.164.953 1,3 5,4
Aus beitragsfreier Versicherung 257.667 271.480 283.999 297.717 312.256 4,9 21,2
Nach § 83 VBLS
(§105bd. S.a. F) 23.195 22.599 21.849 20.948 20.048 -4,3 -13,6
Aus Pflichtversicherung
gesamt 1.386.591 1.418.191 1.443.627 1.469.093 1.497.257 1,9 8,0
Aus freiwilliger Versicherung 39.892 47116 54.175 61.181 69.212 13,1 73,5
Ertrage und Aufwendungen 2019 2020 2021 2022 2023 22/23 % 19/23 %
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € % %
Ertrdge
Umlageaufkommen' 6.882,0 7.210,3 7.523,6 7.755,0 7.197,7 -7,2 4,6
Kapitalertrage 871,0 1.040,0 997,4 1.601,7 1.452,8 -9,3 66,8
Summe 7.753,0 8.250,3 8.520,9 9.356,7 8.650,5 -7,5 11,6
Aufwendungen
Leistungen? 5.346,5 5.506,4 5.5682,7 5.709,4 5.809,8 1,8 8,7
Kapitalaufwendungen 82,2 181,0 83,8 600,2 289,2 -51,8 251,8
Summe 5.428,7 5.687,4 5.666,6 6.309,6 6.099,0 -3,3 12,3
Saldo der librigen Ertrage
und Aufwendungen -1.310,1 -1.391,4 -1.450,7 -1.614,5 -1.424,8 -11,7 8,8
Vermogen 2019 2020 2021 2022 2023 22/23 % 19/23 %
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € % %
Anlagevermdgen?® 25.773,8 29.230,5 30.210,9 34.425,6 37.203,4 8,1 44,3
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 3.388,0 2.353,9 3.916,8 1.949,4 1.508,1 -22,6 -565,5
Bilanzsumme 29.161,8 31.584,4 34.127,7 36.375,0 38.711,5 6,4 32,7

*

1

2

3

Teilbeteiligungsvereinbarungen mit kommunalen Gebietskdrperschaften aufgrund der Verwaltungsreform Baden-Wrttemberg;
die Pflichtversicherten sind dem Land Baden-Wirttemberg zugeordnet.
EinschlieBlich ,Veranderung der Ruckstellung fir Gegenwerte und Ausgleichsbetrage* sowie ,Uberleitungen®.
Zahlungen fiir Leistungen einschlieBlich Uberleitungen sowie Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle.
EinschlieBlich ,Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Versicherungsnehmern®.



Beteiligte Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2022 2023 22/23 % 2022 2023 22/23 %
Anzahl Anzahl % Anzahl Anzahl %
Bund und beteiligte Lander 10 10 0,0 5 5 0,0
Kommunale Arbeitgeber 1.622 1.631 0,6 0 0
Tréger der Sozialversicherung 28 27 -3,6 7 7 0,0
Sonstige Arbeitgeber 3.395 3.405 0,3 315 319 1,3
Teilbeteiligte* 42 42 0,0 0 0
Beteiligte gesamt 5.097 5.115 0,4 327 331 1,2
Pflichtversicherung Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2022 2023 22/23 % 2022 2023 22/23 %
Anzahl Anzahl % Anzahl Anzahl %
Aktiv Versicherte
Bund 103.014 101.440 -1,5 28.021 27.785 -0,8
Lander 560.942 567.212 11 195.215 196.340 0,6
Kommunale Arbeitgeber 246.711 253.782 2,9 5 4 -20,0
Trager der Sozialversicherung 64.485 65.739 1,9 17.432 17.266 -1,0
Sonstige Arbeitgeber 826.625 847.126 2,5 136.301 139.010 2,0
Gesamt 1.801.777 1.835.299 1,9 376.974 380.405 0,9
Beitragsfrei Versicherte 2.583.841 2.631.904 1,9 365.107 380.758 4,3
Betriebsrenten Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2022 2023 22/23 % 2022 2023 22/23 %
Anzahl Anzahl % Anzahl Anzahl %
Aus aktiver Versicherung 944.043 949.822 0,6 206.385 215.131 4,2
Aus beitragsfreier Versicherung 264.786 276.767 4.5 32.931 35.489 7,8
Nach § 83 VBLS (§ 105b d. S. a. F) 152 144 -5,3 20.796 19.904 -4,3
Gesamt 1.208.981 1.226.733 1,5 260.112 270.524 4,0
Verhiltnis aktiv Versicherte
zu Renten gesamt 1,49:1 1,50:1 1,451 1,411
Ertrage und Aufwendungen Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2022 2023 22/23 % 2022 2023 22/23 %
Mio. € Mio. € % Mio. € Mio. € %
Ertrage
Umlageaufkommen' 6.269,7 5.691,2 -9,2 233,3 223,3 -4,3
Kapitalertrage 787,9 778,0 -1,3 69,3 71,5 3,2
Summe 7.057,6 6.469,2 -8,3 302,6 294,8 -2,6
Aufwendungen
Leistungen? 5.068,0 5.114,8 0,9 407,7 422,9 3,7
Kapitalaufwendungen 250,2 175,1 -30,0 1,0 1,1 10,0
Summe 5.318,2 5.289,9 -0,5 408,7 424,0 3,7
Saldo der librigen Ertrage
und Aufwendungen -321,4 -56,1 -82,5 -10,2 -10,3 1,0
Verfiigbares Vermégen Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2022 2023 22/23 % 2022 2023 22/23 %
Mio. € Mio. € % Mio. € Mio. € %
Ruckstellung fur Pflichtleistungen 14.453,4 15.576,5 7,8 2.007,3 1.867,8 -6,9

Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.



Der Geschaftsbericht 2023.

Willkommen.

Die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL).

Wir sind eine vom Bund und den Landern (auBer Hamburg
und dem Saarland) getragene rechtsfahige Anstalt des
offentlichen Rechts. Unser Zweck ist es, den Beschaftig-
ten der beteiligten Arbeitgeber eine zusatzliche Alters-,
Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenversorgung zu
gewahren. Das ermdglichen wir im Rahmen einer privat-
rechtlichen Versicherung.

Unser Kerngeschaft ist die auf dem Tarifvertrag Uber die
betriebliche Altersversorgung (ATV) basierende Pflicht-
versicherung VBLklassik. Die Pflichtversicherung beruht
auf einem Punktemodell. Im Punktemodell erwerben
Versicherte jahrlich Versorgungspunkte als Rentenbau-
steine, die bei Eintritt des Versicherungsfalles in eine
monatliche Rente umgerechnet werden. Die Hohe der
jahrlichen Versorgungspunkte hangt im Wesentlichen
von der Hohe des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts
und vom Alter des Versicherten ab.

Daneben haben unsere Versicherten die Moglichkeit,
durch eigene Beitrége ihren Lebensstandard im Alter
noch besser abzusichern und eine zuséatzliche kapitalge-
deckte betriebliche Altersversorgung aufzubauen. Dabei
kann sowohl die Riester-Férderung als auch die Entgelt-
umwandlung als staatliche Forderung genutzt werden.
Die Grundlage flr die Entgeltumwandlung haben die
Tarifvertragsparteien des 6ffentlichen Dienstes in den
Tarifvertragen zur Entgeltumwandlung vereinbart.

Zur Finanzierung der Rentenleistungen wendet die VBL
sowohl das Abschnittsdeckungsverfahren als auch das
Kapitaldeckungsverfahren an. In der Pflichtversicherung
VBLklassik bestehen sowohl kapitalgedeckte als auch
umlagefinanzierte Abrechnungsverbande. Die freiwillige
Versicherung ist vollstandig kapitalgedeckt.




Vorwort

Sehr geehrte Leserschaft,

als Deutschlands groBte Zusatzversorgungseinrichtung fur den 6ffentlichen Dienst
tragt die VBL eine besondere Verantwortung fur wirtschaftliche, soziale und 6ko-
logische Nachhaltigkeit. Wie wir an das Thema herangehen und welche Aspekte
uns dabei besonders beschéftigen, méchten wir lhnen in diesem Geschaftsbe-
richt n&herbringen.

Das Fundament fUr unsere klare Haltung bilden unsere sieben Unternehmens-
werte: Verantwortung, Wertschatzung, Kommunikation, Veranderungsbereit-
schaft, Integritat, Kundenorientierung — und Nachhaltigkeit selbst. Unser interner
»Arbeitskreis Werte* sorgt im Austausch mit den Kolleginnen und Kollegen daftir,
dass wir die Entwicklung der VBL unter gesamtheitlich-systemischen Gesichts-
punkten betrachten. Und ohne das Thema Nachhaltigkeit wéare solch eine ganz-
heitliche Sicht nicht denkbar.

Gleiches gilt fur unsere vier maBgeblichen strategischen Ziele, auf die wir uns auf
Managementebene in einem gemeinsamen Prozess verstandigt haben: zufriede-
ne Kundschaft, verantwortungsvolles Investieren, zukunftsfahige Organisation und
attraktiver Arbeitgeber.

Auch in jedem dieser vier Ziele stecken unterschiedliche Facetten von Nachhaltig-
keit. Deshalb freuen wir uns, mit welcher Intensitat die Ende 2022 eingerichtete
»Koordinierungsstelle Nachhaltigkeit” auch im Jahr 2023 unsere Strategie auf die-
sem Feld gezielt vorangetrieben hat. Im Fokus dabei immer die beiden — fur uns
gleichermafBen wichtigen — Bereiche: Nachhaltigkeit in der Kapitalanlage und bei
der Geschéaftstatigkeit.

Ich winsche Ihnen eine anregende Lekture!

Angelika Stein-Homberg
Prasidentin und Vorsitzende des Vorstands



Foto: Jo Zeitler | Photographie

Sehr geehrte Damen und Herren,

Nachhaltigkeit ist fUr die VBL mehr als nur ein Schlagwort. Es gehoért von Anfang an
zum Kern ihrer Aufgabe: Seit der Grindung 1929 steht die VBL flr eine verlassliche
und langfristig sichere Altersversorgung. Auch in der aktuellen Kapitalanlagestrategie
ist die Nachhaltigkeit fest verankert.

Im Laufe der letzten Jahrzehnte wurde das Thema Nachhaltigkeit bei der Kapital-
anlage um soziale und dkologische Komponenten erganzt, die auch die VBL in ihre
Richtlinien und damit in ihr Handeln integriert hat. Als institutioneller Investor stellt
sich die VBL damit vorbildlich ihrer treuh&nderischen Verantwortung, aktiv eine ge-
nerationengerechte Zukunft mitzugestalten.

So ist die VBL im April 2023 der UN-geforderten Initiative ,Principles for Responsible
Investment” (PRI) beigetreten. Damit verpflichtet sie sich, den sogenannten ESG-Kriterien
folgend, Umwelt, Soziales und gute Unternehmensfiihrung bei sémtlichen Investitionen
zu berticksichtigen. AuBerdem berichtet sie ab sofort einmal im Jahr detailliert Gber
ihre nachhaltige Anlagestrategie und deren kontinuierliche Weiterentwicklung.

Mehr spannende Fakten und Hintergriinde zur nachhaltigen Kapitalanlage bei der
VBL erfahren Sie in diesem Geschéftsbericht.

Yeu! %

Hartmut Vorjohann
Verwaltungsratsvorsitzender der VBL

Vorwort
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,2Nachhaltigkeit oder nachhaltige Entwicklung

bedeutet, die Bedurfnisse der Gegenwart
SO zu befriedigen, dass die Moglichkeiten

zukinftiger Generationen nicht einge-

schrankt werden.”

Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung.

Nachhaltigkeit ist in aller Munde.
Ein Schlagwort, ein Trend und eine
Notwendigkeit, die 1angst alle Um-
welt- und Lebensbereiche durch-
dringt und umfasst. Nachhaltigkeit
ist die Basis fur eine lebenswerte
Zukunft, in der Ressourcen nicht
aufgebraucht und verschwendet,
sondern sinnvoll eingesetzt werden.
Nachhaltiges Denken und Handeln
wird von vielen Seiten heftig eingefor-
dert — von Politik, Wirtschaft, Philo-
sophie, Ethik, Kultur und im Alltag.
Ohne dass allerdings einheitlich und
letztendlich geklart ware, was Nach-
haltigkeit wirklich bedeutet. Denn es
ist ein Begriff, der Uber alle Lander
und Kontinente hinweg flr unter-
schiedlichste Bereiche und Themen
eingesetzt wird. Von Klimaschutz
Uber die Luft-, Boden-, Wasser- und
Lichtverschmutzung, von der Mobi-
litat Gber die Erhaltung von Okosys-
temen und Arten, vom Umgang mit
Ressourcen und Abfallen bis zum
Miteinander von Nationen, Landern,

Unternehmen, Kolleginnen und Kolle-
gen und Nachbarn. Im GroBen steht
Nachhaltigkeit fur eine lebenswerte
Zukunft auf dieser Erde und Gene-
rationengerechtigkeit, die wir nur

mit nachhaltigem Handeln erreichen
kénnen. Im Speziellen fur ein Werte-
system, das Wirtschaft, Gesellschaft
und Kultur beeinflusst und verandert.
Und nattrlich far den Beitrag, den
Unternehmen und Verwaltungen wie
die VBL dabei leisten kdnnen.

~WVir setzen auf eine aktive Mitgestal-
tung der Zukunft und darauf, dass
unser Handeln darUber entscheidet,
ob wir eine lebenswerte Welt hinter-
lassen. Heute ist uns bewusst: ohne
Nachhaltigkeit wird das nicht gelin-
gen. Aus diesem Grund mdchte sich
auch die VBL nachhaltig weiter-
entwickeln und richtet ihre Ziele
und Strategie nicht nur am Heute,
sondern auch am Morgen aus*,
betont Dr. Michael Leinwand,
hauptamtlicher Vorstand der VBL.

Einfihrung



Der Nachhaltigkeitsbegriff

Einfach vieldeutig:

Nachhalti

Eine Begriffsbestimmung.

Wofiir steht das Wort, das in den
letzten Jahren in Politik, Wirtschaft
und Gesellschaft (fast) inflationér
gebraucht wird? Fur viele ist Nach-
haltigkeit ein Megatrend, fUr einige
gleichbedeutend mit Zukunftsfahig-
keit, Erhaltung eines Gleichgewichts
oder verantwortungsbewusstem
Handeln. FUr andere ist es Demut,
Achtsamkeit oder Generationen-
gerechtigkeit. Oder einfach ,das
Richtige tun.”' Der Bundestag sagt:
»,Nachhaltigkeit steht daftr, die Ver-
antwortung fur die heute lebenden

10

Menschen mit der Verantwortung
fur die zukUnftigen Generationen zu
verbinden. Denn jede Generation
muss ihre Aufgaben selbst I6sen
und darf sie nicht den kommenden
Generationen aufblrden.”?

Der Schriftsteller Ulrich Grober

(,Die Entdeckung der Nachhaltigkeit*)
betont: ,Nachhaltigkeit ist unser
urspringlichstes Weltkulturerbe,

ein Begriff, der tief in unserer Kultur
verwurzelt ist und den es vor seinem
inflationaren Gebrauch zu retten gilt."

gkeit.

FUr ihn hat der Grundsatz der Nach-
haltigkeit eine lange Geschichte

in vielen Kulturen. Ein Beispiel ist

ein See in Stdamerika, dessen
ursprunglicher indianischer Name
»,Manchau gagog changau gagog
chaugo gagog Amaug* (,Wir fischen
auf unserer Seite, ihr fischt auf eurer
Seite und niemand fischt in der Mit-
te") ist. ,Diese ,offensichtlich einfache
Anweisung fur den nachhaltigen
Umgang mit lebensnotwendigen
Ressourcen’ zeigt, dass hinter Nach-
haltigkeit eine sehr alte Uberlebens-



Soziales

strategie steht.”® Der Begriff selbst
taucht zum ersten Mal im

18. Jahrhundert in der Forstwirtschaft
in Deutschland auf — erst viel spater
dringt er ins allgemeine gesellschaft-
liche Bewusstsein vor.

1987/1992 - Brundtland Report
und Agenda 21. Die frihere nor-
wegische Ministerprasidentin Gro
Harlem Brundlandt stellte 1987 den
Vereinten Nationen den Brundtlandt-
Bericht vor. Er gilt als Beginn der
offentlichen Aufmerksamkeit fUr das

Thema Nachhaltigkeit und beinhaltet
ein Programm zur Bek&mpfung der
Umwelt- und Entwicklungsprobleme
der Welt.* FUnf Jahre spéter ging es
bei der Weltkonferenz der Vereinten
Nationen in Rio de Janeiro erneut
um Nachhaltigkeit. Mehr als 180
L&nder der Erde vereinbarten in der
»Agenda 21“ konkrete L&sungsan-
satze flr das 21. Jahrhundert.®
Seitdem wird Nachhaltigkeit (neben
anderen Interpretationen) in drei
Dimensionen gesehen: 6kologisch,
dkonomisch sowie sozial.®

Der Nachhaltigkeitsbegriff

2015 - Agenda 2030. In New York
wurden von den Vereinten Nationen
17 Ziele (SDGs — Sustainable Deve-
lopment Goals) der Nachhaltigkeit
vereinbart. (Abbildung siehe Seite
6-7). Sie sind ein Weltzukunftsver-
trag: ,Damit will die Weltgemein-
schaft weltweit ein menschenwdrdi-
ges Leben ermdglichen und dabei
gleichsam die naturlichen Lebens-
grundlagen dauerhaft bewahren.””
Ban-Ki Moon, ehemaliger UN-
Generalsekretar, sagte dazu: ,Wir
koénnen die erste Generation sein,
der es gelingt, die Armut zu beseiti-
gen, ebenso wie wir die letzte

sein kdénnten, die die Chance hat,
unseren Planeten zu retten.”

Heute ist Nachhaltigkeit als Begriff
Uberall prasent, doch die bisherige
Entwicklung beim Erreichen der
Agenda 2030 liegt hinter den Erwar-
tungen zuriick.® Die Mitgliedstaaten
sind aufgefordert, ihr Engagement
zu verstarken. Doch die sehr unter-
schiedliche Bereitschaft der Lander
zu handeln, finanzielle, geopolitische
und wirtschaftliche Interessen, die
Pandemie und die weltweiten Folgen
des Kriegs in Europa haben die
Umsetzung in der Welt verlangsamt.
Das gilt auch fUr die internationalen
Vereinbarungen zum Weltklima —
zum Beispiel fur die nachhaltige
Begrenzung der Erderwarmung auf
1,5 Grad.® Es gibt gemeinsam noch
viel zu tun!

1



Die Akteure der Nachhaltigkeit

Akteure der Nachhaltigkeit.

Von Kreislaufwirtschaft bis Klimaschutz.

Am Anfang war der Wald.

1713 machte sich der sachsische
Oberberghauptmann Hans Carl

von Carlowitz in Freiberg Gedanken
darUber, wie es dauerhaft gentigend
Holz geben kdnnte. Seine Idee:
Nicht mehr Baume schlagen als
nachwachsen kénnen. Er sprach in
seinem Buch ,Sylvicultura oecono-
mica“ als erster von ,nachhaltender

Nutzung*, wobei von Experten
bezweifelt wird, dass Carlowitz
einen Begriff pragen wollte. Erst in
der Ruckschau wurde daraus die
Geburtsstunde eines Fachbegriffs.

Der Club of Rome.

Start fUr eine moderne Umwelt-
schutzbewegung. In den 1970er
und 1980er Jahren entstand eine
neue zivilgesellschaftliche Bewegung
fir den Umweltschutz. Wichtige
Themen waren die Olkrise, das
Waldsterben und die Atomkraft.
Der Club of Rome verdffentlichte
1972 den vielbeachteten Bericht
,Die Grenzen des Wachstums*.,

Umweltorganisationen

in Deutschland.

Der Bund fir Umwelt und Natur-
schutz (BUND e. V.), der Natur-
schutzbund (NABU), WWF sowie
Greenpeace gehoren zu den groften
und bekanntesten Umweltorganisa-
tionen. Unter anderem engagieren
sie sich fur den Erhalt der Artenviel-
falt, das Tierwohl sowie gegen den
Klimawandel. In den vergangenen
Jahren stieg die Anzahl der Mitglie-
der und Férdernden kontinuierlich.
2022 gab es 16,16 Millionen aktive
Natur- und Umweltschitzende in
Deutschland.!




Die Akteure der Nachhaltigkeit

Greta Thunberg und

Fridays for Future.

2018 hat Greta Thunberg vor

dem schwedischen Parlament ihr
bertihmtes ,Skolstrejk for klimatet*-
Schild ausgepackt — seitdem strei-
ken bei der globalen Bewegung
Fridays for Future Hunderttausen-
de Schilerinnen und Schler fur
die Einhaltung des Pariser Klima-
abkommens. Dank der Bewegung
gewann das Thema Umwelt-
beziehungsweise Klimaschutz

in den letzten Jahren wesentlich
mehr &ffentliche Aufmerksamkeit.

Der Wald

und das Klima.

Klimaaktivisten: Der Wald hat zwei wichtige Funk- riesige Klimaanlagen. Die Baume

Letzte Generation. tionen firr das Klima: Uber die Halfte  setzen die Sonnenenergie in Wasser-

Zu den Aktionen der Initiative gehdren des auf der Erde gebundenen dampf um, der einen kihlenden

die Beschadigung von Kunstwerken Kohlenstoffs wird in seiner Vege- Effekt auf die Atmosphare hat.

in Museen und das Festkleben auf tation gespeichert. Werden Baume  Laut WWF verschwinden jedes Jahr

StraBen und Rollfeldern. So wurde gerodet, so wird der GroBteil des weltweit etwa 15 Milliarden Baume

beispielsweise der Flughafen in Berlin Kohlenstoffs als Kohlendioxid (CO,) — pro Minute ist das eine Flache (|

fir 90 Minuten lahmgelegt. Ihre freigesetzt. Gleichzeitig werden von 35 FuBballfeldern.® Gleichzeitig

Forderungen: Mehr Klimaschutz, ein durch den Wald die Verdunstung sieht die Biodiversitatsstrategie der

Tempolimit und das 9-Euro-Ticket. und Wasserkreisldufe gesteuert, die  EU vor, bis 2030 mindestens 3 Milli-

Bei Umfragen werden die Protest- dann das Wetter beeinflussen. arden neue Baume zu pflanzen.*

aktionen sehr unterschiedlich be- GroBe Waldflachen arbeiten wie

wertet (nur 14 Prozent der Deutschen

sehen die Aktionen positiv) — eine &L 35 H_
)

Mehrheit der Befragten halt diese flr FU B b a| |fe | d er

Jnicht hilfreich im Sinne der Klimabe- .
Wegungnlg prO M |n ute entsprechen ca. 3,5 x 2,3 km?




Deutschland und Nachhaltigkeit

Deutschland und
Nachhaltigkeit.

Welche MaBnahmen ergreift
Deutschland, wenn es um nach-
haltige Ziele geht?

Seit 2002 gibt es eine Nachhaltigkeits-
strategie fUr Deutschland, die sich seit
2016 an den 17 Zielen der Nachhaltigkeit
orientiert.® Es geht um Natur- und Klima-
schutz, um Generationengerechtigkeit,
Lebensqualitat, sozialen Zusammenhalt
und internationale Verantwortung. Erste
Verbesserungen wurden erreicht, aber
unser dkologischer FuBabdruck ist alles
andere als zufriedenstellend. Das zeigt
eine Statistik aus dem Jahr 2022: Wenn
die gesamte Weltbevdlkerung so leben
wUrde wie wir — bei Lebensstandard und
Ressourcenverbrauch — dann brauchten
wir zukUnftig 3 Erden. (Bei den USA sind
es 5,1 Erden und bei China sind es
(noch) 2,4). Aktuell liegt der deutsche
Fokus auf dem 13. globalen Nachhaltig-
keitsziel, das den Klimaschutz und die
Energiewende betrifft. Deutschland be-
absichtigt, bis 2045 Treibhausgasneu-
tralitat zu erreichen.

Durch seine Beteiligung am Grinen
Klimafonds unterstutzt Deutschland zu-
dem &rmere Lander mit 1,5 Milliarden
Euro bei KlimaschutzmaBnahmen.®

Ein anderes Ziel unter vielen ist die Ge-
schlechtergleichheit. Hier geht es etwa
um die gleiche Bezahlung von Mannern
und Frauen oder einen angemessenen
Anteil von weiblichen FUhrungskraften in
Unternehmen.
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der Deutschen haben zuletzt im
Freundeskreis oder mit Familien-
angehorigen uUber Klimawandel,
Nachhaltigkeit oder Umwelt
diskutiert.?

halten Umwelt- und Klimaschutz
fUr ein sehr wichtiges Thema.!

haben an Umweltorganisationen
gespendet.?

haben mit &ffentlichen
Amtspersonen gesprochen.?

der Befragten haben innerhalb
der vergangenen 12 Monate an
Klimaprotesten teilgenommen.?



Deutschland und Nachhaltigkeit

Earth-Overshoot-Day.

Am Erdiberlastungstag sind die
nachhaltig nutzbaren Ressourcen
eines Jahres verbraucht. Der Tag

wird jedes Jahr vom Global Footprint
Network errechnet und verdeutlicht die
Okologischen Grenzen des Plane-

ten. 2023 war er am 2. August — fur
Deutschland bereits am 4. Mai.®

Performance-Index 2023.

Wer leistet momentan am meisten
fiir den Klimaschutz?

Der Climate-Change-Performance-Index
(CCPI) bewertet jahrlich die Klimaschutz-
leistungen der groBten CO,-Verursacher
der Welt. Die Auflistung zeigt: Keines der
bewerteten L&nder kommt nahe an die
100-Punkte-Marke heran und kann damit
den erforderlichen Beitrag zur Begren-
zung der Erderwdrmung leisten. Auch
Danemark als Land mit der hochsten
Punktzahl liegt Gber 20 Prozent darunter.
Insgesamt hat die Menge an ausgesto-
Benem Kohlenstoffdioxid in den letzten
60 Jahren um das Vierfache zugenom-
men. In Deutschland ist ein Rickgang
der Emissionen zu erkennen. In 2023
konnte das deutsche Klimaziel erreicht
werden, weniger schadliche Gase auszu-
stoBen als im Jahr zuvor. Das liegt unter
anderem an einer schwécheren Wirt-
schaft und daran, dass weniger Kohle in
Kraftwerken verbrannt wurde. Viviane
Raddatz, Klimachefin beim WWF betont,
dass der Emissionsrickgang langfristig
nur wirkungsvoll werde, ,wenn er auf
strategischem Klimaschutz und dem
zukunftsfahigen Umbau der Wirtschaft
fuBt*. Bis 2030 ist das Ziel, die CO,-
Emissionen um 6 Prozent pro Jahr zu
mindern.” Andere Lander wie Angola,
China, Indien und Bolivien haben ihre
energiebedingten CO,-Emissionen deut-
lich erhéht.8 Die Energie- und Industrie-
produktion ins Ausland zu verlagern, ist
also keine L6sung. Stattdessen sind wir
alle aufgerufen, unseren Beitrag zum
Klimaschutz zu leisten.
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Von Alltag bis Business

Handeln.

Nachhaltiger leben.

Uber welche Nachhaltigkeitsthemen

haben Sie sich in den letzten zwolf

Monaten aktiv informiert?"

Umfrage statista.com, 2022.

Nachhaltigkeit spielt in Deutsch-
land auch in Krisenzeiten eine wich-
tige Rolle: Drei von vier Deutschen
sind entschlossen, nachhaltiger zu
leben.? ,Seit der Pandemie habe

ich meinen Lifestyle geandert, um
weniger Umweltbelastung zu verur-
sachen®, sagen die Befragten des
Retail Report 2023.° Und 51 Prozent
der Deutschen erklaren, dass sie
durch ihr tagliches Verhalten dazu
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beitragen, Umweltprobleme anzuge-
hen.* Dazu gehdrt der Verzicht auf
Plastik, der Wunsch, Dinge zu repa-
rieren, statt sie neu zu kaufen, oder
der Bereitschaft, Energie zu sparen.
Umwelt- und Klimaschutz werden
als sehr wichtig eingeschatzt. 27
Prozent sind sehr und 47 Prozent

ziemlich am Klimaschutz interessiert.

77 Prozent sehen menschliches
Handeln als Ursache flr den Klima-

wandel an —nur ein geringer Prozent-
satz glaubt, dass er auf naturliche
Prozesse zurlckzufihren ist oder
dass es keinen Klimawandel gibt.*

FUr 95 Prozent der Verbrauche-
rinnen und Verbraucher ist 2022
Nachhaltigkeit als Kaufkriterium von
Produkten und Services mindestens
genauso wichtig oder sogar wich-
tiger als ein Jahr zuvor — allerdings



sorgt die Inflation flr deutliche
SparmaBnahmen beim Einkauf.
Treibende Kraft fUr die Befragten
sind vor allem Verantwortungs-
bewusstsein, Angst vor Umwelt-
schéden oder auch die Umset-
zung einer guten Tat. Dagegen
liegen Hemmschwellen bei einem
(zu) hohen Preis oder dem Gefuhl,
dass die angebotenen Produkte
nicht wirklich nachhaltig sind.®

Arbeiten.

Nachhaltigkeit ist gefragt.

76 o,

finden, dass das Thema Nachhaltigkeit

einen hohen Stellenwert bei ihnrem
Arbeitgeber haben sollte.!

Nachhaltig arbeiten meint, die
Ausrichtung und die gesamte Kultur
eines Unternehmens ressourcen-
schonend und zukunftssicher zu
gestalten — fUr samtliche Prozesse
und die Menschen dahinter.

Wie wichtig ist das Thema Nach-
haltigkeit beziehungsweise Social
Corporate Responsibility auf dem
Arbeitsmarkt? Laut Studie von
Oracle planen 84 Prozent der
befragten Unternehmen ihre Invest-
ments im Bereich Nachhaltigkeit zu
erhdhen — 38 Prozent davon sollen
in das Recruitment flieBen. Insge-
samt sind 59 Prozent der befragten
Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer bereit, eine Firma zu verlassen,
die sich nicht fur Nachhaltigkeit
engagiert. 77 Prozent nehmen
Arbeitgeber als attraktiver wahtr,
die dies tun.! Bei einer Befragung
von StepStone sagen 76 Prozent,
dass das Thema Nachhaltigkeit

Von Alltag bis Business

,Nachhaltigkeit ist ein
wichtiger Aspekt in der
VBL — das gilt auch, wenn
es um das Miteinander und
die Stabilitat des Arbeits-
umfelds geht.”

Daniel Fleischmann,
Abteilungsleiter Personal-
management der VBL.

einen hohen Stellenwert bei ihrem
Arbeitgeber haben sollte. Fast jeder
Zweite wurde bei einem Jobwech-
sel gezielt nach nachhaltigen Un-
ternehmen suchen. Jeder Dritte
wurde dafiir weniger Gehalt in Kauf
nehmen. Das gilt nicht nur fur die
,aeneration Greta“ — auch éltere
Beschaftigte finden Klimaschutz &
Co. wichtig.? ,Klimaschutz ist eines
der wichtigsten Zukunftsthemen der
Wirtschaft und mittlerweile auch

ein ganz wesentlicher Faktor fur die
Anziehungskraft von Arbeitgebern®,
sagt der Arbeitsmarktexperte Dr.
Tobias Zimmermann von StepStone,
und Tina Smetana, Managerin bei
Universum, betont: ,Wir beobachten
einen Wertewandel. Viele Young Pro-
fessionals wollen die Zukunft positiv
mitgestalten und winschen sich von
einem Arbeitgeber deshalb auch
Innovationskraft und ein Bewusstsein
fUr Nachhaltigkeit.”

17



Von Alltag bis Business

Einkaufen.

Mehr nachhaltige
Mode gefragt.
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Wasserverbrauch
Textilproduktion:!

33000 Liter

4.400 Liter
2.700 Liter

T-Shirt Pullover Jeans

Wie kommt ein T-Shirt in die
deutschen Einkaufsladen oder
ins Online-Shopping? Das Haupt-
material eines Shirts ist Baumwolle,
ein ressourcenintensives und durch
Pestizid- und Chemikalieneinsatz
belastetes Produkt. GroBe Plantagen
befinden sich in China und den USA.
Per Containerschiff wird die Baum-
wolle nach der Ernte oft in die TUrkei
transportiert, wo sie maschinell zu
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Garn verarbeitet wird (11.000 km).
Das fertige Garn wird haufig nach
Taiwan transportiert (8.000 km). Dort
wird es durch Strickmaschinen zu
Stoff verarbeitet. Danach werden die
Stoffe gebleicht, damit sie reinweil3 fur
den nachsten Produktionsschritt sind:
das Farben. Daflr werden sie bei-
spielsweise nach Polen transportiert
(8.700 km). Nach dem Farben geht es
nach China, nach Bangladesch oder

Indien (6.700 km), wo die T-Shirts
zugeschnitten und genaht werden.
Dann kommen sie per Containerschiff
(7.200 km) nach Deutschland.
Danach erfolgt die Feinverteilung
per Bahn oder LKW ans Ziel.

Und nach dem Tragen? Aus der
Altkleidersammlung werden die
gebrauchten T-Shirts nach Holland
in Sortierfabriken gebracht. Die noch
tragbaren Kleidungsstticke gelangen



,Kauft weniger, sucht
es sorgfaltig aus, lasst
es bestandig sein.”

Vivienne Westwood
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reEEE Kleidungsstlck nur viermal, bevor
I

wir es wegwerfen.
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= 75% der weggeworfenen Kleidung
landen in der Textilverwertung.

= Uber die Hélfte der Kleidung bleibt
pro Jahr ungetragen.®

Tipp: Wer Textilien zuséatzliche

9 Monate tragt, reduziert unseren
FuBabdruck von Kohlenstoff, Abfall
und Wasser um 20 bis 30 Prozent.*

mit dem Schiff nach Afrika, wo sie
zum Kilopreis fur Secondhandmaérkte
verkauft werden.?

groBen Handlern signifikante Zu-
wachse. Das sind Ergebnisse von
GfK anlasslich des Earth Day 2022.
In Deutschland geben rund 16,97
Millionen Personen bei einer Statista-
Umfrage an, dass sie beim Einkauf
darauf achten, dass die Produkte
aus fairem Handel stammen, also
dass die Erzeuger in den Landern
der Dritten Welt einen fairen Preis
fUr ihre Produkte erhalten.®

Doch das Nachhaltigkeitsbewusst-
sein von Konsumentinnen und
Konsumenten wéachst — das hat
auch Einfluss auf die Modebranche.
So verzeichnen Oko-Siegel in der
Fashionindustrie und Angebote von
gebrauchter Kleidung auch bei

Von Alltag bis Business

Nachhaltige Mobilitat.

»Nachhaltige Mobilitat ist ein wichtiger
Beitrag fur mehr soziale Gerechtigkeit
und ist mehr als nur Klimaschutz im
Verkehr®, sagt Martin Schmied vom
Umweltbundesamt.

Was sagen die Deutschen?'

76 % Mit keinem Verkehrsmittel ist
man so flexibel wie mit dem Auto.

43 % Die verschiedenen Verkehrs-
mittel sollten besser miteinander
vernetzt werden.

33 % Es sollten in Zukunft mehr
Leute den OPNV nutzen, anstatt
Auto zu fahren.

29 9% Fiir mich ist wichtig, dass
Mobilitat in Zukunft méglichst
CO,-neutral ist.

26 % In Zukunft wird es weniger
Ublich sein, ein eigenes Auto
zu haben.

4 % Ich habe vor, innerhalb der
nachsten 5 Jahre mein eigenes
Auto abzuschaffen.

Ein nachhaltiger Trend ist die ,Shared
Mobility* (die gemeinsame Nutzung
verschiedener Verkehrsmittel wie
PKW, Roller, E-Bikes). Nach einer
Studie des Massachusetts Institute of
Technology kénnte dies beispielsweise
die Parkplatzbelegung in Stadten um
86 Prozent reduzieren.?
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Von Alltag bis Business

Oceana, Emily Petsko, 2021.

Ernahren.

Nachhaltig essen.

CO,-Emission
von Protein-
Quellen

@

in gCO,-Aquivalent
pro Gramm Protein.

Rind

Grundsétzlich ist der Speiseplan

in Deutschland in den letzten funf
Jahren nachhaltiger geworden.

So essen 70 Prozent der Deutschen
téglich Obst und GemUse', und
eine Umfrage von Civey zeigt, dass
52 Prozent der Deutschen deutlich
weniger Fleisch als vor einigen
Jahren essen.? Die Anzahl der
Menschen, die sich selbst als Vege-
tarier sehen, liegt im Jahr 2022 laut
Allensbacher Institut bei 7,9 Millionen
— eine halbe Million Personen mehr
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Fisch
Wildfang

Schwein

Geflugel

als ein Jahr zuvor.® Als reine Vegane-
rinnen und Veganer bezeichnen sich
bereits 1,58 Millionen Menschen.*
Der Trend ,vegan® findet immer mehr
Anhéangerinnen und Anhanger. 2022
haben sich allein 629.000 Deutsche
beim Veganuary angemeldet, der
Neujahrs-Challenge fiir rein pflanz-
liche Ern&hrung und Lebensweise.®
Fur 40 Prozent der 18- bis 29-
Jahrigen sind die Folgen fur Klima
und Natur ein Grund, vegan oder
veganer zu leben. Bei den anderen

Grundséatzlich ist eine starker auf
Pflanzen basierte Erndhrung wichtig,
um dem Klimawandel entgegenzu-
wirken und eine weiterwachsende
Weltbevélkerung (2050: circa 9,7
Milliarden) mit Nahrung zu versorgen.
Trotzdem sind rein pflanzliche Pro-
dukte nicht per se nachhaltig, son-
dern Herkunft, Anbau, Verpackung
und Transport spielen beim 6kologi-
schen FuBabdruck eine groBe Rolle.

Eier Milch Aquakultur

Altersgruppen sind es 26 Prozent.
Ein Funftel fuhrt ethische Grinde wie
Tierwohl an.?

Ein Foodtrend von morgen: Essbare
Insekten kdnnten dank einer guten
Okobilanz (ein Zehntel der Emissio-
nen von Fleisch) zuklnftig alternative
Proteinquellen sein — aktuell sind

in der EU bereits vier Insekten wie
der Buffalo Worm als Lebensmittel
zugelassen. Noch sind sie aber

sehr teuer und die psychologische
Barriere ist hoch.®



Wegwerfen.

Neuer Umgang mit Plastik.

Auf dem UN-Gipfel 2022 einigten
sich 175 Nationen auf ein Abkommen
»Ur weniger Plastik®. Denn in den ent-
wickelten Landern verbraucht jeder
Mensch 156 kg Plastik pro Jahr, in
den weniger entwickelten 39 kg. Und
da nicht gentigend recycelt wird (nur
9 Prozent!), werden 353 Millionen L
Tonnen pro Jahr davon weggeworfen.
Diese Menge entspricht einem Ge-
wicht von sage und schreibe 35.000
Eiffelttirmen.! Ein GroBteil davon ist
kurzlebig wie Plastik-Einwegflaschen,
Wegwerfkonsumguter und -mode
und vor allem Verpackungen (141,96
Tonnen).? In Deutschland sind es
38,4 Kilogramm Plastikverpackungs-
abfall pro Jahr pro Kopf.® Die ,wilde"
Plastikmullentsorgung weltweit sorgt
jahrlich far Gber 30 Millionen Tonnen
im Meer und 100 Millionen in Flissen
und Seen. Dort zerfallen sie in immer
kleinere Mikroplastikteilchen, die
Okosysteme nachhaltig schadigen.

Prof. Dr. Hans-Josel Endres vom
Institut fur Kunststoff und Kreislauf-
technik in Hannover sagt: ,,Aus meiner
Sicht gibt es zur Kreislauf-wirtschaft
keine Alternative. Letztlich wird die
L6sung ein Puzzle aus vielen Teilen
werden, unter anderem mit dem
Einsatz von CO, oder Algen als Roh-
stoffquelle. AuBerdem miissen wir
diskutieren, wie wir mit dem Plastik
zukunftig umgehen. Denn das Ma-
terial wird ja erst durch den Umgang
der Menschen damit ein Problem.*
Inzwischen gibt es viele Forschun-
gen, um Plastik schneller abzubauen,

Von Alltag bis Business

353.000.000

Tonnen

Plastikmiill pro Jahr'

beispielsweise durch Enzyme.* Den
Wunsch nach mehr Nachhaltigkeit
unterstUtzt eine Mehrheit der Deut-
schen. Im Retail Report 2023 sagen
67 Prozent: ,Ich habe angefangen,
sehr viel Wert auf Recycling zu
legen®. Und bei der Aussage: ,Ich
kaufe jetzt umweltfreundlich verpack-
te Produkte” stimmen 61 Prozent zu.®
Ein weiterer Trend sind Unverpackt-
Laden (vor allem in GroBstadten),
mittlerweile gibt es circa 200 in
Deutschland.®

,Plastik ist einfach tGberall im

Biiro — vom Computer, Tastaturen
Uber Mause, Schnellhefter und
Kugelschreiber bis zu Getranke-
Verpackungen. Im Buro und auf
dem Gelande der VBL achten wir
auf MUllvermeidung und -trennung.
Vom Materialeinkauf, dem Umgang
mit Materialien bis zur fach- und
sachgerechten Entsorgung.”

Brigitte Wild,
Teamleiterin Infrastrukturelles
Facilitymanagement der VBL.
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Unternehmen und Verwaltungen

Unternehmen und
Verwaltungen.

Unternehmen stehen heute sehr
viel starker in der Verantwortung,
nachhaltig zu wirtschaften. Im Zuge
des Klimawandels hat vor allem

die 6kologische Nachhaltigkeit an
Aufmerksamkeit gewonnen. So
machen laut Statista 36 Prozent
der Deutschen Unternehmen fur
die Lésung globaler Umweltpro-
bleme verantwortlich.? Prof. Dr.
Bernhard Lorentz, verantwortlich fUr
Nachhaltigkeits- und Klimastrategie
bei der Unternehmensberatung
Deloitte, sagt: ,Gerade deutsche
Unternehmen merken verstarkt,
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wie tiefgreifend der Klimawandel
das Geschaftsumfeld verandert. Ihr
Optimismus, diesen Trend einzu-
dammen, fallt im globalen Vergleich
zwar geringer aus. Doch es gibt
Anlass zur Zuversicht: Wirtschafts-
wachstum lasst sich nach Meinung
des Top-Managements im Einklang
mit den Klimazielen realisieren.
Allerdings braucht es deutlich mehr
Tempo bei der Umsetzung von
KlimaschutzmaBnahmen.” Aus Sicht
der befragten Unternehmen gehort
der Klimawandel zu den aktuellen
Top-3-Prioritaten fur Unternehmen.

Insgesamt 76 Prozent der deutschen
Unternehmen haben 2022 ihre
Investitionen in Nachhaltigkeit er-
hoéht, davon 20 Prozent signifikant.
Sie sehen Vorteile fur die Marke
und Reputation, die Kundenzu-
friedenheit und das Wohlbefinden
der Mitarbeitenden. 60 Prozent
sind relativ oder sehr optimistisch,
dass die gravierendsten Folgen

des Klimawandels noch vermieden
werden kdnnen.

72 Prozent glauben, dass sich glo-
bales Wachstum mit der Erreichung
der Klimaziele vereinbaren lasst.?



Unternehmen und Verwaltungen

Nachhaltigkeit.

Offentliche Unternehmen

und Verwaltung.

Welche Instrumente oder MaBnahmen
setzt lhre Organisation im Bereich

Green-Washing.

Unter dem Begriff ,Greenwashing”
versteht man den Versuch, sich ein
»grunes” bzw. ,nachhaltiges” Image
Zu geben, ohne entsprechende
Aktivitaten tatsachlich systematisch
umzusetzen.

Laut der Umfrage der Datenplatt-
form Dynata stimmen 67 Prozent der
Deutschen zu, dass Unternehmen
zwar sagten, dass sie sich um die
Umwelt kimmerten, aber ihre Taten
hinter den Worten zurtickblieben.*
~Der Mangel an Vertrauen ist beun-
ruhigend, da Nachhaltigkeitsangaben
stéandig an Bedeutung gewinnen®,

so PwC-Vorstandsmitglied Agatha
Kalandra.®

der Nachhaltigkeit ein?

Nachhaltigkeitsstrategie

Nachhaltige Beschaffung

Einzelne Nachhaltigkeitszielsetzungen zum Beispiel Reduzierung des CO,-AusstoBes

Es werden keine MaBnahmen ergriffen

13
9

Der o6ffentliche Einkauf in Deutschland ist mit einem Volumen in dreistelliger
Milliardenhdhe pro Jahr ein starker Hebel, um Nachhaltigkeit zu férdern.®

Offentliche Verwaltung in
Deutschland.

Wie nachhaltig ist der &ffentliche
Sektor? Beim Klimaschutz kommt
dem Staat und seiner Verwaltung
eine wichtige Vorreiterrolle zu.
Deshalb haben zahlreiche Ver-
waltungen sich vorgenommen,
treibhausgasneutral zu werden:
,Der Staat und seine Verwaltung
haben eine Vorbildfunktion, um den
Weg in eine treibhausgasneutrale
Zukunft zu weisen. Auf diese Weise
gewinnen staatliche Institutionen
nicht nur an Glaubwdrdigkeit,
sondern leisten einen direkten
Beitrag zum Klimaschutz®, sagt
Dirk Messner, Prasident des

|| Offentliche Verwaltung gesamt
(Bund/Land/Kommune)

Offentliche Unternehmen

43
61

60
48

53
58

KPMG, 2021. Mehrfachnennungen maglich.

Umweltbundesamts.” Allerdings
wird in einer Umfrage von Public
Governance deutlich, dass Nach-
haltigkeit lediglich fur ein Viertel
aller Befragten im &ffentlichen
Sektor von hoher Relevanz ist.®

Bei fast der Hélfte der Befragten
hat das Beachten von Nachhaltig-
keitsaspekten die berufliche Tatig-
keit noch nicht spUrbar verandert.
Aber der Stellenwert wird in den
nachsten Jahren erheblich zuneh-
men: Ab 2025 erwarten zwei Drittel
der Verwaltungsinstitutionen und
mehr als drei Viertel der &ffentlichen
Unternehmen eine héhere Bedeu-
tung nachhaltigen Handelns.®
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Nachhaltigkeit in der VBL

Die VBL -

auf gutem Kurs zu
mehr Nachhaltigkeit.

,Als Altersvorsorgeeinrichtung stehen wir fur

Nachhaltigkeit und richten uns an den

Bedurfnissen und Interessen unserer Kund-

schaft aus. Dabei sind wir zukunftsorien-

tiert und entwickeln uns stetig weiter.”

Sandro Doudin, Abteilungsleiter
Anlagestrategie Entwicklung der VBL.

Nachhaltigkeit ist der VBL

»in die Wiege gelegt“ worden,
denn ihr tarifvertraglicher Auftrag
ist von einem sozialen Gedanken
getragen. Die Arbeit der VBL tragt
maBgeblich und nachhaltig zur
langfristigen Sicherung der Alters-
versorgung der Beschéftigten im
offentlichen Dienst bei.

LWir leisten einen aktiven Beitrag zur
Vermeidung von Altersarmut, indem
wir das Bewusstsein fUr spatere
RentenllUcken scharfen und die
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Versicherten zur finanziellen Eigen-
verantwortung aktivieren®, betont
Claudia Wegner-Wahnschaffe,
Leiterin Verbandsarbeit und in-
ternationale Angelegenheiten der
VBL. ,Gerade Frauen sind finanziell
besonders stark betroffen, da ist
die betriebliche Altersvorsorge ein
wichtiger Baustein, um dieser Ent-
wicklung entgegenzuwirken.*

Nachhaltigkeit als wichtiger
Teil der VBLstrategie.
Angesichts der aktuellen Herausfor-

Die Tagesschau veroffentlichte Anfang
2023 folgende Zahlen; ,Jede dritte
Frau mit einer Vollzeitstelle in Deutsch-
land steuert auch nach 40 Arbeits-
jahren auf eine Rente von weniger als
1.000 Euro netto zu. Demnach sind
rund 2,7 Milionen Frauen von Armut
betroffen. Bei insgesamt 7,1 Millionen
Vollzeit-Arbeitnehmerinnen entspricht
das einem Anteil von rund 38 Prozent.“!

derungen wird die VBL ihre 6ko-
logische, soziale und gesellschaftliche
Verantwortung noch starker wahr-
nehmen. Das gilt einerseits fur die
Nachhaltigkeit in der Kapitalanlage
(Environemental, Social & Gover-
nance — ESG) und andererseits flir
die Nachhaltigkeit in der Geschéafts-
tatigkeit (Corporate Social Responsi-
bility — CSR). Dabei orientiert sich die
VBL grundsatzlich an allen 17 Zielen
der Agenda 2030 — wobei aus der
Geschaftstatigkeit heraus sechs Ziele
besonders bedeutend sind. =



Nachhaltige Anlagestrategie.
Aufgabe ist es, langfristig stabile finan-
zielle Ergebnisse zu erzielen und gleich-
zeitig nachhaltige Kriterien bei der
Anlageentscheidung zu bertcksichtigen.
Damit soll die starkere Ausrichtung der
Weltwirtschaft auf Nachhaltigkeit unter-
stUtzt werden — dazu gehort insbesondere
auch die Erreichung von Klimazielen.
Mehr Informationen finden Sie unter:
www.vbl.de/nachhaltigkeit
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Gezielte Weiterbildungen
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Klimaneutralitat und
Ressourcenschutz.

Die Altersvorsorgeeinrichtung
arbeitet langfristig an der eigenen
Klimaneutralitat sowie einer
Verringerung des 6kologischen

Verstandnis der Mitarbeitenden
durch gezielte Kommmunikations-

maBnahmen.

FuBabdrucks und des Ressourcen-
verbrauchs in der eigenen Geschafts-
tétigkeit — wie beispielsweise durch
die Senkung des Energieverbrauchs
in der téaglichen Arbeit.
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Nachhaltigkeit in der IT.

Nur wer den Status quo kennt,
kann besser werden! Daher wird
in der VBL der CO,-FuBabdruck
von DigitalisierungsmafBnahmen
per Digital Cockpit gemessen. Fur
die Realisierung des papierarmen
Buros stellt die IT elektronische
Akten zur Verflgung, scannt die
Eingangspost und verschickt die
Ausgangspost — wenn moglich —
elektronisch. Fir das Homeoffice
wurde eine Telearbeitsplattform
aufgebaut, so kénnen Fahrtwege
eingespart werden. Bei der IT-
Beschaffung werden die Klima-
freundlichkeit der Produkte, die
Energieeffizienzklasse sowie die
Nutzungsdauer berlcksichtigt. Alt-
gerate werden Uber einen Dienst-
leister aufbereitet und k&nnen so
zum Teil erneut genutzt werden.
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Digitale Serviceangebote.

»1,6 Millionen Blatt Papiereinsparung
— das ist ein guter Anfang. Basis
dafur ist die zunehmende Digitalisie-
rung der VBL, mit der wir kunden-
orientierter arbeiten und Ressourcen
einsparen konnen. Ziel ist es, fur
unsere Kundinnen und Kunden 24/7
und ortsunabh&ngig sowie mit der
entsprechenden Datensicherheit
verfugbar zu sein®, betont Joachim
Siebert, Abteilungsleiter Kunden-
management der VBL. ,So kénnen
wichtige Fragen bereits online
geklart und Bearbeitungszeiten
sukzessive verkurzt werden.”

Gesundheitsmanagement. (W,
Der Rucken schmerzt? Der Stress
ist zu hoch? Ein aktives Gesund-
heitsmanagement bedeutet: ,Die
Mitarbeitenden in ihrer Gesundheit
zu unterstitzen und ein gutes und
gesundes Arbeitsklima zu férdern:
unter anderem mit Gesundheits-
tagen, ergonomischen Arbeits-
platzen oder Betriebssport. Dazu
kommt eine enge Zusammenarbeit
mit der Betriebséarztin und dem
psychologischen Dienst”, sagt Felix
Croissant, stellvertretender Leiter
Personalmanagement.




Sanierungs- und Renovierungs-
projekt VBLcampus.

Auf dem Dach des VBLcasinos
grunt es bereits. Ebenso wurden
2023 die Dachbereiche zwischen
den Hausern 3 und 4 bepflanzt
sowie kleine Grinflachen rund um
den Fahrradunterstand und die
Mulleinhausungen im Campus Sud
und Campus Nord geschaffen. Im
Rahmen des groBen Bauprojekts
rund um den VBLcampus wurden
darUber hinaus weitere nachhaltige
MaBnahmen umgesetzt. Dazu gehd-
ren eine nachhaltige DA&mmung der
AuBenfassaden und die Erneuerung
der Heizungsanlage, die mit umwelt-
schonender Fernwarme der Stadt-
werke Karlsruhe betrieben wird

(78 g/kWh CO,-Emissionen). Zusatz-
lich wurde ein auBenliegender Son-
nenschutz angebracht, um Heiz- und
Kuhllasten zu senken. Im Hinblick auf

Das Eltern-Kind-Biiro.

Der kleine Kay strahlt und patscht
auf den Russel des kleinen, blauen
Elefanten, der auf die Wand des
Eltern-Kind-Buros tapeziert wurde.
Sein Vater hat inn heute mit zur Arbeit
genommen. Die VBL unterstitzt die
Mitarbeitenden bei der nachhaltigen
Vereinbarkeit von Familie und Beruf
durch Gleitzeit, Teilzeitmodelle,
Telearbeit, Ferienbetreuung oder
kindgerechte Burordume — ein
wichtiger Beitrag auch zur Chancen-
gleichheit von Eltern im Beruf.

nachhaltige Mobilitat am Arbeitsplatz
wurden Stellflachen fur Fahrrader,
E-Bikes und Pedelecs geschaffen. In
2024 werden erganzend Ladestati-
onen fur am Fahrrad festeingebaute
und mobile Akkus installiert und far
Elektroautos vorbereitet werden.
Eine Selbst-Reparatur-Fahrradstation
wird den Mitarbeitenden zur Ver-
fligung stehen, um ihre Fahrrader
eigenstandig zu warten. Nachhaltig
bedeutet auch, das Wohlbefinden
der Mitarbeitenden am Arbeitsplatz
zu starken — mit neuen Buro- und
Begegnungsbereichen, Pausen im
Grinen und Besprechungsraumen
mit neuer Konferenztechnik. Dabei
wurden selbstverstandlich auch
Anforderungen an die Barrierefreiheit
berlcksichtigt, um die Zuganglich-
keit des VBLcampus fur Menschen
mit Einschrankungen zu verbessern.

Nachhaltigkeit in der VBL

Nachhaltiges Miteinander.

In der VBL-Kultur spielt die Charta der
Vielfalt eine groBe Rolle. ,Gemeinsam
arbeiten wir Tag fur Tag daran, diese
im Arbeitsalltag umzusetzen. Das be-
deutet, einander Wertschatzung und
Respekt entgegenzubringen, ganz
unabhangig von Geschlecht, Natio-
nalitat, ethnischer Herkunft, Religion
oder Weltanschauung, Behinderung,
Alter oder sexueller Ausrichtung und
Identitat.” Angelika Stein-Homberg,
Présidentin und Vorsitzende des
Vorstands der VBL.

Zu einem wertschatzenden und
serviceorientierten Umgang gehort
auch, unsere Kundinnen und Kunden
um ihre Meinung zu bitten. ,Denn

wer nachhaltig und langfristig wirken
mdchte, muss im engen Austausch
bleiben®, betont Joachim Siebert, Ab-
teilungsleiter Kundenmanagement
der VBL. ,Ein Weg sind regelmaBige
Befragungen unserer Versicherten,
der Rentnerinnen und Rentner und
der Arbeitgeber.” Laut den Ergeb-
nissen der Kundenbefragung ist die
VBL aus deren Sicht in ihrem Handeln
nicht nur modern, sondern sie trauen
der VBL zu, zukUnftige Anforderungen
zU meistern.
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Die VBL im Uberblick.

Die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) ist eine vom Bund

und den Landern (auBer Hamburg und dem Saarland) getragene rechtsféhige
Anstalt des 6ffentlichen Rechts und die gréBte deutsche Zusatzversorgungs-

kasse fur Beschaftigte im &ffentlichen Dienst. Seit Gber 90 Jahren sind wir

ein verlasslicher Partner fUr die Beschaftigten und Arbeitgeber im &ffentlichen
Sektor.

Pflichtversicherung VBLklassik und freiwillige Versicherung.

Unsere Aufgabe ist es, den Beschaftigten unserer beteiligten Arbeitgeber eine
zusétzliche Alters-, Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenversorgung zu
leisten. Das ist unser Auftrag, der im Tarifvertrag Uber die betriebliche Alters-
versorgung der Beschéftigten des dffentlichen Dienstes (Tarifvertrag Altersver-
sorgung — ATV) verankert ist. Die Erflllung unseres Auftrags ermdglichen wir
im Rahmen einer privatrechtlichen Versicherung (§ 2 Absatz 1 VBL-Satzung).
Alle tarifvertraglich Beschéftigten im o&ffentlichen Dienst bei einem der Uber
5.400 bei der VBL beteiligten Arbeitgeber im 6ffentlichen Sektor, die die ent-
sprechenden Voraussetzungen erflllen, werden in der VBLklassik angemel-
det. Uber fiinf Millionen Versicherte und rund 1,5 Milionen Rentenberechtigte
profitieren dadurch von der betrieblichen Altersversorgung bei der VBL. Das
ist die tarifvertraglich vereinbarte Pflichtversicherung fur eine lebenslange Be-
triebsrente. Die Leistungen der VBL werden zusétzlich zu den Leistungen aus
der Grundversorgung — in der Regel der gesetzlichen Rente — erbracht.



Die Pflichtversicherung VBLKklassik ist unser Kerngeschaft und beruht auf
einem Punktemodell. Im Punktemodell erwerben Versicherte jahrlich Versor-
gungspunkte als Rentenbausteine, die bei Eintritt des Versicherungsfalles in
eine monatliche Rente umgerechnet werden. Die Hohe der jahrlichen Versor-
gungspunkte hangt im Wesentlichen von der Hohe des zusatzversorgungs-
pflichtigen Entgelts und vom Alter der Versicherten ab.

Daneben haben unsere Versicherten die Mdglichkeit, durch eigene Beitrage
ihren Lebensstandard im Alter noch besser abzusichern und eine zusétzliche
kapitalgedeckte betriebliche Altersversorgung aufzubauen. Die VBL bietet

mit der freiwilligen Versicherung hierflr eine zusétzliche Vorsorgemaoglichkeit.
Dabei kann sowohl die Riester-Férderung als auch die Entgeltumwandlung als
staatliche Férderung genutzt werden. Die Grundlage fUr die Entgeltumwand-
lung haben die Tarifvertragsparteien des offentlichen Dienstes in den Tarifver-
tragen zur Entgeltumwandlung vereinbart.
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VBLstrategie.

Die VBLstrategie richtet sich an unserem tarifvertraglichen Auftrag aus und
gibt allen Mitarbeitenden eine Orientierung in der taglichen Arbeit. Zum
Jahreswechsel 2022/2023 hat fur die VBLstrategie eine neue Phase be-
gonnen. Nach der Einflihrung der VBLstrategie im Jahr 2017 folgt nun die
weitere Optimierung. Die Strategie der VBL muss und soll fur alle Mitarbei-
tenden prasent und noch starker Teil der taglichen Arbeit sein. Um dieses Ziel
besser erreichen zu kénnen, wurde im Jahr 2023 der Bereich der Strategie-
und Unternehmensentwicklung organisatorisch gestarkt.

Die Implementierung der VBLstrategie in der VBL ist seit 2017 erfolgreich
gelungen. Sie hat sich in den sechs Jahren als fester Bestandteil auf der
Managementebene etabliert. Angesichts der Herausforderungen wie bei-
spielsweise dem akuten Fachkraftemangel muss sich jedoch auch die
VBLstrategie immer weiterentwickeln. Im Jahr 2023 war es Zeit, im Rahmen
einer Evaluation auf das Erreichte der VBLstrategie zurlickzublicken, inne

zu halten und zu hinterfragen, ob Optimierungspotenziale bestehen. So wird
derzeit die VBLstrategie mit den einzelnen strategischen Elementen wie der
Vision, den Ubergreifenden strategischen Zielen oder dem Steuerungsinstru-
ment gemeinsam unter Einbindung aller Abteilungsleitenden Uberpruft und
weiterentwickelt.

Die VBL hat eine Balanced-Scorecard als strategisches Steuerungsinstrument
etabliert. Verschiedene strategische Kennzahlen dienen der Performance-
Messung und zur Verbesserung von Entscheidungsfindungen. Mitte 2023
wurde diese vorhandene Balanced-Scorecard im Rahmen der Evaluation auf
Optimierungs- und Anpassungsbedarf Gberprift. Als Ergebnis wurde die
Balanced-Scorecard von 21 auf elf Kennzahlen und somit auf die wesentlichen
Kennzahlen zur Steuerung der VBL reduziert. FUr Transparenz und Klarheit
werden die Kennzahlen an die Belegschaft kommuniziert. So ist sichergestellt,
dass die Beschéftigten eingebunden werden.

Im Zuge der Uberarbeitung der VBLstrategie wurden strategische Handlungs-
felder identifiziert. Die konzeptionelle Betrachtung der einzelnen Handlungs-
felder ermoglicht dem hauptamtlichen Vorstand, eine fundierte strategische
Entscheidung dahingehend zu treffen, welche Themen weiter aktiv untersucht
beziehungsweise umgesetzt werden sollen.
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Die strategischen Handlungsfelder im Uberblick:

R ﬁf ;] Im Rahmen des strategischen Handlungsfelds ,,AuBendarstel-
lung der VBL" werden die verschiedenen Kommunikationskanéle
T T der VBL betrachtet und auf Optimierungsbedarf untersucht.
a

Das strategische Handlungsfeld ,Kunstliche Intelligenz/Prozess-

(\\ optimierung® wurde entwickelt, um zu prifen, inwieweit der
weitere Einsatz von kunstlicher Intelligenz innerhalb der Prozesse
der VBL von Nutzen sein kann und welche Rahmenbedingungen
sowie Voraussetzungen hierfUr nétig sind.

: wird analysiert, inwieweit die stark zunehmende Fokussierung
> auf Cloud-Technologien in der IT fur die VBL relevant ist
und welche Folgerungen darauf basierend seitens der VBL
erforderlich sind.

@ Innerhalb des strategischen Handlungsfelds ,Cloud-Strategie*

B Das strategische Handlungsfeld ,Attraktiver Arbeitgeber dient
: VL o der Unter-suchung, welche Ansatze zur Gewinnung und Bin-
Arbeitgeber. - dung von Personal aktuell notwendig sind. Es gilt insbesondere
“ herauszufinden, wie nach der Corona-Pandemie unter Bertick-
sichtigung einer angemessenen Balance zwischen Prasenz
und Homeoffice ein attraktives Arbeitsumfeld fUr die Beschéftigten der VBL
geschaffen beziehungsweise sichergestellt werden soll und kann. Dieses
strategische Handlungsfeld hat im Jahr 2023 bereits zu ersten praktischen

MaBnahmen und Ergebnissen gefiihrt.

FUr die VBL ist es wichtiger denn je, sich als attraktiver Arbeitgeber am Markt
zu etablieren. Der Fachkraftermangel wirft schon lange seine Schatten voraus
und wird immer drangender. Viele Arbeitgeber stehen als Nachfrager der
knappen Ressource Fachkraft am Markt in Konkurrenz. Um als VBL Erfolg
zu haben, sind schnelle Reaktionszeiten erforderlich. Es gilt daher, interne
Prozessablaufe wie beispielsweise im Bereich des Personalrecruitings sowie
der Organisation der VBL effizient und schlank abzubilden. Der Erfolg und die
Zukunftsfahigkeit der VBL und gleichermalBen die Freude am Arbeitsplatz
hangen aber auch davon ab, dass die VBL attraktive Arbeitsbedingungen
bietet. FUr den hauptamtlichen Vorstand ist dabei die Sichtweise der Beleg-
schaft von besonderer Bedeutung.

Im Jahr 2023 wurde dementsprechend unter Einbindung der Mitarbeitenden
das strategische Handlungsfeld ,Attraktiver Arbeitgeber” gestartet. Ziel des
strategischen Handlungsfelds ist die Entwicklung von erfolgversprechenden
Ansatzen zur Gewinnung von qualifiziertem und motiviertem Personal und
dessen Weiterentwicklung.

AuBendarstellung der VBL

Kunstliche Intelligenz/

Prozessoptimierung

Cloud-Strategie

Attraktiver Arbeitgeber
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Zusatzlich stehen aber auch die Beschaftigten im Fokus. Wir méchten unse-
ren Beschaftigten ein attraktives Arbeitsumfeld bieten, um sie langfristig an die
VBL zu binden. Insbesondere sollen nach der Corona-Pandemie Anreize flir
mehr Zusammenhalt und das Gemeinschaftsgefihl geschaffen werden. Es
handelt sich hierbei um einen partizipativen Prozess, bei dem die Beschaftig-
ten die Moglichkeit haben, eigene Ideen einzubringen und auch selbst aktiv
mitzuarbeiten. Zur Planung und Organisation wurde ein bereichslUbergrei-
fendes Kernteam ins Leben gerufen. Mittlerweile sind rund 150 Ideen und
Vorschlage insbesondere zu den Themen Arbeitsumfeld, Personalentwicklung
und Recruiting eingegangen.

Die fur die einzelnen Themen zustandigen Arbeitsgruppen setzen sich mit

den Vorschlagen auseinander und prufen die Machbarkeit. Zudem sind auch
schon erste Erfolge der Initiative , Attraktiver Arbeitgeber” zu verzeichnen. So
konnten zum Beispiel die Vorschlage zur Bezuschussung des Deutschland-
Tickets fur den 6ffentlichen Nahverkehr sowie eines Weihnachtsmarktes in der
Adventszeit als zusétzlicher Gemeinschaftsveranstaltung neben dem jahrli-
chen Betriebsausflug realisiert werden.

Organe der VBL sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Vorstand.

Der Vorstand der VBL besteht aus insgesamt 17 Mitgliedern. Der Vorstands-

vorsitzende und zwei weitere Vorstandsmitglieder sind hauptamtlich tatig und
fUhren die laufenden Geschéfte der VBL. Die drei hauptamtlichen Vorstands-

mitglieder und sechs weitere Vorstandsmitglieder werden vom Bundesminis-

terium der Finanzen im Einvernehmen mit der Mehrzahl der an der VBL betei-
ligten Lander auf funf Jahre ernannt. Die Ubrigen Vorstandsmitglieder werden

vom Verwaltungsrat nach Vorschlag der Gewerkschaften aus dem Kreise der
Versicherten fUr die gleiche Zeitdauer ernannt.

Hauptamtlicher Vorstand.

Die laufenden Geschafte der VBL fUhren die hauptamtlichen Vorstandsmit-
glieder. Der hauptamtliche Vorstand der VBL besteht aus drei Mitgliedern.
Zum 31. Dezember 2023 stellt sich die Zustéandigkeitsverteilung der haupt-
amtlichen Mitglieder des Vorstands wie folgt dar:
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Angelika Stein-Homberg Peter Rotzer Dr. Michael Leinwand
Préasidentin der VBL Vorstand A Vorstand B
= Compliance Management = Beteiligungsmanage- ® Anlagestrategie
" |nterne Revision ment | Entwicklung
® Personalmanagement ® Beteiligungsmanage- " Anlagestrategie
= Kapitalanlagerisiko- ment |l Implementierung
controlling = |nformationslogistik = |Immobilienmanagement
" Ubergreifendes Risiko- = Kundenmanagement ® |nformationstechnologie
management und allge- ® | eistungsmanagement
meines operationelles = Rechtsprozesse

Risikocontrolling
Rechnungswesen
Strategie
Vorstandsstab
Zentraler Einkauf
Zentrale Organisation
Zentrales Projekt-
management

Zum 1. Januar 2023 hat Frau Angelika Stein-Homberg die Nachfolge von
Herrn Richard Peters angetreten und fuhrt die VBL seitdem als Prasidentin.
Als Vorstand A folgte ihr ab dem 1. April 2023 Herr Peter Rétzer nach.

Verwaltungsrat.

Das satzungsgebende Organ der VBL ist der paritédtisch besetzte Verwal-
tungsrat, der aus 38 Mitgliedern besteht. 19 Mitglieder werden vom Bundes-
ministerium der Finanzen auf Vorschlag der Trager und 19 weitere Mitglieder
werden auf Vorschlag der Gewerkschaften flr vier Jahre berufen.

Die Gruppe der beteiligten Arbeitgeber und die Gruppe der Versicherten im
Verwaltungsrat bestimmen aus ihrem Kreis je einen Vorsitz. Die Vorsitzenden
fUhren den Vorsitz im Verwaltungsrat im kalenderjéhrlichen Wechsel (§ 11
VBL-Satzung). Fur die Gruppe der Arbeitgeber Gbernimmt Hartmut Vorjohann,
sachsischer Staatsminister der Finanzen, den Vorsitz. Fur die Versichertenseite
tritt Detlef Raabe, Mitglied des ver.di-Bundesvorstands, ab dem 17. Januar
2024 die Nachfolge von Gabriele Groschl-Bahr im Amt des Vorsitzenden an.

35



Lagebericht // Die VBL im Uberblick

36

Die VBL als Einrichtung und die Pflichtversicherung unterliegen der Aufsicht des
Bundesministeriums der Finanzen (BMF).

Seit dem 1. Januar 2020 werden bestimmte Teilbereiche der Aufsicht Uber die
VBL im Wege der Organleihe durch die Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) wahrgenommen. Dies betrifft insbesondere die Bereiche Kapital-
anlage und das Risikomanagement der VBL.

Die entsprechende Mdéglichkeit hat der Gesetzgeber im Rahmen des § 4 Absatz
1 Satz 3 und 4 Finanzdienstleistungsaufsichtsgesetz (FINDAG) geschaffen. Die
hierfur erforderliche Verwaltungsvereinbarung haben das BMF und die BaFin
Ende 2019 geschlossen. Danach beleiht das BMF, unter Berticksichtigung der
Besonderheiten der VBL, die BaFin mit der

= Aufsicht Uber die SchiUsselfunktionen Risikomanagement, Interne Revision
und versicherungsmathematische Funktion sowie Uber das Kapitalanlage-
managementsystem der Pflichtversicherung der VBL, die grundsatzlich dem
aktuellen Standard fUr Pensionskassen entsprechen sollen,

= Auswertung und Uberpriifung des Berichts- und Anzeigewesens der VBL,

= technischen Bearbeitung des Beschwerde- und Petitionswesens, wie bei der
freiwilligen Versicherung der VBL.

Die freiwillige Versicherung wird in einem eigenen Abrechnungsverband gefuhrt,
der der Aufsicht der BaFin unterliegt.



Entwicklung an den Kapitalmarkten.

Im Ruckblick war das Jahr 2023 nach dem sehr verlustreichen Vorjahr gepragt
von den Gegenbewegungen an den Kapitalméarkten. Die Erholungsbewegungen
wiesen dabei jedoch auch starke Schwankungen auf. Trotz neuer Krisen wie
den Turbulenzen im Bankensektor in den USA und in der Schweiz im ersten
Halbjahr 2023 oder dem Konflikt in Gaza endete das Kapitalmarktjahr aber
mit einer versdhnlichen Note. Die Auswirkungen dieser Krisen blieben bisher
vergleichsweise begrenzt, weshalb die Méarkte nur voriibergehend und in ein-
geschranktem MafBe beeinflusst waren.

Im globalen Kontext war das letzte Jahr von einer robusten Wirtschaftslage
gekennzeichnet. Insbesondere die US-amerikanische Wirtschaft wuchs 2023
trotz anderslautender Erwartungen zu Beginn des Jahres und sorgte fUr posi-
tive Stimmung an den Kapitalmarkten, zu der auch der nachlassende Inflati-
onsdruck wesentlich beisteuerte. Im Gegensatz hierzu ging die Wirtschafts-
leistung in Deutschland 2023 leicht um 0,3 Prozent zurlck. Als urs&chlich
werden die hohen Preise und die sich verschlechternden Finanzierungsbedin-
gungen durch steigende Zinsen angesehen.

Die Inflation lag im Jahresdurchschnitt in Deutschland bei knapp sechs Prozent,
wobei sie im Jahresverlauf von 8,7 Prozent auf 3,7 Prozent fiel. Insbesondere
der Energiepreisriickgang setzte sich fort, dartiber hinaus war die Inflationsab-
schwachung aber auch breit angelegt. AuBerdem schlugen die Zinserhdhun-
gen der Notenbanken auf die Wirtschaft durch und trugen zum Rickgang der
Inflation bei. Die amerikanische Notenbank (FED) erhdhte den Leitzins in vier
Schritten von 4,25 bis 4,50 Prozent auf die Spanne von 5,25 bis 5,50 Prozent.
Die Européische Zentralbank (EZB) hob den Leitzins in sechs Schritten von
2,5 auf 4,5 Prozent an. Beide Notenbanken beschlossen in ihren spéteren
Sitzungen Zinspausen. Die FED setzte die Reduzierung ihrer Wertpapierbe-
sténde fort. Die EZB will ab der zweiten Jahreshélfte 2024 beginnen, ihre
Wertpapierbestande in einer maBvollen und vorhersehbaren Geschwindigkeit
zu reduzieren. Die Zentralbanken erwarten weiter sinkende Inflationsraten,
allerdings wird das mittelfristige Inflationsziel von 2,0 Prozent aller Voraussicht
nach noch nicht in 2024 erreicht werden. Die FED hélt dennoch Leitzinssen-
kungen aufgrund der erzielten Fortschritte fGr wahrscheinlich, jedoch ist die
Unsicherheit Uber die kinftige wirtschaftliche Entwicklung hoch. Weitere Zins-
erhdhungen sind bei Ruckschritten im Zuge der Inflationsbekampfung moglich.
Die EZB hat angedeutet, dass der Zinserhdhungszyklus beendet sein dirfte,
dass aber das aktuelle restriktive Niveau noch gehalten werden misse.

Vor diesem Hintergrund konnten sich nahezu alle Kapitalmarktsegmente nach
dem sehr verlustreichen Jahr 2022 in 2023 deutlich erholen. Die Aktienmarkte
holten ihre Vorjahresverluste wieder auf und erreichten dartber hinaus neue
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Hochststande. Der DAX beispielsweise lag am Jahresende 20 Prozent im

Plus. Die Anleinenmérkte konnten ebenfalls ein zweites negatives Jahr in Folge
vermeiden. Die Wertentwicklung europdischer Staatsanleihen lag nach den
fallenden Zinsniveaus im vierten Quartal 2023 auf Jahressicht bei gut sieben
Prozent, européaische Investmentgrade-Anleihen gewannen Uber acht Prozent.
Auf Gesamtportfoliosicht konnten so circa zwei Drittel der Vorjahresverluste
wieder aufgeholt werden.

Der Euro legte seit Jahresbeginn leicht um 3,5 Prozent gegentiber dem US-
Dollar zu. Der Goldpreis schwankte im Jahresverlauf, um mit einem Plus von
13 Prozent zu schlieBen. Der Rohdl-Preis (Brent) gab auf Jahressicht um gut
zehn Prozent nach, nachdem er im dritten Quartal zwischenzeitlich deutlich

gestiegen war.

31.12.2023 31.12.2022 Veranderung
Mio. € Mio. €
Aktiva
Kapitalanlagen 37120 34.351 +8,1 %
Andere Aktiva 1.592 2.024 -21,4 %
38.712 36.375 +6,4 %
Passiva
Ruckstellung fur
Pflichtleistungen 17.444 16.461 +6,0 %
Deckungsruckstellung 16.116 14.751 +9,3 %
Rickstellung fur Gegen-
werte und Ausgleichs-
betrage 3.159 3.271 -3,4 %
Andere Passiva 1.992 1.892 +5,3 %
38.712 36.375 +6,4 %

Der Bestand der Kapitalanlagen ist im Geschaftsjahr 2023 um rund 2.769,2
Mio. Euro beziehungsweise um 8,1 Prozent im Vergleich zum Vorjahr an-
gestiegen. Damit beliefen sich die Buchwerte der Kapitalanlagen zum 31.
Dezember 2023 auf 37.120 Mio. Euro. Die Zeitwerte der Kapitalanlagen lagen
zum gleichen Zeitpunkt mit 59.314,6 Mio. Euro um 5.621,7 Mio. Euro be-
ziehungsweise 10,5 Prozent Uber dem Vorjahreswert. Die Veranderung der
anderen Aktiva im Vergleich zum Vorjahr wird durch Schwankungen bei den
Bestanden auf den Geldmarktkonten beeinflusst. Dies steht im Zusammen-
hang mit anstehenden oder bereits durchgefiihrten Investitionen im Rahmen

der Anlagestrategie.

Aufgrund des Geschéaftsmodells der Zusatzversorgung dominieren auf der
Passivseite die versicherungstechnischen Ruckstellungen. Diese beinhalten
im umlagefinanzierten Bereich die Ruckstellung fur Pflichtleistungen und im

kapitalgedeckt finanzierten Bereich die Deckungsrickstellung.



3::’;?2;;‘5&‘:"2"9‘* 31.12.2023 31.12.2022 Veranderung
Mio. € Mio. €
Aktiva
Kapitalanlagen 4.321 3.963 +9,0 %
Andere Aktiva 145 233 -37,8 %
4.466 4.196 +6,4 %
Passiva
Deckungsrtckstellung 4.006 3.764 +6,4 %
Andere Passiva 460 432 +6,5 %
4.466 4.196 +6,4 %

Als groBte Zusatzversorgungskasse des dffentlichen Dienstes verwaltet die
VBL zum Jahresende 2023 Kapitalanlagen mit Marktwerten von rund

59,3 Mrd. Euro. Die Buchwerte betragen 37,1 Mrd. Euro. Nach wie vor hat
die Anlagensicherheit eine Ubergeordnete Bedeutung. Die VBL wendet dabei
die Grundsétze der Anlageverordnung an und zeichnet sich daher durch eine
breite Mischung der Kapitalanlagen und Vermeidung von Konzentrations-
risiken aus.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr profitierten die Kapitalanlagen der VBL von
einer stark positiven Aktienmarktentwicklung. Diese Entwicklung war ange-
sichts der globalen Rahmenbedingungen mit den Belastungsfaktoren Ukraine-
Krieg, dem Terrorangriff auf Israel sowie dem Kampf gegen die Hamas in
Gaza und Nachwirkungen von hoher Inflation Uberraschend robust. Anleihen
und Rohstoffe entwickelten sich ebenfalls Uberwiegend positiv. Die Entwick-
lung der Immobilienbestande verlief 2023 uneinheitlich. Die gesamten Kapital-
anlagen der VBL konnten 2023 eine Wertentwicklung von rund 6,8 Prozent
erzielen. Die stillen Reserven wuchsen von rund 19 Mrd. Euro zum Ende des
Jahres 2022 auf rund 22,2 Mrd. Euro zum Jahresultimo 2023 an. Auch wenn
am Kapitalmarkt Uber erste Zinssenkungen der FED und der EZB diskutiert
wird, entfalten die positiven Folgen des Zinsanstiegs weiterhin inre Wirkung fur
Einrichtungen der Altersvorsorge wie der VBL.

Zur Optimierung der Steuerung der Anlageprozesse wurden mehrere neue
Vermogensverwalter ausgewahlt, beispielsweise fUr die Verwaltung europai-
scher Investment Grade Unternehmensanleihen und besicherter Immobilien-
finanzierungen. Die Fondsstruktur wurde mit dem Wechsel auf eine neue
Master-Kapitalverwaltungsgesellschaft vereinfacht.
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31.12.2023 31.12.2022 Veranderung
Mio. € Mio. €
Kapitalanlagen
Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte, Bauten
einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 445,6 446,0 -01 %
Kapitalanlagen in verbun-
denen Unternehmen und
Beteiligungen 0,1 0,1 -
Aktien, Investmentanteile 36.464,7 33.695,0 +8,2 %
Inhaberschuldverschrei-
bungen und andere fest-
verzinsliche Wertpapiere 1,4 1,4 -
Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforde-
rungen 0,1 0,1 -
Sonstige Ausleihungen 208,4 208,4 -
37.120,3 34.351,0 +8,1 %
Laufende Guthaben
bei Kreditinstituten
Geldmarktkonten 676,4 1.084,5 -37,6 %
Gesamt 37.796,7 35.435,5 +6,7 %
e il 31122023 31122022  Verinderung
Versicherung
Mio. € Mio. €
Kapitalanlagen
Aktien, Investmentanteile 4.321,0 3.963,0 +9,0 %
4.321,0 3.963,0 +9,0 %
Laufende Guthaben
bei Kreditinstituten
Geldmarktkonten 33,1 55,0 -39,8 %
Gesamt 4.354,0 4.018,0 +8,4 %




Strategische Asset Allokation.

Die hauptamtlichen Vorstandsmitglieder legen mindestens einmal jahrlich die
strategische Asset Allokation fur jeden Abrechnungsverband der VBL ge-
sondert fest. Die strategische Asset Allokation besteht aus der Vorgabe von
bestimmten Zielguoten auf Marktwertbasis flr die Anlageklassen. Die Zielquoten
sollen innerhalb des Geschéftsjahres 2024 erreicht werden. Die Aufteilung
der Kapitalanlagen auf die Anlageklassen erfolgt derart, dass die langfristig
erwartete Portfoliorendite mit Blick auf die Anlagerestriktionen, die Risikotrag-
fahigkeit und die Verpflichtungen der Abrechnungsverbande optimiert wird.

Strategische Asset Alloka- : West und Ost/ : Ost/Beitrag Freiwillige

tion der Anlageklassen zum : Umlage Versicherung
31. Dezember 2024

Aktien 24,0 % 16,0 % 10,0 %
Private Equity 3,5 % 25 % 25 %
Staatsanleihen 11,0 % 26,0 % 26,0 %
Unternehmensanleihen 24,0 % 24,0 % 19,0 %
Private Debt 13,0 % 12,5 % 18,0 %
Immobilien 18,0 % 14,0 % 19,0 %
Rohstoffe 4,0 % 2,5 % 3,0 %
Kasse 2,5 % 2,5% 2,5%
Insgesamt 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Die Kapitalanlagerisiken werden grundsétzlich durch Diversifikation zwischen
den verschiedenen Anlageklassen und durch Diversifikation innerhalb der
Anlageklassen gemindert. Gleichzeitig werden Risiken bewusst eingegangen,
um die zur Erflllung der Verpflichtungen erforderlichen Renditen zu erwirt-
schaften. Die Anlagestrategien der Abrechnungsverbande unterscheiden sich
dabei aufgrund der unterschiedlichen Struktur der Verpflichtungen und der
unterschiedlichen Risikotragféhigkeit. Die kapitalgedeckten Abrechnungsver-
bande freiwillige Versicherung und Ost/Beitrag mussen beispielsweise lang-
fristige Zinsforderungen der Verpflichtungsseite erflillen, die Uber ein groBeres
Anleiheportfolio besser abgesichert werden kénnen. Die umlagefinanzierten
Abrechnungsverbande West und Ost/Umlage wiederum verflgen Uber die
beste Risikotragfahigkeit aller Abrechnungsverbande, was sich unter anderem
in einer héheren Aktienquote widerspiegelt.

Aktien bilden einen wichtigen, langfristigen Baustein in der Portfoliozusam-
mensetzung der VBL. Der lange Anlagehorizont der VBL erlaubt die Bertck-
sichtigung von Aktien, da aller Erfahrung nach Kurseinbriiche an den Borsen
wieder aufgeholt werden k&nnen und die VBL damit langfristig von den
Risikopramien der Aktienanlage profitieren kann.

Aktien
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Anleihen sind durch die Zinswende an den Kapitalmarkten auf dem Weg, ihre
historische Attraktivitat wiederzugewinnen. Staatsanleihen mit langer Lauf-
zeit erzeugen Uber ihre Duration eine Absicherung gegen fallende Zinsen.
Staatsanleihen mit hoher Bonitat weisen zwar eine geringere Verzinsung auf,
stabilisieren aber in Krisenzeiten als ,sicherer Hafen“ das Gesamtportfolio. Mit
Unternehmensanleihen und Private Debt Anlagen wird bewusst ein hdheres
Kreditrisiko eingegangen, um die Kreditrisikopramien zu verdienen. Die VBL
investiert sehr breit gestreut Uber die verschiedenen Anleihesegmente, so
dass das Gesamtanleiheportfolio einen guten Renditebeitrag bei gleichzeitig
diversifiziertem Risiko leistet.

Eine Uber alle Abrechnungsverbande gultige strategische Ausrichtung ist

der Ausbau der illiquiden Anlageklassen Private Debt und Private Equity.

Der hohere Aufwand fur diese Investitionen sowie ihre geringere Liquidit&t
werden mit Renditeaufschldgen vergutet, die einen Zusatzbeitrag leisten, um
die Zinsforderung der Verpflichtungsseite zu erwirtschaften. Auch auf einer
risikoadjustierten Basis stellen die vorgenannten Anlageklassen eine attraktive
Anlagemaoglichkeit dar, da eine geringere Volatilitat zu erwarten ist und zusétz-
liche Sicherungsmechanismen eingebaut werden kdnnen.

Das Immobilienportfolio der VBL bietet Uber die Mieteinnahmen einen regel-
maBigen Einkommensstrom, der ebenfalls einen Teil der Zinsforderungen
abdeckt. Gleichzeitig steigt der groBte Teil dieses Einkommensstroms mit der
Inflation und bietet somit einen Schutz vor Inflationsrisiken, ebenso wie mdg-
liche Wertsteigerungen auf den Immobilienbestand. Das Immobilienportfolio
der VBL wird durch eine Bestandsbereinigung strukturell auf die neuen Her-
ausforderungen (Zinssteigerungen, Materialengpéasse, Energieeffizienz) ausge-
richtet werden. Daher sollen kurz- bis mittelfristig Objekte, die im Hinblick auf
Struktur und Lage nicht mehr mit der Immobilienstrategie der VBL im Einklang
stehen, verkauft werden. Trotz unklarer Rahmenbedingungen sind aufgrund
der hohen Nachfrage nach Mietwohnungen keine signifikanten Einbriiche der
Kaufpreise zu erwarten.

Der Immobilienbestand soll durch Akquisitionen fortlaufend internationalisiert
und diversifiziert werden. Das derzeit volatile Marktumfeld macht es dartber
hinaus erforderlich, die strategische Ausrichtung laufend zu fokussieren und
speziell die wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte in den Bereichen Klima-
schutz, gesellschaftliche Verantwortung sowie transparentes und verantwor-
tungsvolles Wirtschaften weiter zu scharfen.

Innerhalb der Rohstoff-Anlageklasse ist die VBL in Gold investiert, das mit
den anderen Anlageklassen nur gering korreliert ist und somit das Risiko des
Gesamtportfolios senkt. Eine gewisse Kassenhaltung ist zum Vorhalten von
Liquiditat notwendig.



Um Nachhaltigkeitsrisiken zu vermeiden, zu verringern und zu verandern,
verfolgen wir in der Kapitalanlage eine Nachhaltigkeitsstrategie, die auf vier
Bausteinen beruht. Ob ESG-Integration (Integration von umweltbezogenen,
sozialen und die Governance betreffenden Kriterien in die Investitionsentschei-
dungen), Implementierung von Ausschlusskriterien, Engagement oder Impact
Investments — die Bericksichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken ist in der ge-
samten Kapitalanlage essentieller Bestandteil der strategischen Anlagepolitik
der VBL.

Mit Wirkung vom 1. April 2023 trat die VBL der von den Vereinten Nationen
unterstitzten Organisation ,Prinzipien fUr verantwortliches Investieren” (PRI)
bei. Wie die ESG-Kriterien Umwelt, Soziales und gute Unternehmensfihrung
bei Investitionsentscheidungen zu bericksichtigen sind, ist in den sechs
Prinzipien beschrieben, die die Initiative fur verantwortliche Investoren auf-
stellte. Als Unterzeichner der PRI verpflichten wir uns, jahrlich Gber unsere
nachhaltige Anlagestrategie zu berichten. Seit Dezember 2023 ist unser erster
Transparenzbericht im PRI-Datenportal vertffentlicht. Die Auswertung des Be-
richts durch die PRI-Initiative bietet uns wichtige Erkenntnisse fUr die weitere
Entwicklung unserer nachhaltigen Kapitalanlage in der VBL.

Im Mai 2023 verabschiedeten wir ein CO,-Reduktionsziel. Wir betrachten die
Reduktion der CO,-Emissionen als Teil unserer treuhénderischen Verantwor-
tung und als einen wichtigen Schritt in Richtung einer nachhaltigen Kapitalan-
lage. Nach aktuellen Erkenntnissen ist davon auszugehen, dass die durch den
Menschen ausgestoBBenen CO,-Emissionen maBgeblich fir den Klimawandel
verantwortlich sind. Die steigenden CO,-Emissionen verstarken den Klima-
wandel und fuhren unter anderem zur Zunahme von Temperaturextremen und
Extremwetterlagen. Diese klimabedingten Risiken wirken sich langfristig nega-
tiv auf Wirtschaft und Gesellschaft aus und werden auch die Anlagen der VBL
beeinflussen. Daher streben wir an, die CO,-Intensitat von Aktien und Unter-
nehmensanleihen bis Ende 2025 um 25 Prozent zu reduzieren (relativ zu Ende
2021). Wahrend des Jahres 2023 konnten wir diese CO,-Intensitat bereits
wesentlich reduzieren. Dennoch werden weitere MaBnahmen notwendig sein,
um die von uns angestrebte ZielgréBe zu erreichen. Das CO,-Ziel soll durch
eine Kombination von Ausschlusskriterien, ESG-Integration, Engagement und
Impact Investments realisiert werden.

Im Juni 2023 setzte die VBL die zahlenbasierte Berichterstattung nach den
Vorgaben der EU-Offenlegungsverordnung flir alle Abrechnungsverbande um.
Ab sofort berichten wir jahrlich zum 30. Juni rickwirkend fur das abgeschlos-
sene Kalenderjahr nachhaltigkeitsbezogene Kennzahlen flr unsere Kapital-
anlagen. Die Vero6ffentlichung dieser Kennzahlen gibt die Verordnung (EU)
2019/2088 Uber nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanz-
dienstleistungssektor (EU-Offenlegungsverordnung) vor. Sie regelt, welche
Kennzahlen in welcher Form verdffentlicht werden mussen. Die Kennzahlen
sollen abbilden, welche Nachhaltigkeitsauswirkungen bestimmte Kapital-
anlagen haben. Die Informationen sind auf unserer Internetseite abrufbar.
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Finanzlage der VBL.

Zur Finanzierung der Rentenleistungen wendet die VBL sowohl das Abschnitts-
deckungsverfahren — eine Form der Umlagefinanzierung — als auch das Kapi-
taldeckungsverfahren an. Die Pflichtversicherung VBLklassik ist im Tarifgebiet
West umlagefinanziert, im Tarifgebiet Ost werden die Leistungen mischfinan-
Ziert, also sowohl durch Umlagen als auch durch Beitrédge zur Kapitaldeckung.
Die freiwillige Versicherung ist vollstandig kapitalgedeckt.

Pflichtversicherung Freiwillige
VBLklassik Versicherung

Versorgungskonto | Versor- VBLextra VBLdynamik

(VKI) gungs-
konto Il

(VKII)

Abrech- Abrech- Abrech-

nungsver- nungsver- nungsver-

band West band Ost/ band Ost/
Umlage Beitrag

Pflichtversicherung (VBLklassik).
Abrechnungsverband West. Versorgungskonto |.

Der Abrechnungsverband West der VBL wird im Abschnittsdeckungsverfah-
ren Uber Umlagen und Sanierungsgelder finanziert. FUr einen Deckungsab-
schnitt werden die Aufwendungen ermittelt, die zur Erflllung der Rentenleis-
tungen wahrend dieses Deckungsabschnitts erforderlich sind. Hinzu kommt
eine Schwankungsreserve von 12 Monatsausgaben. Die Héhe der voraus-
sichtlich erforderlichen Umlagen und Sanierungsgelder fur einen Deckungs-
abschnitt werden auf der Grundlage eines versicherungsmathematischen
Gutachtens ermittelt.

Der Umlagesatz ist so bemessen, dass die fur die Dauer des Deckungsab-
schnitts zu entrichtende Umlage zusammen mit den Ubrigen zu erwartenden
Einnahmen und dem verflgbaren Vermbgen ausreicht, die Ausgaben wéh-
rend des Deckungsabschnitts sowie der 12 folgenden Monate zu erflllen.
Seit 1. Januar 2023 betragt der Umlagesatz 6,90 Prozent des zusatzversor-
gungspflichtigen Entgelts. Davon tragen die Arbeitgeber einen Anteil von 5,49
Prozent und die Beschéftigten einen Anteil von 1,41 Prozent des zusatzver-
sorgungspflichtigen Entgelts. Ein Sanierungsgeld wird nicht mehr erhoben.
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Daneben fuhren Arbeitgeber einen zusatzlichen Arbeitnehmerbeitrag zur
Umlage ab. Der zusatzliche Arbeitnehmerbeitrag, der 2015 stufenweise ein-
gefuhrt wurde, dient der Finanzierung von Mehrkosten aufgrund der Verande-
rung der biometrischen Risiken. Er wird zundchst in einem Sondervermdgen
des Abrechnungsverbands West angespart. Seit 1. Juli 2018 betragt der
Sonderbeitrag 0,4 Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts.

Die Umlageertrage beliefen sich im Geschéftsjahr im Abrechnungsverband
West auf insgesamt 5.590,8 Mio. Euro (Vorjahr: 6.174,8 Mio. Euro). Der Rick-
gang beruht auf der Absenkung des Umlagesatzes ab dem 1. Januar 2023.

Der Verantwortliche Aktuar ermittelt jahrlich die im Abrechnungsverband West
erwirtschafteten Uberschiisse auf der Grundlage einer fiktiven versicherungs-
technischen Bilanz. Da im Umlageverfahren zur Finanzierung der Leistungen
kein Kapitalstock aufgebaut und verzinslich angelegt wird, kdnnen sich keine
tatsachlichen Uberschiisse ergeben. Daher wird fiir die Berechnung von fik-
tiven Uberschiissen die durchschnittliche laufende Verzinsung der zehn nach
der Bilanzsumme groéBten Pensionskassen unterstellt (§ 68 Absatz 2 VBL-
Satzung). Sie ergibt sich aus dem zum Zeitpunkt der Fertigstellung der Bilanz
jeweils aktuellen Jahresbericht der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungs-
aufsicht. Die maBgebliche durchschnittliche Verzinsung der zehn gréBten
Pensionskassen fUr das Berichtsjahr 2021 lag bei 3,5 Prozent. Hieraus
ermittelte der Verantwortliche Aktuar flr das Jahr 2022 einen rechnerischen
Uberschuss von rund 671 Mio. Euro.

Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 29. November 2023 dem
Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars, den Uberschuss der Riickstellung
fir die Uberschussverteilung zuzufilhren und fir das Geschéftsjahr 2022 im
Abrechnungsverband West keine Bonuspunkte zuzuteilen.

Einnahmen

Verwendung von Uber-
schussen aus dem
Jahr 2022
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Seit dem 1. Januar 2022 betragt der Umlagesatz im Abrechnungsverband
Ost/Umlage 1,06 Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts.

Die Einnahmen lagen bei rund 253,0 Mio. Euro gegenuber rund 256,8 Mio.
Euro im Vorjahr. In den Einnahmen sind fUr den Ausgleich des Mehrbedarfes
gemal §§ 66b Absatz 3 Satz 2, 84b Absatz 3 Satz 2 VBL-Satzung 32,6 Mio.
Euro (Morjahr: 26,1 Mio. Euro) enthalten.

Der Verantwortliche Aktuar ermittelt auch hier jahrlich die erwirtschafteten
Uberschuisse auf der Grundlage einer fiktiven versicherungstechnischen
Bilanz. Fur die Berechnung gelten die gleichen Grundsétze wie im Abrech-
nungsverband West. Im Abrechnungsverband Ost/Umlage lag der rechneri-
sche Uberschuss fiir das Jahr 2022 bei rund 40 Mio. Euro.

Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 29. November 2023 dem
Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars aus den gleichen Erwagungen wie
schon im Abrechnungsverband West, fir das Geschaftsjahr 2022 im Abrech-
nungsverband Ost/Umlage keine Bonuspunkte zuzuteilen. Der Uberschuss
wird der Ruckstellung fir Uberschussverteilung zugefihrt.

Im Tarifgebiet Ost werden seit dem 1. Januar 2004 neben der Umlage Beitrage
zum Kapitaldeckungsverfahren erhoben, die die Arbeitgeber und die Beschéf-
tigten je zur Halfte tragen. Seit dem Jahr 2010 betragt der Beitragssatz einheit-
lich vier Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts.

Seit 2015 flhren die Arbeitgeber neben dem Beitrag zum Kapitaldeckungsver-
fahren einen zuséatzlichen Arbeitnehmerbeitrag im Abrechnungsverband Ost/
Beitrag ab. Seit 1. Juli 2018 beitragt der zusétzliche Arbeitnehmerbeitrag

2,25 Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts.

Die Einnahmen im Abrechnungsverband Ost/Beitrag betrugen im Jahr 2023
rund 1.111,0 Mio. Euro (Vorjahr: rund 1.077,5 Mio. Euro). Im Berichtsjahr be-
trégt der Anteil zum Ausgleich des Mehrbedarfes gemai §§ 66b Absatz 3 Satz
2, 84b Absatz 3 Satz 2 VBL-Satzung 32,6 Mio. Euro (Vorjahr 26,1 Mio. Euro).

In den Einnahmen enthalten sind auch Altersvorsorgezulagen fUr Arbeitneh-
merbeitrage zur Kapitaldeckung. Bei entsprechendem Antrag der Versicherten
leistet die Zentrale Zulagenstelle fur Altersvermdgen (ZfA) im Rahmen der
Riester-Férderung Zulagen fur forderfahige Beitrage. Im Jahr 2023 hat die ZfA
Altersvorsorgezulagen in Héhe von rund 6,0 Mio. Euro (Vorjahr: 6,2 Mio. Euro)
Uberwiesen.
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Versicherungstechnische Gewinne sind laut satzungsrechtlicher Vorgaben vor-  Verwendung von Uber-
rangig zur Starkung der Verlustriicklage und zur Starkung der Deckungsrick-  gchiissen aus dem
stellung zu verwenden (§§ 66b Absatz 2, 84b Absatz 2 VBL-Satzung). Daher Jahr 2022

wurde der RohUberschuss in vollem Umfang zur Starkung der Verlustricklage

und der Deckungsrickstellung verwendet. Es verblieb nach dieser MaBnahme

kein Bilanzgewinn.

Im Abrechnungsverband Ost/Beitrag besteht zusatzlich die Besonderheit,
dass Versicherte fUr ihre Arbeitnenmerbeitrage Altersvorsorgezulagen nach
Abschnitt XI EStG erhalten kénnen. FUr Rentenleistungen aus diesen Alters-
vorsorgezulagen kann es einen Gewinnzuschlag in Hohe von bis zu 20 Prozent
geben (§ 82a Absatz 4 VBL-Satzung). Der Verantwortliche Aktuar prift daher
jahrlich, ob der Gewinnzuschlag geleistet werden kann. Aufgrund der langan-
haltenden Niedrigzinsphase und den daraus resultierenden Finanzierungsrisiken
in diesem Abrechnungsverband kann dieser Gewinnzuschlag nicht mehr aus
Uberschiissen finanziert werden. Der Verantwortliche Aktuar schlug daher vor,
weiterhin von der Leistung eines Gewinnzuschlags abzusehen. Der Verwal-
tungsrat folgte in seiner Sitzung am 29. November 2023 den Vorschlagen.
Bonuspunkte flr das Geschaftsjahr 2022 wurden auch im Abrechnungsver-
band Ost/Beitrag nicht zugeteilt.

Finanzlage freiwillige Versicherung.

Die Beitragseinnahmen im Bereich der freiwilligen Versicherung haben sich um
1,3 Prozent auf 172,1 Mio. Euro reduziert.

Einnahmen 2023 2022 Veranderung
Mio. € Mio. €
VBLextra 165,0 167,2 -1,3 %
VBLdynamik 71 7,2 -1,4 %
Gesamt 172,1 174,4 -1,3 %

Im Geschaftsjahr 2022 ist in der VBLextra ein Bilanzgewinn in Hohe von Verwendung von Uber-
22,1 Mio. Euro entstanden. Fir den Tarif VBLextra 01 ist kein Bilanzgewinn schiissen aus dem
entstanden, der Bilanzgewinn entfiel auf die Tarife VBLextra 02, VBLextra 03 Jahr 2022

und VBLextra 04.

Der Tarif VBLextra 01 ist mit einem Rechnungszins in Hohe von 3,25 Prozent
in der Anwartschaftsphase und 5,25 Prozent in der Rentenbezugsphase zu-
zUglich einer garantierten Rentendynamisierung von einem Prozent kalkuliert.
FUr den Tarif VBLextra 02 gilt ein einheitlicher Rechnungszins in Héhe von
2,75 Prozent und fur den Tarif VBLextra 03 ein einheitlicher Rechnungszins
in Hohe von 1,75 Prozent. Der Tarif VBLextra 04 ist mit einem einheitlichen
Rechnungszins von 0,25 Prozent kalkuliert.
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Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 29. November 2023 dem Vor-
schlag des Verantwortlichen Aktuars, den Bilanzgewinn der Ruckstellung ftr
Uberschussbeteiligung zuzufilhren, damit auf dieser Grundlage ausreichend
Mittel fir den Gewinnzuschlag und die Dotierung der Bewertungsreserven zur
Verflgung stehen.

In den Tarifen VBLextra 02, VBLextra 03 und VBLextra 04 kann flr Betriebs-
rentenleistungen ein nicht garantierter Gewinnzuschlag in Héhe von bis zu

20 Prozent geleistet werden. Der Verantwortliche Aktuar prift jahrlich, ob und
gegebenenfalls in welcher Hohe der Gewinnzuschlag geleistet werden kann.
Uber die Hohe des Gewinnzuschlags entscheidet anschlieBend der Verwal-
tungsrat der VBL auf der Grundlage der Empfehlung des Verantwortlichen
Aktuars.

Der Verantwortliche Aktuar schlug vor, fur den Tarif VBLextra 02 weiterhin
keinen Gewinnzuschlag zu gewahren.

Far Betriebsrentenberechtigte des Tarifs VBLextra 03 wird bis zum 31. De-
zember 2026 ein Gewinnzuschlag in Héhe von zehn Prozent der jeweiligen
Betriebsrente geleistet.

Fr Betriebsrentenberechtigte des Tarifs VBLextra 04 wird bis zum 31. De-
zember 2026 ein Gewinnzuschlag in Héhe von 20 Prozent der jeweiligen
Betriebsrente geleistet.

Am 31. Dezember 2023 aktiv und beitragsfrei Versicherte des Tarifs VBLextra
04 erhalten eine Zuteilung von Bonuspunkten in Hohe von 1,5 Prozent ihrer
bis zum 31. Dezember 2022 erworbenen Versorgungspunkte.

Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 29. November 2023 den
Vorschlagen des Verantwortlichen Aktuars. Die Aufsichtsbehorde hat dem
Beschluss zugestimmt.

In der VBLdynamik, die fur den Neuzugang seit 31. Dezember 2015 geschlos-
sen ist, wurde im Geschéftsjahr 2022 ein Uberschuss von rund 831 Tsd. Euro
im Bilanzgewinn ausgewiesen. Der Verantwortliche Aktuar hat vorgeschlagen,
den Bilanzgewinn vollstandig der Riickstellung fir Uberschussbeteiligung
zuzufuhren.

Dem Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars folgend fasste der Verwaltungs-
rat in seiner Sitzung am 29. November 2023 den Beschluss fur das Ge-
schaftsjahr 2022, den Bilanzgewinn in voller Héhe der Riickstellung fir Uber-
schussverteilung zuzufiihren und von einer Uberschussverteilung abzusehen.
Die Aufsichtsbehdrde hat dem Beschluss zugestimmt.



Zusétzlich ist in der freiwilligen Versicherung die Zuteilung der Bewertungs-
reserven gemal § 153 Versicherungsvertragsgesetz und unter Anwendung
von § 139 Absatz 3 und 4 Versicherungsaufsichtsgesetz zu berlcksichtigen.
Bewertungsreserven entstehen, wenn der Marktwert der gehaltenen Kapital-
anlagen Uber dem Wert liegt, mit dem die Kapitalanlagen in der Bilanz ausge-
wiesen sind. Sie sorgen flr zusatzliche Sicherheit und dienen dazu, kurzfristi-
ge Ausschldge an den Kapitalméarkten auszugleichen.

Seit 2010 werden in der freiwilligen Versicherung 50 Prozent der zum

31. Dezember des jeweils vorangegangenen Kalenderjahres ermittelten
Bewertungsreserven zugeteilt (§ 153 Absatz 3 Versicherungsvertragsgesetz,
§ 26 AVBextra/AVBdynamik).

Auf der Grundlage des versicherungsmathematischen Gutachtens vom

15. Juni 2023 wurden daher die zum 31. Dezember 2022 ermittelten Bewer-
tungsreserven nach den gesetzlichen Vorgaben fiktiv einzelnen Vertrdgen der
VBLextra und der VBLdynamik zugeordnet. Eine Auszahlung der den einzel-
nen Vertragen zugeordneten Bewertungsreserven erhalten Rentnerinnen und
Rentner sowie Versicherte, die ihren Vertrag wegen Einmalkapitalauszahlung,
Abfindung oder Portabilitdt beenden. Insgesamt hat die VBL fir das Jahr
2022 rund 15,6 Mio. Euro an Bewertungsreserven in der VBLextra und der
VBLdynamik zugeteilt.

Aufgrund der Niedrigzinsphase und der veranderten biometrischen Risiken
bestand Handlungsbedarf, um die Finanzierung der freiwilligen Versicherung —
insbesondere den Tarif VBLextra 01 — auf eine tragfahige Grundlage zu stellen.

Zur Sicherstellung der dauerhaften Finanzierbarkeit wurden in der Vergangen-
heit bereits MaBnahmen ergriffen: Der Tarif VBLextra 03 wurde zum 31. Mai
2016 fur Neuzugénge geschlossen. Neuvertrédge ab dem 1. Juni 2016 werden
nur noch im Tarif VBLextra 04 mit einem Rechnungszins von 0,25 Prozent
angeboten. In Abstimmung mit der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungs-
aufsicht wurde am 18. November 2016 ein Konsolidierungsplan beschlossen.
Flr Neubeitrage des Tarifs VBLextra 01, die nach dem 31. Dezember 2016
eingehen, wurde der Regelbeitrag von 480 Euro auf 640 Euro angehoben.

Die Hohe der Versorgungspunkte aus diesen Neubeitrdgen vermindert sich
dadurch um rund 25 Prozent.

Nach Einschatzung des Verantwortlichen Aktuars wird derzeit das Ziel des
Konsolidierungsplans eingehalten.
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Aufwendungen und Ertréage 2023 2022 Verénderung
Mio. € Mio. €
Ertrage
Umlagen, Beitrage’ 71977 7.755,0 -7,2 %
Kapitalertréage 1.452,8 1.601,7 -9,3 %
8.650,4 9.356,7 -7,5 %
Aufwendungen
Leistungen? 5.809,8 5.709,4 +1,8 %
Kapitalaufwendungen 289,2 600,2 -51,8 %
6.099,0 6.309,6 -3,3 %
Saldo der Ubrigen
Aufwendungen und Ertrage -1.424,8 -1.614,5 -11,7 %
Jahresiiberschuss 1.126,6 1.432,6 -21,4 %

' EinschlieBlich Veranderung der Riickstellung fiir Gegenwerte und Ausgleichsbetrage sowie Uberleitungen.
2 Zahlungen fiir Leistungen einschlieBlich Uberleitungen sowie Veranderung der Riickstellung fir noch nicht

abgewickelte Versicherungsfélle.

Die Umlagen und Beitrage sind im Berichtsjahr um 7,2 Prozent rlcklaufig. Hinter-
grunde dafir sind insbesondere die Verminderung des Umlagesatzes und die
Absenkung des Sanierungsgeldsatzes auf null Prozent. Die Leistungen sind

im Vergleich zum Vorjahr um 1,8 Prozent angestiegen.

Aufgrund der Entwicklungen an den Kapitalmarkten im Berichtsjahr konnten
Zuschreibungen bei den Kapitalanlagen durchgefuhrt werden. Die Abschrei-
bungen auf Kapitalanlagen sind im Berichtsjahr um 61,0 Prozent zuriickge-
gangen. Durch die insgesamt geringeren Kapitalaufwendungen konnten die
geringeren Kapitalertrage im Berichtsjahr Uberkompensiert werden.

Davon freiwillige Versicherung : 2023 2022 Verédnderung
Mio. € Mio. €
Ertrdge
Umlagen, Sanierungsgelder,
Beitrage 172,2 174,4 -1,3 %
Kapitalertrage 1841 350,5 -47,5 %
356,3 524,9 -32,1 %
Aufwendungen
Leistungen 59,6 51,1 +16,4 %
Kapitalaufwendungen 32,7 233,7 -86,0 %
92,3 284,8 -67,6 %
Saldo der Ubrigen
Aufwendungen und Ertrage -233,0 -217,0 +7,4 %
Jahresiiberschuss 31,0 23,1 +34,2 %

Die laufende Durchschnittsverzinsung im Geschéftsjahr 2023 betrug flr die
VBL 3,1 Prozent (Vorjahr: 4,7 Prozent). Die Reinverzinsung belauft sich flir das
Geschéftsjahr 2023 auf 3,3 Prozent (Vorjahr: 3,1 Prozent).
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Die Nettoverzinsung der Kapitalanlagen errechnet sich als Differenz aus allen
Ertragen und allen Aufwendungen fUr die Kapitalanlagen im Verhéltnis zum
mittleren Kapitalanlagenbestand des Jahres. Die laufende Durchschnittsver-
zinsung erfasst alle laufenden Ertrédge bzw. Aufwendungen aus Kapitalanlagen.
Damit bleiben auBerordentliche Ertrage und Aufwendungen, etwa Gewinne
oder Verluste aus dem Verkauf von Vermdgensanlagen, Abschreibungen auf-
grund von Kursverlusten, Zuschreibungen nach Kurserholung sowie Sonder-
abschreibungen unberlcksichtigt; in der Reinverzinsung der Kapitalanlagen
sind sie hingegen enthalten.

Die laufende Durchschnittsverzinsung im Geschéftsjahr 2023 betrug fr die
freiwillige Versicherung 0,7 Prozent (Vorjahr: 8,9 Prozent). Nach hohen Auf-
wendungen fur Abschreibungen in 2022, die durch Ausschuttungen im
Vorjahr kompensiert wurden, gab es im Geschaftsjahr nun hohe Ertrage aus
Zuschreibungen, so dass auf hdhere Ausschittungen verzichtet wurde. Die
Ertrédge aus Zuschreibungen gehen nicht in die festgelegte Formel zur Berech-
nung der laufenden Durchschnittsverzinsung ein. Betrachtet man die Reinver-
zinsung, deren Formel alle Ertrage und Aufwendungen bertcksichtigt, wird in
2023 ein Wert von 3,6 Prozent nach 3,0 Prozent im Vorjahr erzielt.

Unsere Kunden:
Arbeitgeber, Versicherte und Rentenberechtigte.

Geschaftsentwicklung und Leistungen VBLklassik.

Zum Ende des Geschéftsjahres haben 5.446 Arbeitgeber die betriebliche Beteiligte Arbeitgeber
Altersversorgung flr ihre Beschaftigten Gber die VBL durchgefuhrt. Sie setzen

sich aus dem Bund, den Landern (mit Ausnahme Hamburgs und des Saar-

landes) sowie 1.631 kommunale Arbeitgeber, 34 Trager der Sozialversiche-

rung und 3.724 sonstige Arbeitgeber.

Beteiligte 2023 2022 Veranderung
Anzahl Anzahl

Abrechnungsverband West* 5115 5.097 +0,4 %

Abrechnungsverband Ost 331 327 +1,2 %

Gesamt 5.446 5.424 +0,4 %

* EinschlieBlich 43 Teiloeteiligungsvereinbarungen mit kommunalen Gebietskorperschaften aufgrund der Ver-
waltungsreform Baden-Wurttemberg; die Pflichtversicherten sind dem Land Baden-Wirttemberg zugeordnet.

Bei den beteiligten Arbeitgebern halt der Trend zu Fusionen und Ausgliederun-
gen weiterhin an. In zahlreichen Vorgéangen wurden Verhandlungen Uber den
Abschluss von Beteiligungsvereinbarungen geftihrt und erfolgreich abgeschlossen.

Den 105 neu abgeschlossenen Beteiligungsvereinbarungen stehen 83 be-

endete Beteiligungen gegeniber. Die Beendigungen waren zum grofBRen Teil

durch Fusionen und Auflésungen bedingt. Bei den neuen Beteiligten handelt

es sich oftmals um neu gegrindete juristische Personen, die aus beteiligten

Arbeitgebern entstanden sind. 51
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Im Jahr 2023 betreute die VBL rund 5,2 Millionen aktiv und beitragsfrei
Versicherte. Dies entspricht einer Erhdhung des Versichertenbestandes um
zwei Prozent gegentber dem Vorjahr.

Die Zahl der aktiv Pflichtversicherten stieg um 1,7 Prozent. Im Abrechnungs-
verband West ist die Zahl der aktiv Versicherten um 1,9 Prozent und im
Abrechnungsverband Ost um 0,9 Prozent gestiegen.

Versicherte 2023 2022 Veranderung
Anzahl Anzahl
Abrechnungsverband West
Aktiv Versicherte 1.835.299 1.801.777 +1,9 %
Beitragsfrei Versicherte 2.631.904 2.583.841 +1,9 %
4.467.203 4.385.618 +1,9 %
Abrechnungsverband Ost
Aktiv Versicherte 380.405 376.974 +0,9 %
Beitragsfrei Versicherte 380.758 365.107 +4,3 %
761.163 742.081 +2,6 %
VBL gesamt
Aktiv Versicherte 2.215.704 2.178.751 +1,7 %
Beitragsfrei Versicherte 3.012.662 2.948.948 +2,2 %
Gesamt 5.228.366 5.127.699 +2,0 %

Das Durchschnittsalter der aktiv Versicherten betrug 43,9 Jahre
(Vorjahr: 44,0 Jahre).

Rund 1,5 Millionen Rentenberechtigte erhielten im Jahr 2023 eine Rente aus
der VBLKklassik. Gegenuber dem Vorjahr stieg die Anzahl der Rentenberech-
tigten um 1,9 Prozent. Die Rentenzugénge sind im Abrechnungsverband

Ost prozentual gesehen wesentlich hdher als im Abrechnungsverband West.
Diese Entwicklung wird auch in den n&chsten Jahren anhalten. Die Beschaf-
tigten im Tarifgebiet Ost konnten erst ab dem Jahr 1997 versichert werden.
Der Rentenbestand im Abrechnungsverband Ost befindet sich daher noch im
Aufbau.

Rentner 2023 2022 Veranderung
Anzahl Anzahl

Abrechnungsverband West 1.226.733 1.208.981 +1,5 %

Abrechnungsverband Ost 270.524 260.112 +4,0 %

Gesamt 1.497.257 1.469.093 +1,9 %

Das durchschnittliche Rentenzugangsalter lag im Jahr 2023 bei 63,11 Jahren
und ist damit im Vergleich zum Vorjahr etwas gestiegen. Das Zugangsalter der
Altersrentenberechtigten lag im Schnitt bei 64,15 Jahren, das der Erwerbs-
minderungsrentenberechtigten bei 54,99 Jahren.



Zugangsalter 2023 2022
Frauen Méanner {gesamt : Frauen Méanner | gesamt
Altersrenten 64,05 64,31 64,15 64,02 64,30 64,13

Renten wegen
Erwerbsminderung 54,70 515,75 54,99 54,79 55,85 55,09

Gesamt 62,83 63,59 63,11 62,79 63,56 63,07

Alle Personen werden mit dem uns mitgeteilten Geschlechtseintrag in den Bestandssystemen gefuhrt. Fur
den Bestand der Rentenberechtigten im relevanten Berichtszeitraum wurde uns bisher keine Person mit dem
Geschlechtsmerkmal divers oder unbestimmt mitgeteilt.

Die VBL zahlte in der Pflichtversicherung im Jahr 2023 laufende Renten in Hohe
von rund 5,7 Mrd. Euro aus. GegenUber dem Vorjahr erhohten sich die Ausga-
ben flr die Rentenberechtigten um 1,7 Prozent. Die in der Satzung jeweils zum
1. Juli eines Jahres vorgesehene Anpassung der Betriebsrenten um ein Prozent
hat im Geschaftsjahr 2023 zu einer Erhdhung der monatlichen Auszahlungen
um rund 5,4 Mio. Euro gefuhrt.

Rentenleistungen 2023 2022 Veranderung
Mio. € Mio. €
Versorgungskonto |
Abrechnungsverband West 5.094,8 5.044,2 +1,0 %
Abrechnungsverband Ost 423,6 408,7 +3,6 %
Versorgungskonto Il
Abrechnungsverband
Beitrag 211,8 182,1 +16,3 %
Gesamt 5.730,2 5.635,0 +1,7 %

Unsere Leistungsberechtigten erhielten eine durchschnittliche Rente in Hohe
von 319 Euro (Vorjahr: 319 Euro).

Die Hohe der Rentenleistungen unserer Versicherten hangt stark von der
zurlckgelegten Versicherungszeit ab. Rentenberechtigte aus aktiver Pflicht-
versicherung erreichten eine durchschnittliche Versicherungszeit von rund
26,09 Jahren (Vorjahr: 25,82 Jahren). Dabei ist zu bericksichtigen, dass
die Zusatzversorgung im Tarifgebiet Ost erst 1997 eingefihrt wurde und die
durchschnittlichen Versicherungszeiten dort entsprechend niedriger sind.

Betrachtet man die durchschnittliche monatliche Betriebsrente wegen Alters
aus aktiver Pflichtversicherung, ergeben sich — gestaffelt nach Versicherungs-
zeiten — folgende Werte:

Betriebsrenten wegen Alters aus aktiver Pflichtver- Durchschnittliche
sicherung mit einer Pflichtversicherungszeit von Monatsrente in Euro
unter 10 Jahre 101,83
10 bis unter 20 Jahre 244,02
20 bis unter 30 Jahre 387,30
30 bis unter 40 Jahre 516,76
ab 40 Jahre 518,49

Lagebericht // Wirtschaftsbericht

Leistungen

53



Lagebericht // Wirtschaftsbericht

Versicherungsvertrage

Rentenberechtigte
und Leistungen

54

Geschaftsentwicklung und Leistungen
VBLextra und VBLdynamik.

Der Bestand der Versicherungsvertrage in der freiwilligen Versicherung ins-
gesamt stieg im Jahr 2023 um 3,7 Prozent. Die Zahl der aktiven Vertrage

hat sich um 2,0 Prozent, die Zahl der beitragsfrei gestellten Vertrage um

4,4 Prozent erhoht. Solche Veranderungen lassen sich Ublicherweise mit
Beitragsfreistellung von Vertrdgen wissenschaftlicher Beschaftigter mit einer
befristeten Tatigkeit an Hochschulen oder Forschungseinrichtungen sowie
Vertragen von Hoherverdienenden erklaren (§ 82 Absatz 1 VBL-Satzung). Des
Weiteren erfolgten Beitragsfreistellungen bei Vertragen, bei denen Uber einen
langeren Zeitraum keine Beitragseingange zu verzeichnen waren.

Vertrage 2023 2022 Veranderung
Anzahl Anzahl

Aktive Vertrage 151.417 148.419 +2,0 %

Beitragsfrei gestellte Vertrage 361.955 346.820 +4,4 %

Gesamt 513.372 495.239 +3,7 %

Das Durchschnittsalter der Versicherten lag im Jahr 2023 in der VBLextra bei
43,3 (Vorjahr: 42,7) und in der VBLdynamik bei 53,1 (Vorjahr: 51,9) Jahren.

Am Ende des Geschaftsjahres 2023 haben in der freiwilligen Versicherung
69.212 Rentenberechtigte Leistungen erhalten. In der VBLdynamik haben wir
an 1.659 und in der VBLextra an 67.553 Berechtigte Leistungen gezahlt. Die
durchschnittliche monatliche Rente betragt 67,25 Euro in der VBLextra und
110,39 Euro in der VBLdynamik.



Satzungsanderung.

Der Verwaltungsrat der VBL hat im Geschéftsjahr 2023 eine Anderung der
VBL-Satzung beschlossen.

Mit der 33. Satzungsanderung hat der Verwaltungsrat der VBL in seiner Sit-
zung am 29. November 2023 eine Anderung der Ausfilhrungsbestimmungen
zu § 43 VBL-Satzung im Hinblick auf die Abfindung von Kleinbetragsrenten
beschlossen.

Betriebsrenten, deren Monatsbetrag ein Prozent der in § 18 Sozialgesetzbuch
Viertes Buch geregelten BezugsgroBe (im Jahr 2023: 33,95 Euro) nicht Uber-
steigt, sind als Einmalzahlung abzufinden. Die Berechnung des Abfindungsbe-
trages ist in den Ausflihnrungsbestimmungen zu § 43 VBL-Satzung geregelt.
Danach ist grundsatzlich die monatliche Betriebsrente mit dem sich aus der
Tabelle in den AusfUhrungsbestimmungen ergebenden Abfindungsfaktor zu
multiplizieren.

Dabei konnte es nach der bisherigen Regelung im Tarifgebiet Ost dazu
kommen, dass der Abfindungsbetrag die Summe der an die VBL entrichte-
ten Arbeitnehmerbeitrage zum Kapitaldeckungsverfahren unterschreitet. Das
konnte insbesondere in Fallen auftreten, in denen die Wartezeit von 60 Um-
lage-/Beitragsmonaten nicht erflllt war, aber aufgrund der sofortigen Unver-
fallbarkeit der auf den Arbeitnehmerbeitragen zum Kapitaldeckungsverfahren
beruhenden Anwartschaften ein Anspruch auf eine (Teil-)Betriebsrente nach
§ 36a VBL-Satzung bestand. Diese Besonderheit tritt im Abrechnungsver-
band West nicht ein, da das Betriebsrentengesetz keine sofortige Unverfall-
barkeit fUr den Arbeitnehmeranteil an der Umlage vorsieht. Bei nicht erflllter
Wartezeit werden auf Antrag die Arbeitnehmerbeitrage im Rahmen einer
Beitragserstattung nach § 44 VBL-Satzung zurtickgezahilt.

Eine solche Mdglichkeit besteht im Tarifgebiet Ost hingegen nicht. Aus diesem
Grund ist bei der Abfindung einer Betriebsrente fur Versicherte nunmehr min-
destens die Summe der eingezahlten Arbeitnehmerbeitrdge auszuzahlen. Aus
Sicht des Verantwortlichen Aktuars sind die damit zu erwartenden Mehrkosten
von untergeordneter Bedeutung.

Die 33. Satzungsanderung wurde vom Bundesministerium der Finanzen mit
Schreiben vom 15. Dezember 2023 genehmigt und am 16. Januar 2024 im
Bundesanzeiger verdffentlicht.
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Rechtsprechung zu den Startgutschriften.

Die Reform der Zusatzversorgung des &ffentlichen Dienstes aus dem Jahr
2002 kann nach Uber 20 Jahren abgeschlossen werden. Der Bundesgerichts-
hof (BGH) bestétigte mit Urteil vom 20. September 2023 die Wirksamkeit der
im Méarz 2018 erneut geadnderten Startgutschriftenregelung flir rentenferne
Versicherte der VBL (Aktenzeichen IV ZR 120/22).

Hintergrund der Startgutschriftenregelung ist die Umstellung des Zusatz-
versorgungssystems der VBL im Jahr 2002 von einem an der Beamtenver-
sorgung orientierten Gesamtversorgungssystem auf ein beitragsorientiertes
Betriebsrentensystem, das auf einem Punktemodell beruht. Die bis zur
Systemumstellung erworbenen Anwartschaften wurden flir die betroffenen
Versicherten im Rahmen von so genannten Startgutschriften der Hohe nach
festgestellt und ihren Versorgungskonten gutgeschrieben.

Bei der Berechnung der Startgutschriften ist zwischen rentenfernen und
rentennahen Versicherten zu unterscheiden. Rentenfern ist, wer am 1. Januar
2002 das 55. Lebensjahr noch nicht vollendet hatte. In dem Fall erfolgt die
Berechnung in zwei Schritten. In einem ersten Schritt wird die so genannte
Voll-Leistung ermittelt. Diese stellt die maximal erzielbare, fiktive Vollrente dar.
Von dieser Voll-Leistung wird in einem zweiten Schritt fUr jedes Pflichtversiche-
rungsjahr anteilig ein Prozentsatz (Anteilssatz) gutgeschrieben. Anfangs betrug
der Anteilssatz 2,25 Prozent. Aufgrund eines VerstoBes gegen den allgemei-
nen Gleichheitssatz aus Artikel 3 Absatz 1 Grundgesetz wurde der Anteils-
satz von 2,25 Prozent mit Wirkung zum Marz 2018 durch einen gleitenden
Anteilssatz ersetzt. Er betragt je nach Alter bei Beginn der Pflichtversicherung
mindestens 2,25 und hdchstens 2,5 Prozent pro Jahr der Pflichtversicherung.

Diese neue Ubergangsregelung verstéBt nach den Angaben des BGH weder
gegen den allgemeinen Gleichheitssatz noch flhrt sie zu einer unzuldssigen
Benachteiligung wegen des Geschlechts oder des Alters. Sie ist auch im Hin-
blick auf die Verteilungsgerechtigkeit nicht zu beanstanden.

Rechtsprechung zu Negativzinsen.

Mit Urteil vom 20. Juni 2023 entschied der BGH, dass ein Darlehensgeber
nicht zur Zahlung von Zinsen aus einem Zinssatz mit negativem Vorzeichen
verpflichtet ist (Aktenzeichen XI ZR 116/22). Hintergrund der Entscheidung
ist eine Klage gegen die VBL auf Zahlung von ,negativen Zinsen* aus einem
Schuldscheindarlehen. Dieses Darlehen war mit einem flexiblen Zinssatz
ausgestattet und wies zeitweise rechnerisch einen Zinssatz mit negativem
Vorzeichen aus.



Eine dahingehende Zahlungspflicht lehnte der BGH mit der Begriindung ab,
dass dies keiner vertragstypischen Pflicht aus dem Darlehensvertrag entspre-
che. Bei einem Darlehensvertrag sei der Darlehensgeber verpflichtet, dem
Darlehensnehmer den vereinbarten Geldbetrag zur Verfligung zu stellen. Der
Darlehensnehmer habe seinerseits den Darlehensbetrag bei Falligkeit zu-
rlckzuzahlen. Der Zins stelle dabei den Preis fur die Kapitalnutzung dar, dem
eine definitorische Untergrenze bei null Prozent immanent sei und bei deren
Erreichen die Pflicht des Darlehensnehmers zur Zinszahlung entfalle. Eine Um-
kehrung des Zahlungsstroms vom Darlehensgeber an den Darlehensnehmer
lasse sich damit nicht vereinbaren.

Pflegeunterstiutzungs- und -entlastungsgesetz.

Mit dem Pflegeunterstitzungs- und -entlastungsgesetz (PUEG) hat der Ge-
setzgeber am 26. Mai 2023 unter anderem beschlossen, ab dem 1. Juli 2023
den gesetzlichen Pflegeversicherungsbeitrag fur Eltern mit Kindern von 3,05
Prozent auf 3,4 Prozent anzuheben. FUr kinderlose Mitglieder stieg er von 3,4
Prozent auf 4,0 Prozent. Eltern mit mehr als zwei Kindern unter 25 Jahren
profitieren zusatzlich von der Gesetzesénderung. In Folge einer Entscheidung
des Bundesverfassungsgerichts wurde eine Beitragsdifferenzierung nach der
Anzahl der bertcksichtigungsfahigen Kinder eingefthrt. Der Beitrag wird dem-
nach ab dem zweiten bis zum flnften Kind weiter um jeweils 0,25 Prozent-
punkte pro Kind gesenkt.

Die VBL fUhrt als Zahlstelle fur alle Rentenberechtigten, die in der gesetzlichen
Pflegeversicherung versichert sind, die Beitrdge zur gesetzlichen Pflegeversi-
cherung an die Krankenkassen ab. Die erhohten Beitrdge konnten trotz der
kurzen Umsetzungszeit bereits zum 1. Juli 2023 bertcksichtigt werden. Die
Umsetzung der Beitragsdifferenzierung nach der Kinderanzahl hingegen bringt
groBeren Aufwand mit sich.

Damit nicht jede beitragsabfihrende Stelle Nachweise zur Anzahl der Kinder
erheben muss, sieht das Gesetz im Jahr 2025 die EinfUhrung eines zentra-
len digitalen Verfahrens vor. Die zentrale Stelle soll den beitragsabfUhrenden
Stellen dann die Anzahl der berticksichtigungsfahigen Kinder elektronisch
Ubermitteln.

Fur die Ubergangszeit gestattet der Gesetzgeber ein vereinfachtes Verfahren
ohne Vorlage von Nachweisen. Dies nutzt die VBL seit Dezember 2023 bei
Neurentenberechtigten und erfragt im Rahmen des Rentenantragsprozesses
die Anzahl der berucksichtigungsfahigen Kinder. Bei bereits Rentenberech-
tigten wird hingegen, wie vom Gesetzgeber eingerdumt, die Einfihrung des
digitalen Verfahrens in 2025 abgewartet. Das vereinfachte Verfahren ware hier
zu aufwandig, zumal die bereits Rentenberechtigten ohnehin selten von einer
Beitragsreduzierung profitieren werden. Soweit zu hohe Pflegeversicherungs-
beitrage abgefuhrt werden, werden diese dann rlckwirkend erstattet.
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EU-Offenlegungs- und Taxonomieverordnung.

Die Européische Union hat europaweite Kriterien definiert, ab wann eine Wirt-
schaftsaktivitét als 6kologisch nachhaltig gilt. Dies ist im Einzelnen in der Ver-
ordnung (EU) 2020/852 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung
nachhaltiger Investitionen (Taxonomieverordnung) geregelt. Eine nachhaltige
Wirtschaftsaktivitat soll nach der Taxonomieverordnung vorliegen, wenn diese
einen wesentlichen Beitrag zu einem oder mehreren der sechs Umweltziele
der EU leistet, keines dieser Umweltziele erheblich beeintrachtigt und soziale
Mindeststandards einhélt.

Die Berucksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten ist in der gesamten Kapital-
anlage essentieller Bestandteil der strategischen Anlagepolitik. Die VBLextra
ist dadurch jedoch kein Finanzprodukt, mit dem gezielt 6kologisch nachhaltige
Wirtschaftsaktivitdten im Sinne der Taxonomieverordnung geférdert werden.
Die VBL gibt daher geman Artikel 7 der Taxonomieverordnung folgende
Erklarung ab: Die diesem Finanzprodukt zugrunde liegenden Investitionen
bertcksichtigen nicht die EU-Kriterien fur 6kologisch nachhaltige Wirtschafts-
aktivitaten.

Gesamtaussage des hauptamtlichen Vorstands
zur Lage der VBL.

Das Geschéftsjahr 2023 verlief fur die VBL zufriedenstellend. Erwartungsge-
mafi waren im Abrechnungsverband West die Einnahmen wegen der Absen-
kung des Umlage- und Sanierungsgeldsatzes zum neuen Deckungsabschnitt
ricklaufig. Im Abrechnungsverband Ost/Umlage ist das Umlageaufkommen
leicht gesunken und im Abrechnungsverband Ost/Beitrag ist das Beitrags-
aufkommen gestiegen. Die Ausgaben fUr die Rentenleistungen sind demge-
genuber gestiegen. Die Entwicklung der Versicherungsvertrage und des
Beitragsaufkommens in der freiwilligen Versicherung verlief erwartungsgemas.



Risikomanagement, Risiken
und Chancen der zukinftigen
Entwicklung.

Die VBL verflgt Uber ein zentrales Gesamtrisikomanagement, bestehend aus
einem RisikofrUherkennungssystem, einem Risikocontrolling und einem internen
Steuerungs- und Kontrollsystem, das alle Bereiche der VBL abdeckt.

Die Risikoverantwortlichen der VBL melden alle versicherungstechnischen
Risiken sowie alle wesentlichen Risiken aus betrieblicher Tatigkeit vierteljahr-
lich an das Risikomanagement. Hier werden die gemeldeten Risiken zusam-
mengefasst und plausibilisiert sowie im Rahmen der regelmaBigen Bericht-
erstattung an den hauptamtlichen Vorstand sowie die Aufsicht und die
Gremien der VBL kommuniziert.

Kapitalanlagerisiken werden auf Basis der moglichen negativen Auswirkungen
der Risiken auf die Ziele der Abrechnungsverbande identifiziert. Die Uber-
wachung der Risiken erfolgt anhand der Einhaltung der Risikolimitierungen
und der Ubereinstimmung der getatigten Geschafte mit den Strategien. Eine
regelmaBige Berichterstattung zu verschiedenen Themen ist implementiert,
quartalsweise Risikoberichte werden fUr den hauptamtlichen Vorstand sowie
die Aufsicht und die Gremien erstellt.

Die laufende Uberwachung der Risiken im Jahr 2023 ergab, dass keine be-
standsgefahrdenden Risiken bestehen.

Der interne Risikomanagementprozess zur Uberpriifung der Eignung des
Risikomanagementsystems ergab einen Verbesserungsbedarf besonders in
den Bereichen Berichtswesen und bessere Einbeziehung der versicherungs-
technischen Risiken in das Risikotragfahigkeitssystem. Zum Zweck der Be-
seitigung der erkannten Mangel sind flr das Jahr 2024 MaBnahmen geplant.

Die Wirksamkeit, die Angemessenheit und die Effizienz des Gesamtrisiko-
managements werden jahrlich durch die Interne Revision UberprUft.

Risikokategorien.

Die Vermodgenswerte der freiwilligen Versicherung werden nach den flr regu-
lierte Pensionskassen geltenden Regelungen des Gesetzes Uber die Beaufsich-
tigung der Versicherungsunternehmen (Versicherungsaufsichtsgesetz) sowie
der dazugehorigen Verordnung Uber die Anlage des Sicherungsvermdgens von
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Pensionskassen, Sterbekassen und kleinen Versicherungsunternehmen (Anla-
geverordnung) angelegt. Hier sind insbesondere die zulassigen Anlageformen
und die jeweils maximalen Investitionsquoten geregelt. Diese sollen eine ausge-
wogene Mischung Uber die Anlageklassen und -instrumente sowie die Streuung
der Schuldner gewahrleisten. Fir die Kapitalanlage im Bereich der Pflichtver-
sicherung gibt § 60 Absatz 4 VBL-Satzung den rechtlichen Rahmen vor.

FUr die Kapitalanlage besteht hauptsachlich das Risiko von Marktpreisédnde-
rungen (Marktrisiko). Das Marktrisiko resultiert aus der Volatilitét der Kapital-
méarkte. Eine nachteilige Entwicklung von Marktpreisen oder preisbeeinflus-
senden Parametern kann zu Verlusten fuhren. Das Marktrisiko setzt sich
zusammen aus dem Zinsanderungsrisiko, dem Wahrungsrisiko, dem Markt-
kursrisiko und dem Immobilienrisiko.

Ein Mittel zur Uberwachung der Marktrisiken sind Stresstests, die von der VBL
regelmaBig auf die Kapitalanlagen angewendet werden. Dabei Uberprifen

wir, ob die VBL trotz einer eintretenden anhaltenden Krisensituation auf dem
Kapitalmarkt in der Lage ware, auch ohne GegenmaBnahmen die gegentber
den Versicherungsnehmern eingegangenen Verpflichtungen einzuhalten. Bei
den Stresstests greift die VBL auch auf die aktuell geltenden Stresstest-
Szenarien der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht zurtick. Die
Ergebnisse der Stresstests sind ein Indikator flr die Risikoanalyse. Sie werden
regelmaBig auch in ihrer Entwicklungshistorie ausgewertet und erganzen die
anderen Instrumente des Risikomanagements.

Kreditrisiken werden fir Engagements in den Master Fonds der VBL Uber die
Marktpreise der Anleihen abgebildet. Diese spiegeln den aktuellen Kenntnis-
stand und die Einschatzung aller Marktteiinehmer wider. Strikte Ratingvor-
gaben, Diversifikation und ein Schwerpunkt auf besicherte oder 6ffentlich
garantierte Anleinen vermindern das Risiko weiter. Im Direktbestand haben wir
vor allem in Namensschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen von
deutschen Kreditinstituten investiert.

Konzentrationsrisiken entstehen durch die Ansammlung von Investments in
einem bestimmten Bereich. Dieser Risikokategorie wird durch ein angemes-
senes Limitsystem begegnet. Hierbei werden neben der Konzentration von

Finanzinstrumenten beispielsweise auch die Bereiche Portfoliomanagement,
Geographie und Branchen betrachtet.

Die VBL nimmt die aus dem Klimawandel resultierenden Risiken und die sich
aus Okologischen und sozialen Trends ergebenden Finanzrisiken ernst. Mit
Nachhaltigkeitsrisiken werden Ereignisse oder Bedingungen aus den Bereichen
Umwelt, Soziales oder Unternehmensflihrung bezeichnet, welche ein Risiko flr
die VBL darstellen kénnen. Bei den Nachhaltigkeitsrisiken im Bereich der Um-
welt sind zwei Kategorien mdéglich: Zum einen gibt es physische Risiken, welche
sich sowohl im Hinblick auf einzelne Extremwetterereignisse und deren Folgen
als auch in Bezug auf langfristige Veranderungen klimatischer und dkologischer
Bedingungen ergeben kdnnen. Diese Risiken kbnnen unmittelbare und mit-
telbare Konseguenzen haben. Zum anderen gibt es Transitionsrisiken, welche
im Zusammenhang mit der Umstellung auf eine kohlenstoffarme Wirtschaft
bestehen.
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Nachhaltigkeitsrisiken kbnnen von der Realwirtschaft auf das Finanzsystem wir-
ken, zum Beispiel durch geringere Nachfrage und Produktivitat oder geringeren
Ertrag. Umgekehrt kann es aber auch zu Ruckwirkungen des Finanzsystems
auf die Realwirtschaft kommen, zum Beispiel durch Marktwertverluste oder
Kreditverknappung.

Charakteristisch fUr diese Risiken ist, dass sie kurz-, mittel- und langfristig auf
alle Risikoarten wirken kénnen. Zudem bestehen nur unzureichende histo-
rische Datengrundlagen. Uber das AusmaB dieser Risiken herrscht dariiber
hinaus erhebliche Unsicherheit.

Die VBL betrachtet Nachhaltigkeitsrisiken nicht als separate Risikoart,
sondern vielmehr als mogliche Ausloser in den Risikokategorien.

In dem bei der VBL Uberwiegend praktizierten Umlageverfahren hangt der
Finanzierungsbedarf stark von der Entwicklung des Versichertenbestandes
und des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts ab. PersonalabbaumaBnah-
men und Personallbertragungen auf nicht beteiligte Arbeitgeber kdnnen
somit Auswirkungen auf die Finanzierung bei der VBL haben. Die Deckungs-
abschnitte der Abrechnungsverbande West und Ost/Umlage waren bisher auf
eine Lange von funf Jahren festgelegt. Im Rahmen der 31. Satzungsanderung
wurden fur den Abrechnungsverband West die Deckungsabschnitte ab 1. Ja-
nuar 2023 von funf auf zehn Jahre mit gleitender Neuberechnung verlangert.
Dies dient der Stabilisierung der Umlagesatzentwicklung, da bereits aufge-
bautes Vermogen Uber einen langeren Zeitraum abgeschmolzen werden kann.

Scheidet ein Arbeitgeber aus der VBL aus, werden die Uber ihn durchge-
fUhrten Pflichtversicherungen beendet. Zum Ausgleich der verbleibenden
Leistungsansprtiche und unverfallbaren Anwartschaften, die ihm zuzurechnen
sind, hat der ausgeschiedene Arbeitgeber an die VBL einen so genannten
Gegenwert zu leisten. Der Gegenwert ist der versicherungsmathematische
Barwert der dem ausgeschiedenen Arbeitgeber zuzurechnenden Renten und
Anwartschaften und wird nach versicherungsmathematischen Grundséatzen
durch den Verantwortlichen Aktuar errechnet. Als Alternative zur Zahlung des
Gegenwerts als Einmalbetrag kann der Arbeitgeber das so genannte Erstat-
tungsmodell wahlen, in dem die laufenden Rentenleistungen regelmaBig durch
ihn auszugleichen sind.

Flr PersonalUbertragungen sieht die Satzung die Leistung eines anteiligen
Gegenwerts vor. Diese MaBnahmen gelten jedoch nur, wenn in den vergan-
genen zehn Jahren zehn Prozent der Pflichtversicherten des Beteiligten oder
500 Pflichtversicherte Ubertragen worden sind. Statt des Gegenwerts kann
auch hier die Erstattung der anteiligen laufenden Rentenleistungen gewahit
werden.
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In der VBLKlassik garantieren wir eine Leistung, die sich ergeben wirde, wenn
eine Gesamt-Beitragsleistung von vier Prozent des zusatzversorgungspflichti-
gen Entgelts vollstandig in ein kapitalgedecktes System eingezahlt wirde. Als
Verzinsung werden dabei in der Anwartschaftsphase 3,25 Prozent und in der
Rentenbezugsphase 5,25 Prozent unterstellt. Zusatzlich werden die Renten
jahrlich um ein Prozent erhdht. Diese hohen garantierten Leistungen werden
in den Abrechnungsverbanden West im Abschnittsdeckungsverfahren und im
Tarifgebiet Ost mit den Abrechnungsverbanden Ost/Umlage und Ost/Beitrag
im Wege der Mischfinanzierung aus Umlagen und Beitrdgen zum Kapitalde-
ckungsverfahren finanziert.

Mit der 19. Satzungsanderung wurde die Tarifkalkulation fur Neuanwartschaf-
ten, die im Abrechnungsverband Ost/Beitrag erworben werden, ab 2015
angepasst. Neuanwartschaften sind seither wieder zum Teil umlage- und zum
Teil kapitalgedeckt finanziert. Welche Rentenanteile seit dem 1. Januar 2015
kapitalgedeckt finanziert sind, bestimmt sich Uber eine gesonderte Altersfak-
torentabelle fUr Versicherte im Abrechnungsverband Ost/Beitrag. Diese Alters-
faktoren beruhen unter anderem auf einem Rechnungszins von 1,75 Prozent
und modifizierten, VBL-spezifischen Sterbetafeln ,VBL 2010 P*.

Mit der 26. Satzungsanderung vom 15. November 2019 wurde eine neue
Altersfaktorentabelle zur Bestimmung des kapitalgedeckten Anteils der
Betriebsrentenleistungen im Abrechnungsverband Ost/Beitrag eingefuhrt.
Auf diese Weise wurde bertcksichtigt, dass zwischenzeitlich aufgrund der
zusatzlichen Arbeitnehmerbeitrdge der Gesamtbeitrag zum Kapitaldeckungs-
verfahren von vier Prozent auf nunmehr 6,25 Prozent der zusatzversorgungs-
pflichtigen Entgelte gestiegen ist. Daher wurden die bisherigen Altersfaktoren
um einen entsprechenden Faktor erhdht und in einer neuen Altersfaktorenta-
belle hinterlegt. Das bedeutet, dass der kapitalgedeckte Anteil am Leistungs-
versprechen fUr Neuanwartschaften ab 1. Januar 2020 angehoben wurde. Die
verbleibende Differenz zu den arbeitsvertraglich zugesagten Rentenleistungen
wird wie bisher Uber die Umlagen finanziert, die fur den Abrechnungsverband
Ost/Umlage abgefihrt werden.

Die volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen, insbesondere der Ukraine-
Krieg und dessen weltweite Folgen, stellen die kapitalgedeckte freiwillige
Versicherung vor gro3e Herausforderungen. Auch wenn die Zinsen an den
Kapitalmarkten im vergangenen Jahr gestiegen sind, ist offen, ob sich das
Zinsniveau auch mittel- bis langfristig nachhaltig erholen wird. Trotz des zu be-
obachtenden Zinsanstiegs ist nicht ausgeschlossen, dass sich das Zinsniveau
langfristig wieder auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau bewegen wird.

Bei der Berechnung der zum 1. Januar 2017 in Kraft getretenen Absenkung
des Leistungsniveaus fur den Tarif VBLextra 01 wurde die Beimischung von
risikobehafteten Anlagen im Rahmen der vorhandenen Risikotragfahigkeit
mitbertcksichtigt. Da die VBL weiterhin Uber gentigend Risikotragfahigkeit
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verflgt, um planmaBig in risikobehaftete Anlagen zu investieren, sehen wir aus
heutiger Sicht keinen Anlass zu weiteren Anpassungen des Leistungsniveaus
oder anderen KonsolidierungsmaBnahmen.

Zur dauerhaften Erflllbarkeit der Vertrage in der freiwilligen Versicherung
Uberdecken unsere Eigenmittel in Hohe von 366.307.403,66 Euro (Vorjahr:
345.285.452,81 Euro) die Solvabilitatsspanne um 108,29 Prozent (Vorjahr:
110,75 Prozent).

FUr die Ermittlung der Umlage- und Sanierungsgeldsatze sowie der Gegen-
wertberechnungen kamen als biometrische Rechnungsgrundlagen zunachst
die Richttafeln 1998 von Klaus Heubeck zur Anwendung. Die biometrischen
Risikoverhéltnisse werden regelmaBig vom Verantwortlichen Aktuar Uberprft.
Im Jahr 2010 hat er festgestellt, dass die Richttafeln 1998 die Risikoverhalt-
nisse bei der VBL nicht ausreichend sicher abbilden. Er hat deshalb eine VBL-
spezifische Periodentafel VBL 2010 P sowie eine VBL-spezifische Generatio-
nentafel VBL 2010 G entwickelt.

Im Unterschied zu Periodentafeln wird bei Generationentafeln neben Alter und
Geschlecht auch das Geburtsjahr bertcksichtigt. Die letzte Risikountersuchung
erfolgte Ende des Jahres 2021. Als Datengrundlage wurden die Geschéftsjahre
2017 bis 2020 herangezogen. Die Untersuchung hat ergeben, dass die Risikover-
haltnisse im Untersuchungszeitraum durch die Tafeln VBL 2010 G und VBL 2010
P noch ausreichend abgebildet werden. Im Jahr 2024 wird erneut eine Untersu-
chung der Risikoverhaltnisse fir den Gesamtbestand der VBL durchgeftihrt.

Wegen der biometrischen Risiken erfolgt die Berechnung der Deckungsrick-
stellung im kapitalgedeckten Abrechnungsverband Ost/Beitrag seit dem Jahr
2012 auf der Grundlage der Periodentafel VBL 2010 P. Die hdheren Ausga-
ben aufgrund des zu erwartenden langeren Rentenbezuges muissen auch

bei Gegenwertberechnungen flr ausgeschiedene Arbeitgeber berlicksichtigt
werden. Aus diesem Grund werden seit dem 1. Januar 2011 die Gegenwerte
grundsatzlich auf Basis der Generationentafel VBL 2010 G berechnet.

Mit der 19. Satzungsanderung wurde flr Neuanwartschaften ab dem 1. Ja-
nuar 2015 eine Anpassung der Tarifkalkulation fur den Abrechnungsverband
Ost/Beitrag eingefuihrt. Die neuen Altersfaktoren flr die Ermittlung des kapital-
gedeckten Teiles der Anwartschaften beruhen unter anderem auf den modifi-
zierten Sterbetafeln VBL 2010 P. Diese biometrischen Rechnungsgrundlagen
blieben auch nach Anpassung der Altersfaktoren durch die 26. Satzungsan-
derung unangetastet.

In der freiwilligen Versicherung wurde die Berechnung der Deckungsruckstel-
lung fUr die Tarife VBLextra 01 und VBLextra 02 zum 31. Dezember 2013 von
den Richttafeln 1998 von Klaus Heubeck auf neue biometrische Rechnungs-

Solvabilitatsspanne in der
freiwilligen Versicherung

63



Lagebericht // Risikomanagement, Risiken und Chancen der zukuinftigen Entwicklung

64

grundlagen — jeweils modifizierte VBL 2010 P — umgestellt. Der Verantwortliche
Aktuar pruft fortlaufend, ob in der freiwilligen Versicherung eine weitere An-
passung des rechnungsmaBig biometrischen Ansatzes notwendig ist, um der
fortschreitenden Verlangerung der Lebenserwartung angemessen Rechnung

zu tragen. Diese Untersuchung kommt zum Ergebnis, dass die biometrischen
Rechnungsgrundlagen im Tarif VBLextra 01 in Bezug auf die Altersrenten-
sterbefalle nicht mehr ausreichend vorsichtig bemessen sind und eine Anpassung
vorgenommen werden muss. Auch im Tarif VBLextra 02 gibt es erste Anzeichen
daflr, dass die biometrischen Rechnungsgrundlagen nicht mehr ausreichend
bemessen sein kdnnten. Die VBL hat fUr diese beiden Tarife zusammen mit
dem Verantwortlichen Aktuar ein langfristig angelegtes Finanzierungskonzept
fir den Ubergang auf neue, angemessene biometrische Rechnungsgrundlagen
erarbeitet. Eine erste Starkung der Deckungsruckstellung in Hohe von 12,6
Millionen Euro wurde zum 31. Dezember 2023 vorgenommen.

Das Risiko aus dem Ausfall von Forderungen gegentber Beteiligten ist in der
Uberwiegend umlagefinanzierten VBLklassik relativ gering.

Bei der VBL sind rund 5.400 Arbeitgeber beteiligt. Im Geschaftsjahr 2023
wurden insgesamt 32 Insolvenzverfahren bearbeitet. Von diesen entfallen 30
auf den Abrechnungsverband West. Sieben Insolvenzverfahren und ein Insol-
venzantragsverfahren wurden im Geschéaftsjahr 2023 neu erdffnet. Vier Insol-
venzverfahren wurden im Jahr 2023 aufgehoben und damit abgeschlossen.

Im Abrechnungsverband Ost wurden zwei Insolvenzverfahren bearbeitet. Es
wurde im Jahr 2023 ein Insolvenzverfahren neu erdffnet, welches im gleichen
Jahr auch wieder aufgehoben wurde.

In der kapitalgedeckten freiwilligen Versicherung ist das Risiko des Forderungs-
ausfalls sehr gering. Nach den Versicherungsbedingungen werden die Versi-
cherungsvertrage beitragsfrei gestellt, wenn die Versicherungsnehmerin oder
der Versicherungsnehmer mit der Beitragszahlung fur drei Monate in

Verzug ist und den Ruckstand nicht ausgleicht.

Als operationelles Risiko wird die Gefahr durch Schaden verstanden, die in
Folge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Geschéafts-
ablaufen, Projekten, Personal, Infrastruktur und Dritten oder in Folge externer
Ereignisse eintreten kdnnen. Das in der VBL angewandte Chancen- und Risi-
komanagement orientiert sich direkt an der Ubergreifenden Geschéftsstrategie
und unterstttzt die VBL dabei, ihre Potenziale zu erkennen, stets unter Risiko-
aspekten zu analysieren und optimal auszuschopfen.

Operationelle Risiken werden in der VBL Ubergreifend gesteuert, in Abgrenzung
zu den in den einzelnen Abrechnungsverbanden gesteuerten Risiken. Derart
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Ubergreifende Risiken kdnnen zu Schaden, wie beispielsweise Betriebsunter-
brechungen oder Diebstahl, fihren. Oftmals lassen sich derartige Schaden
jedoch kaum monetér einschatzen. Daher wird in der VBL ein stochastisches
Verfahren (Monte-Carlo-Simulation) angewandt, mit deren Hilfe operationelle
Risiken finanziell bewertet werden. Daraus wird eine Kapitalanforderung tUber
alle operationellen Risiken errechnet, die Uber einen Verwaltungskostenschllssel
verursachergerecht auf die Abrechnungsverbande umgelegt wird.

Die Identifikation und Bewertung von operationellen Risiken erfolgt vierteljahr-
lich auf Arbeitsebene innerhalb der Abteilungen, die flr die jeweiligen Risiken
verantwortlich sind. Mit eingebunden in den Risikomanagementprozess sind
auch alle als wesentlich eingestuften Ausgliederungen sowie Risiken aus dem
Internen Kontrollsystem (IKS).

Um die Auswirkungen der Risiken auf die VBL abschétzen zu kénnen, missen
die identifizierten Risiken analysiert, bewertet sowie schlieBlich angemessen
gesteuert und Uberwacht werden. Dies erfolgt mit Hilfe von drei Steuerungsin-
strumenten:

1. durch konkrete SteuerungsmaBnahmen zur Reduzierung der Eintrittswahr-
scheinlichkeit und/oder der Schadenshéhe des Einzelrisikos;

2. durch das Interne Kontrollsystem (zum Beispiel durch Funktionstrennungen
und Vier-Augen-Prinzipien), welches im Jahr 2023 methodisch weiterent-
wickelt wurde;

3. durch Uberpriifung des Gesamt-Risikolimits fiir Risiken aus betrieblicher
Tatigkeit.

Des Weiteren minimiert die VBL operationelle Risiken unter anderem durch
Qualifikation der Beschaéftigten, transparente Prozesse, Automatisierung von
Standardablaufen, schriftlich fixierte Arbeitsanweisungen, umfangreiche Funk-
tionstests der IT-Systeme sowie durch ein geeignetes Notfallmanagement,
welches Notfallplane und PraventivmaBnahmen vorsieht.

[T-Risiken sind Risiken, Ereignisse oder Handlungen im Umfeld der Informations-
technologie, die eine Organisation oder eine Person daran hindern, die avisierten
Ziele zu erreichen oder die gesetzten Strategien erfolgreich umzusetzen. Vor allem
Risiken im Zusammenhang mit [T-Angriffen und der Funktionssicherheit sind fur
die VBL von besonderer Relevanz. Mit der zunehmenden Digitalisierung der Pro-
zesse der VBL gehen héhere Angriffsflachen, insbesondere flr externe Angreifer,
einher. Es besteht die stetige Gefahr, mit Schadsoftware angegriffen zu werden.
Angriffen werden unter anderem mehrschichtige MaBnahmen im Client- und
Netzwerkbereich entgegengehalten. Insbesondere sind auch Kernprozesse ab-
hangig von einer sicheren und zuverlassigen IT. Die VBL verfugt deshalb Uber ein
[T-Sicherheitskonzept, das sich nach dem [T-Grundschutz des Bundesamts fur
Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) richtet und laufend angepasst wird.
Fur den Ausfall des Rechenzentrums sind entsprechende Vorsorgen getroffen.
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Im Jahr 2023 wurde mit der Erstellung einer Cloud-Strategie begonnen. Das
Risikomanagement ist hierbei einbezogen und betrachtet sowohl Risiken, die
sich mit dem Cloud-Einsatz ergeben, als auch Risiken, die daraus resultieren,
auf Cloud-L&sungen zu verzichten.

Es ist davon auszugehen, dass aus den derzeit anhangigen Verfahren keine
erwahnenswerten Risiken entstehen werden.

Zusammenfassende Einschatzung zur Risikolage.

Zusammenfassend sehen wir, unter Bertcksichtigung der von uns ergriffenen
MaBnahmen, derzeit keine Entwicklung, die die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der VBL bestandsgefahrdend beeintrachtigen.

Prognose- und Chancenbericht.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen fiir das
Kapitalanlagemanagement der VBL.

Die geopolitischen Entwicklungen dirften auch im Jahr 2024 mafBgeblich die
Entwicklung an den Kapitalmérkten beeinflussen. Die Dauer des Konflikts im
Nahen Osten und der Verlauf des Krieges in der Ukraine sind schwer abschétz-
bar. Die geopolitische Rivalitat zwischen den USA und China kann sich an der
Taiwan-Frage entziinden. Eine Eskalation dieser Konflikte oder ein Ausbruch
weiterer Krisen kann schwerwiegende Folgen fur Lieferketten, Handel sowie
Rohstoff- und Kapitalmarkte und damit der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
nach sich ziehen. Solange Krisen jedoch begrenzt bleiben oder eine Ausweitung
von den Marktteilnehmern nicht erwartet wird, werden die Auswirkungen auf die
Kapitalmarkte voraussichtlich eher voribergehender Natur sein.

Neben politischen Entwicklungen ist das erwartete Wirtschaftswachstum eine
mafBgebliche EinflussgroBe fur das Geschehen an den Méarkten. Fur Deutsch-
land geht die Bundesbank nach dem Ruckgang 2023 unter der Annahme

eines Anziehens der Auslandsnachfrage sowie des privaten Konsums wieder
von einem leicht positiven Wirtschaftswachstum fir 2024 aus. Die US-amerika-
nische Zentralbank dagegen sagt fur die USA eine Abschwéachung des Wachs-
tums voraus, da die geldpolitische Straffung seit 2022 mit zeitlicher Verzdgerung
ihre hemmende Wirkung auf Konsum und Investition entfalten soll. Insgesamt
sollten sich die unterschiedlichen Konjunkturentwicklungen zwischen den USA
und Deutschland/Europa also wieder etwas angleichen.
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UnterstUtzend fur die Kapitalmarkte im Jahr 2023 war die stetig abnehmende
Inflation. Die Zentralbanken erwarten flr 2024 eine Fortsetzung dieser Entwick-
lung, allerdings wird die Inflation den Zielwert von zwei Prozent nicht erreichen
kdénnen und die Inflationsbekampfung bleibt auch 2024 ein vorrangiges Ziel

der Zentralbanken. Es ist denkbar, dass die von Marktteiinehmern erwarteten
Leitzinssenkungen spater und in einem geringeren Umfang als erwartet oder bei
einer sehr ungunstigen Inflationsentwicklung auch gar nicht realisiert werden.
Zum Zeitpunkt dieses Ausblicks sind Zinssenkungen aufgrund des seit 2023
andauernden Abwartstrends bei den Inflationsdaten und der eher gedampften
Wachstumsaussichten fur 2024 aber das wahrscheinlichere Szenario.

Die Entwicklung an den Kapitalmarkten wird insgesamt sehr stark von der
zukUnftigen Inflations- und Zinsentwicklung abhangen. Schnell wechselnde
Erwartungen der Marktteiinehmer k&nnen die Mérkte in die eine oder die andere
Richtung treiben und die Volatilitt wird hoch bleiben. Sinkende Zinsen kdnnen
beispielsweise den Aktienmarkt weiter beleben, solange sie eher als Zeichen
einer wirtschaftlichen Normalisierung und nicht als Indikator fUr einen starken
wirtschaftlichen Abschwung gesehen werden. Sollte sich die Konjunktur
schwécher als erwartet oder sogar zu einer Rezession entwickeln, so wirden
sich rlicklaufige Gewinnaussichten negativ auf Aktieninvestments auswirken.

Die immer noch relativ hohen Zins- und Spread-Niveaus und die guten Funda-
mentaldaten machen Investitionen in Unternehmensanleinen mit guter Bonitat
attraktiv. Bei den Immobilienanlagen bieten die steigenden Mieten einen inha-
renten Inflationsschutz. In Kombination mit dem groBen Wohnraumbedarf bei
sinkender Bautétigkeit durfte dies die Preisentwicklung der Immobilienanlagen
weiter stutzen.

FUr eine Vorsorgeeinrichtung wie die VBL, die lang laufende Verpflichtungen
dauerhaft zu erflllen hat, sind Staatsanleihen in der Gesamtsicht risikomin-
dernd. Die Wahrscheinlichkeit, dass der Zinserhdhungszyklus der Zentralban-
ken beendet ist und dass eventuelle Zinssenkungen begrenzt sein werden,
spricht daflr, die Laufzeitenstruktur des Anleiheportfolios 2024 n&her an die
der Verpflichtungsseite anzugleichen.

Die lliquiditatspramie von Private Assets ist eine weitere gute Moglichkeit,
zusatzliche Renditen bei entsprechendem Risiko zu erzielen. Anlagen in In-
frastruktur tragen zur Diversifizierung der Rendite und zu langfristig regelma-
Bigen Einnahmen bei. Die Wende hin zu erneuerbaren Energien erzeugt in den
nachsten Jahren und Jahrzenten einen riesigen Investitionsbedarf, so dass sich
Anlagechancen fur die VBL im Rahmen ihrer Nachhaltigkeitsstrategie ergeben
werden. Daneben bieten Anlagen in Infrastruktur wie auch die Anlageklasse
Rohstoffe einen Schutz vor Inflation.

Geschaftsentwicklung.

FUr das Jahr 2024 erwarten wir ein gegentber dem Vorjahr verbessertes
Ergebnis. Zum einen kommen hier leicht bessere Renditeerwartungen fur die
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Kapitalanlagen zum Tragen, zum anderen werden sich die Einnahmen durch
die sich in 2024 auswirkenden Tarifabschlisse im 6ffentlichen Dienst erhéhen.

Gehaltssteigerungen wirken sich auch auf die Zusatzversorgung bei der VBL
aus, denn Lohnerhdhungen im 6ffentlichen Dienst verbessern nicht nur das
Einkommen der Beschéftigten, sondern auch die Leistungen aus der betrieb-
lichen Altersversorgung bei der VBL. Die Anzahl der Versorgungspunkte, die
Pflichtversicherte in der VBLklassik erhalten, hangt wesentlich von der Héhe
des jahrlichen Bruttoeinkommens ab. Mit den Entgelten erhdhen sich aber
auch die Umlageeinnahmen der VBL. Lohnerhéhungen wirken sich somit
positiv auf das Umlage- und Beitragsaufkommen der VBL aus.

Die Tarifeinigung vom 9. Dezember 2023 im Bereich der Tarifgemeinschaft
deutscher Lander sah in einem ersten Schritt die Zahlung einer steuer- und ab-
gabenfreien Inflationsausgleichspramie vor, die kein zusatzversorgungspflich-
tiges Entgelt darstellt. Ab dem 1. November 2024 ist dann eine Erhdhung der
Tabellenwerte um 200 Euro vorgesehen, ehe ab 1. Februar 2025 eine weitere
Erhéhung um 5,5 Prozent vereinbart ist.

FUr die Beschéftigten des Bundes und der Kommunen hatten sich die Ta-
rifvertragsparteien am 22. April 2023 ebenfalls zundchst auf die Zahlung

einer steuer- und abgabenfreien Inflationsausgleichspramie geeinigt, die kein
zusatzversorgungspflichtiges Entgelt darstellt. Seit dem 1. Méarz 2024 erhalten
die Beschéftigten eine Erhéhung der Tabellenwerte um zunachst 200 Euro und
anschlieBend um weitere 5,5 Prozent, mindestens aber um 340 Euro.

Auf dieser Grundlage prognostizieren wir fUr das Jahr 2024 einen Anstieg
unseres Umlage- und Beitragsaufkommens in den Abrechnungsverbanden der
Pflichtversicherung von rund 7,07 Mrd. Euro auf rund 7,51 Mrd. Euro.

In der Pflichtversicherung prognostizieren wir fir das Jahr 2024 einen leichten
Anstieg unseres Rentnerbestandes von rund 1,50 Millionen auf circa 1,53 Milli-
onen Rentnerinnen und Rentner sowie einen Zuwachs unserer laufenden Ren-
tenleistungen von rund 5,75 Mrd. Euro auf etwa 5,93 Mrd. Euro. Hinsichtlich der
Pflichtversichertenzahlen gehen wir davon aus, dass sich diese im Jahr 2024 in
etwa auf dem Niveau des Vorjahres von rund 2,2 Millionen aktiv Pflichtversicher-
ten bewegen werden.

Die gréBten Chancen fur die VBL bestehen nach wie vor in den zunehmenden
Moglichkeiten der Digitalisierung. Gute und schnelle Kommunikation entlastet
sowohl die VBL als auch die beteiligten Arbeitgeber. Flr Versicherte und Renten-
berechtigte kénnen digitale Loésungen zu jeder Zeit und an jedem Ort angeboten
werden. Unter dem Leitbild der Digitalstrategie der VBL optimiert die VBL stetig
ihre Prozesse, damit wir unsere Aufgabe als verlasslicher Partner fur die betrieb-
liche Altersversorgung im 6ffentlichen Dienst optimal erflllen kénnen.



Datenaustausch mit der Deutschen Rentenversicherung.

Nachdem bereits seit August 2022 alle Neurentenantrage am elektronischen
Datenaustausch mit der Deutschen Rentenversicherung teilnehmen, wurden
ab Januar 2023 auch Bestandsrentenfalle zum elektronischen Datenaustausch
angemeldet. Damit erhalt die VBL nicht nur bei Erstantragen auf Betriebsren-
te die fUr die Rentenberechnung erforderlichen Daten direkt elektronisch von
der Deutschen Rentenversicherung. Auch jede fur eine Neuberechnung der
Betriebsrente von Bestandsrentenberechtigten relevante Anderung bei der
gesetzlichen Rente erhélt die VBL nun direkt unverztglich von der Deutschen
Rentenversicherung.

In einem ersten Schritt wurden ab Anfang Januar 2023 zunachst etwa 400.000
Bestandsrentenberechtigte zum Datenaustausch angemeldet. Davon umfasst
sind die Bezieherinnen und Bezieher von Hinterbliebenenrenten, Erwerbsmin-
derungsrenten und Altersrenten bis zu einem Alter von 67 Jahren. Ab Mérz
2023 wurden in einem zweiten Schritt alle Gbrigen Rentnerinnen und Rentner
eingebunden. Insgesamt konnten bis April 2023 etwa 980.000 Bestandsféalle
an den Datenaustausch angebunden werden. Damit nehmen inzwischen rund
96 Prozent des VBL-Rentenbestands am Datenaustausch mit der Deutschen
Rentenversicherung teil.

Erwartungsgemal hat die Bestandsanmeldung einer so groBen Zahl von
Rentenberechtigten zu einer gréBeren Zahl von PriUffallen gefdhrt. Diese werden
nun nach und nach bereinigt. Die Anmeldung des Bestands und die folgende
Priffallbearbeitung fUhren zu einer deutlichen Verbesserung der Datenqualitat
der Bestandsdaten. Dies ist Voraussetzung dafur, dass zukunftig mehr Bearbei-
tungen vollmaschinell verarbeitet werden kdnnen. So konnten bereits im Jahr
2023 etwa 36.000 von 81.000 gestellten Erstrentenantrédgen vollmaschinell
verarbeitet werden.

Datenilibermittlung durch das eXTra-Meldeverfahren.

Der eXTra-Kommunikationsstandard ist ein frei verfigbarer Standard, der

fUr den elektronischen Datenaustausch zwischen Wirtschaft und Verwaltung
konzipiert wurde. Die Vorteile des eXTra-Standards liegen insbesondere in der
Sicherheit der DatenUbertragung durch eine echte Ende-zu-Ende-VerschlUs-
selung sowie in der Einsetzbarkeit ohne feste IP-Adresse.

Seit Beginn des Jahres 2016 ist die Verwendung des eXTra-Standards nach
der Datenerfassungs- und -Ubermittlungsverordnung und dem Vierten Buch
Sozialgesetzbuch in vielen Meldeverfahren zur sozialen Sicherung verpflichtend.
Auf dieser Grundlage betreiben die gesetzliche Krankenversicherung und die
Datenstelle der Rentenversicherung jeweils einen Kommunikationsserver.

Fur die DatenUbermittlung im Bereich der Zusatzversorgung des offentlichen
Dienstes zwischen Arbeitgebern und VBL beziehungsweise den kommunalen
und kirchlichen Zusatzversorgungskassen existiert aktuell keine gesetzliche
Vorgabe. Das Verfahren ist in den ,,Allgemeinen Richtlinien der Zusatzversor-
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gungseinrichtungen des 6ffentlichen und kirchlichen Dienstes fur ein einheit-
liches Verfahren der automatisierten Datentibermittiung” (DATUV-ZVE) geregelt
sowie zwischen der VBL und den kommunalen und kirchlichen Zusatzversor-
gungskassen abgestimmt. Es handelt sich um ein seit Jahrzehnten etabliertes
Verfahren. Aus Sicht der VBL muss aber auch dieses wichtige Meldeverfahren
stetig technisch weiterentwickelt und an die Interessen der Arbeitgeber an
einer weiteren Digitalisierung angepasst werden.

Die VBL méchte den beteiligten Arbeitgebern daher ebenfalls einen Daten-
austausch Uber das eXTra-Verfahren anbieten. Die hohe Sicherheit bei der
Ubertragung der Daten erméglicht der VBL, andere Ubertragungswege
(zum Beispiel Datentrager) abzuldsen. In einem Vorgangerprojekt im Jahre
2019 wurden bereits ,,eXTra-Server” und ,eXTra-Client” entwickelt. Die noch
offenen strategischen und inhaltlichen Fragen konnten mittlerweile geklart
werden. Auf dieser Basis hat der hauptamtliche Vorstand einer Umsetzung
zugestimmt. Das Umsetzungsprojekt wurde im Juli 2023 gestartet. Nach
Erreichung aller technischen und fachlichen Ziele wird 2024 eine Pilotphase
mit Arbeitgebern durchgeflhrt. Das eXTra-Meldeverfahren soll anschlieBend
fUr alle Arbeitgeber angeboten werden.

Mit der Einflhrung des eXTra-Standards wird die VBL eine Vorreiterrolle in-
nerhalb der Zusatzversorgungskassen fur ein zukunftsfahiges Meldeverfahren
einnehmen.

Optimierung der Datenverarbeitung durch die SAP-HANA-
Migration.

Der Umstieg auf SAP S/4HANA ist fUr viele SAP-Kunden, wie auch die VBL,
eine groBe Herausforderung. Um die Migration erfolgreich zu bewaltigen, ist
eine aktive Planung erforderlich.

Durch die SAP-HANA-Migration und die daraus resultierende Ablésung der
SAP Business Suite 7 durch die neue In-Memory-Datenbanktechnologie
HANA kann eine Datensammlung zukunftig direkt im Arbeitsspeicher der
Speichersysteme abgelegt werden. Dadurch wird die Méglichkeit geschaffen,
auch gréBere Datenmengen ohne LeistungseinbuBen nahezu in Echtzeit zu
verarbeiten.

Im April 2023 wurde das Migrationsprojekt BW/4HANA konzipiert und die
Architektur festgelegt. In dem Projekt wird die bereitgestelite Hardware ver-
wendet, um das heutige Business-Intelligence-System zur Auswertung und
Prasentation von Geschéftsdaten in das neue BW/4HANA System zu migrie-
ren. Der Projektabschluss ist fur das Jahr 2024 geplant.

Parallel zu diesem Projekt laufen sowohl die planerischen Vorbereitungen als
auch die operativ durchzufuhrenden Vorarbeiten zur Migration der Haupt-
systeme Ressourcenmanagementsystem flr Kerngeschéftsprozesse und
Kundenmanagementsystem auf S/4HANA.



Bewegung des Bestandes an Pensionsversicherungen
(ohne sonstige Versicherungen).

Freiwillige Anwaérter Invaliden- und Altersrentner Hinterbliebenenrenten
Versicherung H H H

i i i :

iMénner | Frauen i Manner  Frauen Summe der { Witwen | Witwer | Waisen | Summe der { Summe der | Summe der
i H Jahresren- i Jahresren- | Jahresren- | Jahresren-

: H ten ten Witwen : ten Waisen
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Tsd. € Anzahl Anzahl Anzahl Tsd. € . Tsd. €

3 S S S ————— PPN PSSP (SO IO ST

I. Bestand am Anfang :
des Geschafts- g
jahres i 239.595 . 190.353: 24.774 20.397 : 47.594.021 : 1.872 712 492 737.235 240.076 56.101

Il. Zugang wahrend H
des Geschifts-
jahres

1. Neuzugang an
Anwaértern, Zu- : : ; ;
gang an Rentnern {  10.011 11.041 ¢ 3.406 3.887 | 10.607.018 § 294 128 113 1567.427 42.842 6.491

2. Sonstiger Zugang 31 56 16 27 35.893 i 2 - 33
3. Zuganggesamt i 10.042 1 11.097:  3.421 3.914 | 10.642.911 : 296 128 146
b H

¥ ¥

. Abgang wahrend
des Geschifts-
jahres

1. Tod i 183 1124 447 236 167.849 i 12 29 - 2.377 3.549 -

2. Beginn der
Altersrente 3.015 3.499 - - - - - - - — _

3. Berufs- oder Er-
werbsunfahigkeit  : : :
(Invaliditat) 116 232} - - - - - -

4. Reaktivierung,
Wiederheirat, H : :
Ablauf - - - - - 7 4 123 719 :

5.504

5. Ausscheiden
unter Zahlung
von Ruckkaufs-
werten, Rickge-
wahrbetragen
und Austritts-

vergiitungen H - - 89 111 2.886.915 5 3 15 19.309 . 6.236

6. Ausscheiden ohne
Zahlung von Rick-
kaufswerten,
Ruckgewahrbe-
trégen und Aus- :
trittsvergltungen - - - - - - - -

7. Sonstiger :
Abgang 378 387 20 26 16.443 3 1 1

8. Abgang gesamt 3.692 4.230 556 373 3.071.207 27 37 139

IV. Bestand am Ende
des Geschifts- g g g
jahres i 245945 . 197.220: 27.639 32.938 ; 55.165.725 : 2141 803 499 876.488 270.221 53.323

Davon:

1. Beitragsfreie
Anwartschaften 174.895 ¢ 127.397 - - - - - - - _ _

2. In Ruckdeckung
gegeben - - - - — _ _ _ _ _ _
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Langfristig denken und nachhaltig handeln — das ist die Basis fur die erfolg-
reiche Erflllung unseres tarifvertraglichen Auftrags. Der Erfolg der VBL wird
dabei neben den wirtschaftlichen Kennzahlen auch maBgeblich durch nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren wie Umweltbelange und soziale Belange ge-
pragt. Nachhaltigkeit bedeutet zudem, mit Risiken richtig umzugehen und
auch hier langfristig zu planen. Nachhaltigkeitsaspekte sind daher ein wesent-
licher Bestandteil unserer Strategie und haben im GroBen wie im Kleinen
Einfluss auf unsere Entscheidungen.

Langfristig denken - nachhaltig handeln:
Was bedeutet Nachhaltigkeit?

Nachhaltigkeit bewegt viele Menschen und Institutionen in Deutschland. Dabei
ist Nachhaltigkeit vielschichtig und zieht sich durch fast alle Lebensbereiche.
Bereits 1987 hat die Weltkommission fir Umwelt und Entwicklung (Brundt-
land-Kommission) nachhaltige Entwicklung als eine Entwicklung beschrieben,
»die den BedUrfnissen der heutigen Generation entspricht, ohne die Maglich-
keiten kinftiger Generationen zu geféhrden®. Nachhaltigkeit verstehen wir als
MaBnahmenbtndel und Querschnittsthema. Ausgehend von der VBL-Sat-
zung entwickeln wir unser Verstandnis von Nachhaltigkeit stetig weiter. Unser
Ziel ist es, das Engagement fUr Klima- und Umweltschutz, flr soziale Aspekte
und fur dkonomisch nachhaltiges Handeln auf breiter Basis zu starken.
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Die Agenda 2030 der Vereinten Nationen zur Férderung nachhaltigen Friedens
und Wohlstands und zum Schutz unseres Planeten definiert 17 Ziele fur nach-
haltige Entwicklung. Die 17 Ziele integrieren die wirtschatftliche, die soziale und
die dkologische Dimension von Nachhaltigkeit und konkretisieren die welt-
weite Agenda. Die Agenda 2030 gibt somit nachhaltigem Denken und
Handeln einen globalen Rahmen, an dem wir uns orientieren konnen. Sie ist
die Basis fUr ein zukunftsfahiges gesellschaftliches Miteinander, flr das alle
verantwortlich sind.

Die Erreichung dkologischer und sozialer Ziele steht im Zusammenspiel mit
dkonomischen Uberlegungen. Fir uns bedeutet das, dass wir nachhaltiges
Handeln im Einklang mit der Erflllung unseres tarifvertraglichen Auftrags
sehen. ,Als Altersvorsorgeeinrichtung stehen wir fUr Nachhaltigkeit und richten
uns an den Bedurfnissen und Interessen unserer beteiligten Arbeitgeber,
Versicherten und Rentenberechtigten aus. Dabei sind wir zukunftsorientiert
und entwickeln uns stetig weiter”, sagt Angelika Stein-Homberg, Prasidentin
der VBL.

Wir untersuchen und berUcksichtigen Nachhaltigkeitsaspekte, die Auswirkun-
gen auf unsere Kapitalanlage und Geschéftstatigkeit haben und denen wir als
offentlich-rechtliche Einrichtung besonders verpflichtet sind. Das ist ein standi-
ger Prozess, dessen MaBnahmen immer wieder neu analysiert und angepasst
werden mussen.

75



Nachhaltigkeitsbericht // Nachhaltigkeitsstrategie der VBL

76

Nachhaltiges Handeln geht Hand in Hand mit strategischen Uberlegungen.
Diese finden sich sowohl in der VBLstrategie als auch in der sich daraus
ableitenden Nachhaltigkeitsstrategie der VBL wieder. Seit Uber 90 Jahren
nehmen wir fUr unsere beteiligten Arbeitgeber, Versicherten und Rentenbe-
rechtigten die Zukunft in den Blick. Nachhaltiges Handeln war von Beginn an
Bestandteil unserer Arbeit. Im Zuge der EU-Offenlegungsverordnung wurden
auch im Jahr 2023 in der VBL verstérkt der Fokus auf Aktivitdten zu Nachhal-
tigkeitsthemen gelegt und bereits vorhandene Ansétze wurden weiter vertieft.

Meilensteine in 2023 waren bisher der Beitritt der VBL zu den ,Prinzipien

fUr verantwortliches Investieren®, die Verabschiedung eines CO,-Ziels in der
Kapitalanlage sowie die Veroffentlichung von Nachhaltigkeitskennzahlen im
Rahmen der EU-Offenlegungsverordnung. Zudem haben wir die VBL-Website
im Bereich Nachhaltigkeit neu gestaltet und damit die Grundlage fur eine kun-
denfreundliche Kommunikation unserer Nachhaltigkeitsstrategie gelegt.

Die Nachhaltigkeitsstrategie der VBL unterteilt sich in die zwei Bereiche
»,Nachhaltigkeit in der Kapitalanlage” und ,Nachhaltigkeit in der Geschéfts-
tatigkeit®. In beiden Bereichen geht es darum, Nachhaltigkeit in der VBL
bewusst und zielgerichtet voranzubringen. FUr uns ist dies keine abgeschlos-
sene Aufgabe, sondern ein permanenter Prozess. Beide Bereiche eint, dass
sie schrittweise die Nachhaltigkeit der VBL vertiefen, indem sie anhand von
strategischen Handlungsfeldern zielgerichtete MaBnahmen umsetzen. Mit die-
sem Vorgehen kdnnen Nachhaltigkeitsrisiken frihzeitig adressiert und Nach-
haltigkeitsaspekte langfristig in der VBL verankert werden.



Anhand von vier Nachhaltigkeits-Bausteinen erarbeitet die VBL eine nachhaltige,
sichere und rentable Anlagestrategie. Diese Bausteine legen eine klare Rich-
tung fur unsere Kapitalanlagen fest. In der Geschéftstatigkeit bilden ebenfalls
vier Handlungsfelder die Grundlage: Bildung fur nachhaltige Entwicklung,
Reduktion des dkologischen FuBabdrucks und Ressourcenverbrauchs, zufrie-
dene Beschaftigte wie auch Kundinnen und Kunden sowie Altersvorsorge als
soziale Aufgabe. So wird innerhalb und auBerhalb der VBL ein Bewusstsein
fUr Nachhaltigkeit geschaffen.

Die Bertcksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten in der Kapitalanlage ist Teil
der treuhanderischen Verantwortung der VBL. Daher betrachten wir Nachhal-
tigkeitsrisiken nicht als separate Risikoart, sondern als Faktor, der zur Wesent-
lichkeit anderer Risikoarten, wie zum Beispiel dem Kredit- oder Marktrisiko,
beitragt.

Um Nachhaltigkeitsrisiken zu vermeiden, zu verringern und zu verandern,
verfolgen wir in der Kapitalanlage eine Nachhaltigkeitsstrategie, die auf vier
Bausteinen beruht. Diese bestehen aus ESG-Integration, Implementierung
von Ausschlusskriterien, Engagement und Impact Investments. Die Bertck-
sichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken ist somit in der gesamten Kapitalanlage
essentieller Bestandteil der strategischen Anlagepolitik der VBL.

Die Abkurzung ESG steht fir umweltbezogene, soziale und die Unterneh-
mensfliihrung betreffende Kriterien (Environmental, Social und Governance).
ESG-Kriterien bertcksichtigen wir im gesamten Anlageprozess. Die Steuerung
der ESG-Kriterien erfolgt in enger Abstimmung mit externen Vermégensver-
waltern (Asset Management), auf deren Expertise wir vielfach setzen. Hierbei
steht ein konstruktiver Austausch im Vordergrund. Ziel ist es, neben finanziellen
Kriterien auch ESG-Kriterien in Investitionsentscheidungen miteinzubeziehen.

Bereits bei der Auswahl unserer externen Vermédgensverwalter spielt die
Berucksichtigung von ESG-Kriterien eine Rolle — sowohl in deren Investment-
prozess als auch auf Unternehmensebene. So legen wir Wert darauf, dass
sich Vermdgensverwalter glaubhaft fur verantwortungsvolles Investieren en-
gagieren, entsprechende Prinzipien in die Investmentanalyse integrieren und
uns transparent Uber vorhandene ESG-Risiken Bericht erstatten. Ein Ergebnis
dieses Auswahlprozesses ist, dass die groBe Mehrheit unserer Vermdgens-
verwalter die ,Prinzipien fur verantwortliches Investieren” unterzeichnet hat.
Im April 2023 traten auch wir als VBL dieser weltweit flihrenden Investoren-
initiative fUr Nachhaltigkeit in der Kapitalanlage bei.

77



Nachhaltigkeitsbericht // Nachhaltigkeit in der Kapitalanlage

78

Des Weiteren werden transparente Nachhaltigkeitsdaten ein oder mehrerer
unabhangiger Datenanbietender zur ESG-Steuerung herangezogen. Im Zuge
der ESG-Integration spielen MaBnahmen zum Klima- und Umweltschutz eine
zentrale Rolle. Mit der ESG-Integration messen und steuern wir also Nach-
haltigkeitsrisiken in der Kapitalanlage mit dem Ziel, diese zu verringern.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt werden Aktien und Anleihen von der Kapital-
anlage der VBL ausgeschlossen, wenn deutliche Anhaltspunkte dafur vor-
liegen, dass Emittenten schwere und systematische VerstdBe gegen Men-
schenrechte begehen. Unter den gleichen Vorgaben sind Emittenten von der
Kapitalanlage ausgeschlossen, die gegen Arbeitsnormen der Internationalen
Arbeitsorganisation verstoBen, welche zum Beispiel Kinderarbeit verbieten.
Ausschlisse gelten auch fUr Emittenten, die gedchtete Waffen herstellen oder
mit diesen handeln. Hierunter fallen beispielsweise Streumunition, Antiperso-
nenminen sowie atomare, biologische und chemische Waffen.

DarUber hinaus schlieBen wir Investitionen in Unternehmen aus, die Uber ein
Uberwiegend kohlebasiertes Geschéftsmodell verfigen. Kohlebasierte Ge-
schéftsmodelle sind Geschéaftsmodelle, die dem Zweck dienen, Kohle zur
Stromerzeugung zu verwenden. Dies schlieBt Bergbau, Transport und Ver-
brennung mit ein.

Ein weiterer Baustein der Nachhaltigkeitsstrategie in der Kapitalanlage ist das
Engagement. Das Engagement umfasst beispielsweise Diskussionen mit dem
Management oder die AusUbung von Stimmrechten auf Hauptversammlun-
gen der Unternehmen, in die die VBL investiert. Unser Ziel ist es, bei kritischen
Geschaftsaktivitaten den Einfluss der VBL als Investor zu nutzen, um Unter-
nehmen zu einem nachhaltigen und verantwortlichen Wirtschaften anzuhalten.
Das Engagement bietet der VBL somit die Moglichkeit, aktiv Transformations-
prozesse anzustoBen und zu begleiten.

Ein Nachhaltigkeitsdienstleister fUhrt fur uns das Engagement durch und tbt
unsere Stimmrechte aus. Der Einfluss mehrerer nachhaltiger Kapitalanleger
wird dabei gebuindelt, was die Wirkung auf nachhaltige Themen starkt. In
Diskussionen mit dem Management leistet der Nachhaltigkeitsdienstleister
einen aktiven Beitrag zur Integration von Nachhaltigkeitskriterien in die jeweili-
ge Unternehmenspolitik.



Der vierte Baustein erfasst Investitionen, die eine positive ESG-Wirkung zum
Ziel haben. Impact Investments sind also Investitionen, die neben der Erzie-
lung einer angemessenen finanziellen Rendite der Losung gesellschaftspoli-
tischer oder umweltbezogener Herausforderungen dienen. Die Investitionen
sind zweckgebunden und dienen ausschlieBlich der Finanzierung eines oder
mehrerer Projekte. Die Wirkung wird anhand spezifischer und im Voraus fest-
gelegter Ziele gemessen.

Innerhalb des Anlageportfolios haben wir per Ende 2023 bereits rund

3,5 Mrd. Euro in griine, soziale und nachhaltige Anleihen (Green, Social and
Sustainable Bonds) investiert. Ein wesentlicher Teil unserer Impact Invest-
ments zielt auf eine Verringerung von Treibhausgasemissionen ab. Im Vorder-
grund stehen hier Projekte zur Erhéhung der Energieeffizienz oder die Férde-
rung erneuerbarer Energien. So schatzen wir, dass wir mit unseren Impact
Investments der VBL rund 125.366 Tonnen CO,-Emission pro Jahr (Stand
Ende 2023) vermeiden. Wahrend die griinen Anleihen auf die Treibhausgas-
reduktion abzielen, umfassen die Projektkategorien der sozialen und nach-
haltigen Anleihen die Bereitstellung erschwinglichen Wohnraums oder den
Zugang zu elementarer Basisinfrastruktur. Im Laufe des Jahres 2023 haben
wir das Volumen unserer Impact Investments um rund 360 Mio. Euro gesteigert.

Als Deutschlands gréBte Zusatzversorgungseinrichtung fur Beschéftigte des
offentlichen Dienstes tragen wir eine besondere Verantwortung. Bei der Nach-
haltigkeit in der Geschaftstatigkeit verfolgen wir daher einen ganzheitlichen
Ansatz, der auf die Beteiligung der Beschéaftigten setzt. Dabei kommt es uns
auf jeden Beitrag an, sei es die Strategie zur Digitalisierung oder das Projekt
VBLcampus, das die Sanierung und Modernisierung unserer Verwaltungs-
gebéude zum Ziel hat. Wir sind Uberzeugt davon, dass viele MaBnahmen ein

Ganzes ergeben. Diese Uberzeugungen leben wir in der Geschéftstatigkeit auf

vier Handlungsfeldern:

= Bildung flr nachhaltige Entwicklung

= Reduzierung unseres okologischen FuBabdrucks und Verbrauchs
= Zufriedene Beschaftigte und Kundschaft

= Altersversorgung als unsere soziale Aufgabe
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Auf allen Handlungsfeldern bildet in der VBL die wirtschaftliche Nachhaltigkeit
die Basis, denn wir stehen von Anfang an fUr eine verlassliche und sichere
Altersversorgung. Unser Angebot erganzt die gesetzliche Altersrente fur Be-
schéftigte im dffentlichen Dienst. Das sehen wir auch als eine soziale Aufgabe
an, denn unsere Versicherten sollen im Alter gut versorgt sein.

Mit unserem Konzept knUpfen wir an die Debatte zur Nachhaltigkeit an und
orientieren uns an der VBL-Satzung ebenso wie an den 17 Zielen fir nach-
haltige Entwicklung der Vereinten Nationen. Mit Blick auf unsere Geschéfts-
tatigkeit sind sechs der 17 Ziele besonders relevant:

HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
BILDUNG GLEICHHEIT

MENSCHENWORDIGE 1 MASSNAHMEN ZUM

ARBEIT UND
WIRTSCHAFTS-

WACHSTUM @
4

KLIMASCHUTZ

Das im Jahr 2017 gestartete Projekt VBLcampus, welches der Instandsetzung
der VBL-Gebaude dient, schreitet voran. Im Jahr 2023 wurde ein weiterer
Meilenstein erreicht. Zum Ende des Jahres konnten die Sanierungs- und Mo-
dernisierungsarbeiten am vierten der finf Hauser beendet und das Gebaude
in Betrieb genommen werden. Die Innengestaltung zeichnet sich durch offene
und moderne Strukturen aus. Durch den Einbau einer speziellen Heiz- und
Kuhldecke wird zudem die Grundlast im Heiz- wie im Kuhlbetrieb auf sehr
Okonomische Art und Weise erbracht. Im Zusammenhang mit DammmaBi-
nahmen, dem Einbau von Fenstern mit Isolierglas sowie einer intelligenten
Haustechnik mit Warmertckgewinnung kann der Energiebedarf signifikant
gesenkt werden.

Im nachsten Bauabschnitt wird das alteste und denkmalgeschutzte Haus aus
dem Jahr 1820 instandgesetzt. Die haustechnischen Anlagen wie auch die
Fassade und das Dach weisen altersbedingt deutlichen Sanierungsbedarf auf.
Nach derzeitigem Stand werden die Arbeiten rund um das denkmalgeschitz-
te Gebaude, und somit die letzten Arbeiten im Rahmen des Projekts, voraus-
sichtlich bis Ende 2025 abgeschlossen sein.
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Zum 31.Dezember 2023 beschéftigte die VBL 823 Personen (Vorjahr: 825).
Davon befanden sich 40 Beschéftigte in einem zeitlich befristeten Arbeitsver-
héltnis. 221 Beschaftigte waren in Teilzeit tatig, davon 10 in einem Arbeitsver-
héltnis in Altersteilzeit. Bei der Umrechnung der Teilzeitbeschéftigten in Voll-
zeitstellen ergab sich fur das Geschéftsjahr eine Anzahl von 743 Vollzeitstellen
(Vorjahr: 745 Vollzeitstellen). Das Durchschnittsalter betrug 48,85 Jahre. Der
weibliche Anteil aller Beschéftigten der VBL belief sich auf 507 Frauen. Dies
entspricht 61,60 Prozent. Der Anteil der Schwerbehinderten in der VBL betrug
7,27 Prozent. Damit wurde die gesetzliche Quote erflllt.

Wie flr viele Arbeitgeber im offentlichen Dienst ist auch fur die VBL der anste-
hende Renteneintritt der geburtenstarken Jahrgange eine besondere Heraus-
forderung. Die unter anderem dadurch vermehrt entstehenden Vakanzen intern
wie extern mit geeignetem Personal zu besetzen sowie Personal entspre-
chend zu qualifizieren, ist und bleibt ein zentraler Schwerpunkt der Personal-
arbeit. Daher wurde zu diesem Themenfeld mit Jahresbeginn 2023 die Initia-
tive ,Attraktiver Arbeitgeber” ins Leben gerufen.

Mit dieser wird das Ziel verfolgt, Ideen, Impulse und kreative Anregungen der
Beschaftigten aufzunehmen sowie neue Konzepte und Ansétze zum ge-
samten Themenfeld Arbeitgeberattraktivitat zu entwickeln und weiter vor-
anzutreiben. Die Resonanz ist positiv und es haben sich auch bereits viele
Mitarbeitende aktiv beteiligt. Die VBL will damit vorhandenes und qualifiziertes
Personal an das Unternehmen binden und sich nach auBen als attraktiver
Arbeitgeber am regionalen wie Uberregionalen Arbeitsmarkt prasentieren.

81



Nachhaltigkeitsbericht // Nachhaltigkeit in der Geschaftstatigkeit

82

In einem zunehmend digitalisierten Umfeld ist es fur Unternehmen unerlass-
lich, ihre Online-Prasenz zu starken und innovative Wege zu finden, um mit
Kunden und Stakeholdern zu interagieren. Die VBL hat diesen Trend frihzeitig
erkannt und verschiedene Online-Angebote entwickelt, die sowohl die Reich-
weite erweitern als auch die Kundenzufriedenheit steigern.

Die Online-Angebote der VBL dienen als Instrument zur effektiven Interaktion
mit unseren beteiligten Arbeitgebern, Versicherten und Rentenberechtigten.
Die Angebote ermdglichen es uns, eine nahtlose Kommunikation zu unseren
Kundinnen und Kunden aufrechtzuerhalten, ihre BedUrfnisse besser zu verste-
hen und schnell auf Anfragen oder Probleme zu reagieren. Ob es sich um die
Nutzung unserer Website zur Informationssuche, den Zugang zu personali-
sierten Inhalten Gber unser Online-Portal, die Teilnahme an interaktiven Online-
Seminaren oder die vertiefte Beratung mittels Videoberatung handelt — wir
bieten unseren Kundinnen und Kunden die Flexibilitat, die fUr sie passenden
Online-L&sungen zu wahlen.

Die VBL-Website ist das von unseren Kundinnen und Kunden sowie Stake-
holdern am starksten genutzte Online-Angebot und fungiert als zentrale

und erste Anlaufstelle. Ein wichtiger Zweck der VBL-Website besteht darin,
aktuelle Neuigkeiten und umfassende Informationen Uber die VBL sowie Uber
die VBLklassik und die VBLextra bereitzustellen. Diese sind auch in englischer
Sprache verflgbar. Darlber hinaus kann beispielsweise auch die prognosti-
zierte Hohe der Betriebsrente mit den Online-Rechnern fur die Pflichtversiche-
rung und die freiwillige Versicherung selbst ermittelt werden.

Das Portal Meine VBL bietet Kundinnen und Kunden Uber die Website hinaus
einen personalisierten Zugang zu Mitteilungen und Informationen. Etwa
614.000 Personen sind im VBL-Portal angemeldet.

Ein weiteres Online-Angebot sind die Newsletter der VBL. Diese informieren
die Kundinnen und Kunden regelmaBig Uber Neuigkeiten, Wissenswertes und
Veranstaltungen.
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Die Medienproduktionen der VBL stellen eine weitere wesentliche Saule
unserer digitalen Prasenz dar und spielen eine wichtige Rolle bei der Inter-
aktion mit unseren Kundinnen und Kunden. Durch Videos und Erklarfilme
gelingt es, komplexe Informationen verstandlich zu prasentieren und
Informationen auf ansprechende Weise zu vermitteln.

Die kontinuierliche Verflgbarkeit unserer Online-Angebote unterstitzt
sowohl die Benutzerfreundlichkeit als auch den Beitrag zu unserem Nach-
haltigkeitsansatz. Indem wir sicherstellen, dass unsere Online-Ressourcen
dauerhaft zuganglich sind, minimieren wir den Einsatz von physischen
Materialien. Dies reduziert nicht nur unseren dkologischen FuBabdruck,
sondern tragt auch zur Effizienz der Geschéftsprozesse bei.
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Bilanz zum 31. Dezember 2023.

Aktiva

31.12.2023

31.12.2022

€

€

A. Immaterielle Vermdgensgegensténde

I Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

2.582.248,00

3.594.651,00

B. Kapitalanlagen

I. Grundstlcke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken

445.596.924,29

Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen

49.900,00
2.000,00

51.900,00

lll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

36.464.736.393,91

2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere

1.428.900,76

3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen

53.5697,87

4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen

b) Schuldscheinforderungen und Darlehen

49.063.774,13

1569.332.3083,96

446.048.308,10

49.900,00
2.000,00

51.900,00

33.695.006.569,28

1.428.900,76

89.563,15

49.063.774,13

1569.332.303,96

208.386.078,09 37.120.253.794,92 208.386.078,09 34.351.011.319,38
C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko
von Versicherungsnehmern 80.603.104,31 70.985.521,16
D. Forderungen
|. Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft 515.611.344,37 534.953.009,91
Il. Sonstige Forderungen 290.813.376,62 806.424.720,99 311.788.235,77 846.741.245,68
E. Sonstige Vermégensgegenstinde
|. Sachanlagen und Vorrate 3.049.296,64 3.264.636,21
Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 692.316.076,68 695.365.373,32 1.095.672.750,17 1.098.937.386,38
F. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 3.350.300,09 1.985.572,96
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 2.930.297,35 6.280.597,44 1.716.637,96 3.702.210,92
Summe der Aktiva 38.711.509.838,98 36.374.972.334,52
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Passiva

31.12.2023

31.12.2022

€

€

A. Ricklagen, Bilanzgewinn
I. Verlustricklage
1. Pflichtversicherung
2. Freiwillige Versicherung

1.210.928.326,00
335.369.427,69

1.546.292.753,69

Il. Bilanzgewinn
1. Pflichtversicherung

2. Freiwillige Versicherung

12.128.649,26

12.128.649,26

1.558.421.402,95

1.098.774.464,00
316.485.171,49

1.415.259.635,49

2.386.463,00
21.948.348,09

24.334.811,09

1.439.594.446,58

B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I. Ruckstellung fur Pflichtleistungen des Versorgungskontos |
1. Abrechnungsverband West
2. Abrechnungsverband Ost/Umlage

16.576.548.526,82
1.867.772.679,77

17.444.321.206,59

Il. Deckungsrickstellung
1. Deckungsrickstellung fur
a) Pflichtversicherung
b) Freiwilige Versicherung

12.109.238.259,00
4.006.543.762,39

16.115.777.021,39

2. Ruckstellung fur Gegenwerte und
Ausgleichsbetrage

3.159.265.342,40

lll. Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

24.827.776,13

IV. Ruckstellung flr Beitragserstattungen und

Ruckzahlungen von Umlagen und Beitrégen 68.924.559,83

V. Ruickstellung fir Uberschussbeteiligung
1. Pflichtversicherung 7.462.014,00
2. Freiwillige Versicherung 28.386.242,56
35.848.256,56

VI. Sonstige versicherungstechnische Ruckstellungen

36.848.964.162,90

14.453.380.085,66
2.007.271.852,66

16.460.651.938,32

10.987.744.644,00
3.763.521.057,07

14.751.265.701,07

3.270.810.829,87

28.230.702,00

79.057.518,16

7.462.1561,70
19.999.177,55

27.461.329,25

1.094.000,00

34.618.572.018,67

C. Versicherungstechnische Riickstellungen, soweit das
Anlagerisiko von Versicherungsnehmern getragen wird

80.603.104,31

70.985.521,16

D. Andere Riickstellungen

I. - Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

13.739.831,00

Il. Sonstige Ruckstellungen

126.435.764,12

140.175.595,12

11.619.090,00

177.374.606,67

188.993.696,67

E. Andere Verbindlichkeiten
I Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschéft
Il Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
lll. Sonstige Verbindlichkeiten

54.662.619,55

31.334.148,14

davon aus Steuern: 611.121,13 € (Vorjahr: 621.608,39 €) 27.368.169,29 82.030.788,84 22.877.415,98 54.211.564,12
F. Rechnungsabgrenzungsposten 1.314.784,86 2.615.087,32
Summe der Passiva 38.711.509.838,98 36.374.972.334,52

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter der Position Passiva B. |I. Ziffer 1 und Passiva C. ausgewiesene Deckungs-
ruckstellung nach den jeweils zuletzt genehmigten Geschéftsplanen berechnet worden ist.

Pflichtversicherung (B. II. 1. a):
Munchen, 15.04.2024
Der Verantwortliche Aktuar Dr. Andreas Kasper

Freiwillige Versicherung (B. II. 1. b + C.):
Kéln, 17.05.2024
Der Verantwortliche Aktuar Michael Metzger
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Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2023.

(Konsolidiert)

2023

2022

I. Versicherungstechnische Rechnung

1. Umlageaufkommen
a) Umlagen, Sanierungsgeld und Beitrage

b) Veranderung der Ruckstellung fur Gegenwerte
und Ausgleichsbetréage

c) Ertrage aus Uberleitungen

7.094.375.077,75

+103.253.197,95
54.208,83

7.197.682.479,53

7.657.442.561,13

+97.414.870,53
97.880,22

7.754.955.311,88

2. Ertrage aus der Rckstellung fur
Uberschussbeteiligung

13.561.421,20

6.551.026,33

3. Ertrge aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus Beteiligungen

b

Ertrage aus anderen Kapitalanlagen

aa) Ertréage aus Grundstlicken,
grundstiicksgleichen Rechten und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen

500.000,00

145.685.184,62
1.046.697.246,97

1.192.382.431,59

C,

Ertrage aus Zuschreibungen

245.417.637,93

895.367,42

136.569.343,68
1.460.144.288,28

1.596.713.631,96

d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 14.454.386,32 1.452.754.455,84 4,134.347,55 1.601.743.346,93
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 9.529.100,71 -
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage 2.442.671,13 7.803.599,69

6. Aufwendungen fur Leistungen

a

Leistungen
aa) Zahlungen fur Versicherungsfalle

bb) Regulierungsaufwendungen

5.812.914.610,20
52.625.712,59

5.865.540.322,79

b) Veranderung der Ruckstellung flr
noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle -3.257.925,87
¢) Aufwendungen fir Uberleitungen 135.823,21

5.862.418.220,13

5.707.682.931,35
48.789.625,50

5.756.472.556,85

+1.599.393,00
136.990,84

5.758.208.940,69

7. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen

Ruckstellungen

a) Deckungsrlckstellung

+1.871.959.392,47

+1.257.857.045,10

b) Sonstige versicherungstechnische Ruckstellungen -9.989.317,81 +1.361.970.074,66 +15.364.163,13 +1.273.221.208,23
8. Aufwendungen fUr den Versicherungsbetrieb
(Verwaltungsaufwendungen) 62.604.663,12 58.041.172,62
9. Aufwendungen flr Kapitalanlagen
a) Aufwendungen flr die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen flr Kapitalanlagen 87.525.768,87 82.428.998,71
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 201.685.363,82 516.652.830,49
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 2.257,58 289.213.390,27 1.086.241,05 600.168.070,25
10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen - 14.392.732,42
11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen 18.785.859,71 37.159.113,13

12. Versicherungstechnisches Ergebnis

+1.080.977.920,52

+1.629.862.047,49
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(Konsolidiert)

2023

2022

Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1.

Sonstige Ertrage

46.563.081,06

7.417.659,66

. Sonstige Aufwendungen

926.917,85

+45.636.163,21

204.702.751,63

-197.285.091,97

. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit

+1.126.614.083,73

+1.432.576.955,52

. JahresUberschuss

+1.126.614.083,73

+1.432.576.955,52

iAW IN

. Verénderung der Ruckstellung fur

Pflichtleistungen

-983.669.268,27

-1.301.818.980,21

(e

. Verénderung der Verlustriicklage

-130.816.166,20

-106.423.164,22

. Bilanzgewinn

+12.128.649,26

+24.334.811,09
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Anhang // Angaben zur Rechnungslegung

Satzungsvorschriften
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Angaben zur Rechnungslegung.

Nach § 71 der Satzung erstellt die VBL jahrlich einen Geschéaftsbericht ein-
schlieBlich eines vollstandigen Jahresabschlusses und eines Lageberichts.

Jahresabschluss und Lagebericht werden entsprechend den Vorschriften des
HGB sowie der Verordnung Uber die Rechnungslegung von Versicherungs-
unternehmen (RechVersV) aufgestellt. Die Bilanz beziehungsweise Gewinn-
und Verlustrechnung entspricht den Formvorschriften der RechVersV unter
Berlcksichtigung besonderer Gegebenheiten der VBL.

Innerhalb des Anstaltsvermdgens ist unter anderem fUr die Aufgabenbereiche
Pflichtversicherung und freiwillige Versicherung jeweils ein gesonderter Ab-
rechnungsverband mit getrennter Verwaltung von Aufwendungen, Ertrégen
und Kapitalanlagen zu fihren (§ 59 VBL-Satzung).

Der Bereich Pflichtversicherung ist in einen umlagefinanzierten Bereich (Ver-
sorgungskonto | — § 64 Absatz 7 VBL-Satzung) und einen kapitalgedeckten
Bereich (Versorgungskonto Il — § 59 VBL-Satzung) zu unterteilen.

Die Verwaltung des Vermdgens und der Verbindlichkeiten erfolgt nach

§ 59 VBL-Satzung jeweils gesondert flr das Versorgungskonto | und Il sowie
fUr die freiwillige Versicherung. Ertrdge und Aufwendungen in der GuV werden
flr das Versorgungskonto | getrennt nach den Abrechnungsverbanden West
und Ost/Umlage sowie fUr das Versorgungskonto Il und fir den Abrechnungs-
verband der freiwilligen Versicherung dargestellt.



Im Versorgungskonto Il werden Anspriche und Anwartschaften gefuhrt, die
auf Beitragen (§ 66 VBL-Satzung) beruhen, welche aufgrund der mit Wirkung
vom 1. Januar 2001 in Kraft getretenen Satzung neuer Fassung geleistet
werden. HierfUr ist der Abrechnungsverband Ost/Beitrag eingerichtet.

Auf die freiwillige Versicherung finden seit dem Geschéftsjahr 2005 die Vor-
schriften des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) flr regulierte Pensions-
kassen entsprechend Anwendung.

Die Erlauterungen im Anhang beziehen sich grundsatzlich auf den konsoli-
dierten Abschluss. Sofern flir die freiwillige Versicherung abweichende An-
gaben gelten, sind diese jeweils gesondert dargestellt.

Um bei der Berichterstattung Klarheit und Ubersichtlichkeit zu wahren und
zugleich den in der Satzung geltenden Forderungen gerecht zu werden, wird
jede Position der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung in Form einer
Segmentberichterstattung in Anlehnung an den Deutschen Rechnungslegungs-
standard Nummer 3 (DRS 3) in die vorstehend genannten Bereiche untergliedert.

Die Verwaltungskosten werden getrennt nach Personal- und Sachausgaben in
Anlehnung an die fir die Bundesverwaltung geltenden Grundsatze im Verwal-
tungskostenhaushalt geftihrt. Haushaltsvoranschlag, Nachtragshaushalte und
Uberschreitungen bedlirfen der Genehmigung durch das Bundesministerium
der Finanzen als Aufsichtsbehoérde im Einvernehmen mit der Mehrzahl der an
der VBL beteiligten Lander.

Berichterstattung

Verwaltungskosten
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Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze.

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstiande werden mit inren An-
schaffungskosten aktiviert und planmaBig linear abgeschrieben. Als Nut-
zungsdauer werden in der Regel funf Jahre zugrunde gelegt. Trivialsoftware
mit einem Anschaffungswert bis 800,00 Euro wird im Jahr des Zugangs sofort
voll abgeschrieben.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken werden zu Anschaffungs- bezie-
hungsweise Herstellungskosten — vermindert um die planmaBigen nutzungs-
bedingten Abschreibungen — angesetzt. Die Abschreibungen werden bei
Mietwohnobjekten linear Gber eine Nutzungsdauer von 50 Jahren, bei
(teil-)gewerblich genutzten Anwesen Uber eine Nutzungsdauer von 40 Jahren
und bei Garagen Uber eine Nutzungsdauer von 20 Jahren vorgenommen.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden ge-
maB § 341b HGB wie Anlagevermdgen nach dem gemilderten Niederstwert-
prinzip zu Anschaffungskosten beziehungsweise den beizulegenden Werten
bewertet.

Anteile an Investmentvermdgen sowie Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche Wertpapiere werden nach dem strengen Nie-
derstwertprinzip zum RiUcknahmepreis beziehungsweise Bdrsenkurswert am
Bilanzstichtag, héchstens jedoch zu den urspriinglichen Anschaffungskosten,
bewertet. Zum 31.12.2023 waren keine Anteile an Investmentvermdgen sowie
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere dem
Anlagevermdgen zugeordnet.

Bei Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen sowie
Schuldscheinforderungen und Darlehen erfolgt die Bewertung geman
gemildertem Niederstwertprinzip und der Ansatz zu fortgefUhrten Anschaf-
fungskosten. Etwaige Disagio- und Agio-Betrédge werden unter Anwendung
der Effektivzinsmethode Uber die Laufzeiten amortisiert.

Namensschuldverschreibungen werden nach § 341c Absatz 1 und 2
HGB geméal gemildertem Niederstwertprinzip bewertet und zu Nennwerten
angesetzt. Differenzen zwischen Anschaffungskosten und Ruickzahlungsbe-
trag werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode Uber die Laufzeiten
amortisiert.

Abweichend zu den hier beschriebenen Bewertungsmethoden erfolgt bei
Wertpapiertauschgeschaften die Bewertung zu Buchwerten des hingege-
benen Finanztitels.
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Die Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Versicherungs-
nehmern werden gemal § 341d HGB mit ihren Zeitwerten bilanziert.

Forderungen werden zu Nennwerten bilanziert, zweifelhafte Forderungen
angemessen wertberichtigt.

Die Sachanlagen und Vorrate werden zu Anschaffungskosten angesetzt.
Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt nach Abzug planméaBiger linearer
Abschreibungen. Die Nutzungsdauer der Sachanlagen werden entsprechend
der laufenden Abnutzung beziehungsweise dem technisch-wirtschaftlichen
Fortschritt bestimmt. Geringwertige Vermdgensgegenstande mit einem
Anschaffungswert bis 800,00 Euro werden im Jahr des Zugangs sofort voll
abgeschrieben.

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand
werden mit ihren Nennwerten ausgewiesen.

Unter den zu Nominalbetragen bewerteten aktiven Rechnungsabgren-
zungsposten werden noch nicht fallige Zinsforderungen aus verzinslichen
Kapitalanlagen ausgewiesen. Des Weiteren werden im Voraus gezahite Ver-
waltungskosten abgegrenzt, soweit sie Aufwand flir die Folgejahre darstellen.
Agien bestanden am 31.12.2023 nicht.

Verlustriicklagen sind gemal3 der Vorschriften der Satzung und der Tech-
nischen Geschaftsplane flr alle kapitalgedeckten Bereiche zu bilden. Die Er-
mittlung der Verlustricklagen zu den Stichtagen erfolgt auf Grundlage ver-
sicherungsmathematischer Gutachten entsprechend der Satzungsvorschriften
und der von der Aufsicht genehmigten Technischen Geschéaftsplanen.

Aus den fUr die kapitalgedeckten Bereiche ermittelten Rohuberschissen
werden zun&chst entsprechend der versicherungsmathematischen Gutachten
die Verlustrlicklagen dotiert. Verbleibende JahresUberschisse werden in den
Bilanzgewinn eingestellt und entsprechend den durch die Gremien im Folge-
jahr getroffenen Beschlissen verwendet.

Die Riickstellungen fiir Pflichtleistungen des Versorgungskontos |
entsprechen den Vermdgen, die zur Erflllung der Leistungsverpflichtungen in
den Abrechnungsverbanden West und Ost/Umlage zur Verfigung stehen. Sie
werden durch Zufuhrung beziehungsweise Entnahme der Jahresergebnisse
im jeweiligen Abrechnungsverband verandert. Der Wert dieser Ruickstellungen
darf die erforderliche Kapitaldeckung fur Anspriche und Anwartschaften aus
den bis 31. Dezember 1977 geleisteten Beitrdgen nicht unterschreiten.

Deckungsriickstellungen - einschlielich eines Barwerts flr Verwaltungs-
kosten wahrend der Leistungsphase — sind fur das kapitalgedeckte Versor-
gungskonto Il der Pflichtversicherung sowie fur die freiwillige Versicherung zu
bilden. Die Hohe der jeweiligen Deckungsruckstellung ergibt sich aus den zu
den Stichtagen erstellten versicherungsmathematischen Gutachten entspre-
chend den genehmigten Geschaftsplanen. Naheres siehe Erlauterungen zu
Positionen der Bilanz — Passiva.
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Die Riickstellungen fiir Gegenwerte und Ausgleichsbetrdage nach § 23a
VBL-Satzung, § 23b Absatz 1 bis 3 VBL-Satzung und § 84a Absatz 4 Satz 1
VBL-Satzung i. V. m. § 23 Absatz 2 und 5 nach Nummer 2 des satzungs-
erganzenden Beschlusses aus beendeten Beteiligungen (Gegenwerte und
anteilige Gegenwerte) werden bei Ausscheiden eines Beteiligten nach den
anerkannten Regeln der Versicherungsmathematik unter Heranziehung der zum
Ausscheidezeitpunkt bestehenden Rechnungsgrundlagen berechnet. Die Rick-
stellungen werden unter Bertcksichtigung einer durchschnittlichen Rentenrest-
laufzeit von 15 Jahren beziehungsweise nach versicherungsmathematischen
Vorgaben fortgeschrieben.

Ruckstellungen fUr Leistungen aus Ubergeleiteten Versicherungen werden
gemaB § 2b des Uberleitungsabkommens gebildet. Die Riickstellungen
werden unter Berlcksichtigung einer durchschnittlichen Rentenrestlaufzeit
von 15 Jahren beziehungsweise nach versicherungsmathematischen Vor-
gaben fortgeschrieben.

Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle werden
in Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme bilanziert.

Rickstellungen fiir Beitragserstattungen und Riickzahlungen von
Umlagen und Beitragen werden fUr eventuell zurlickzuzahlende Umlagen
und Beitrage gebildet. Bemessungsgrundlage fur die Ruckzahlung von Um-
lagen und Beitrédgen bildet der aufgrund der Jahresrechnung entstandene
durchschnittliche Rickzahlungsbetrag der letzten funf Jahre; die Rlckstellung
wird mit 50 Prozent dieses Wertes angesetzt. Rickstellungen fur mogliche
Ruckzahlungsverpflichtungen aus verfallbaren Anwartschaften werden in
Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme gebildet.

Die Riickstellung fiir Uberschussbeteiligung wird jahrlich gemai Be-
schluss des Verwaltungsrats aus dem Bilanzgewinn dotiert und steht fur
Leistungserhéhungen zur Verfigung.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen werden in
Hohe der nach verninftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen
ErfUllungsbetrage angesetzt.

Der Posten Versicherungstechnische Riickstellung, soweit das An-
lagerisiko von Versicherungsnehmern getragen wird, wird retrospektiv
ermittelt und entspricht der Hohe nach den einzelvertraglichen Fondsanteilen,
die mit den am Bilanzstichtag gultigen Zeitwerten bewertet werden.
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Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden
auf der Grundlage versicherungsmathematischer Berechnung nach dem
Teilwertverfahren unter Berticksichtigung der Richttafeln 2018 G von Klaus
Heubeck bewertet. Die Ruckstellungen fir Pensionen und éhnliche Verpflich-
tungen wurden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank im Januar
2024 veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn
Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt (§ 253 Absatz 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt 1,82 Prozent.

Bei der Ermittlung der Ruckstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen wurden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 3,40 Prozent
und Rentensteigerungen von jahrlich 3,40 Prozent zugrunde gelegt.

Fur die Verpflichtung, Pensionaren in Krankheits-, Geburts- und Todesfallen
Beihilfen zu gewéahren, wurde eine Rickstellung gebildet. Die Berechnung
erfolgte als prozentualer Aufschlag auf die zurlickgestellten Pensionsver-
pflichtungen.

Ruckstellungen flr Verpflichtungen aus Altersteilzeit werden nach MaBRgabe
des Blockmodells gebildet. Die Bewertung der Rickstellungen fur Altersteilzeit
erfolgt unter Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von 0,99 Prozent p.
a. und auf der Basis der Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck nach versiche-
rungsmathematischen Grundsétzen. Die Ruckstellungen fir Altersteilzeit
wurden fur zum Bilanzstichtag bereits abgeschlossene Altersteilzeitverein-
barungen gebildet. Sie enthalten Aufstockungsbetrage und bis zum Bilanz-
stichtag aufgelaufene Erfullungsverpflichtungen der VBL.

Sonstige Riickstellungen wie zum Beispiel fUr rickstandigen Urlaub,
Uberstunden sowie Erstellung und Priifung des Jahresabschlusses und
Ruckstellung fur mégliche Verpflichtungen zur Zahlung von deliktischen Zinsen
aus Kartellschadensersatz werden in Héhe der jeweiligen nach verntnftiger
kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrage angesetzt. Rick-
stellungen mit einer Laufzeit von Uber einem Jahr, wie Prozesskosten- und
Jubilaumsrickstellungen, werden gemal § 253 Absatz 2 HGB abgezinst.

Die anderen Verbindlichkeiten werden mit ihren Erflllungsbetragen bewertet.
Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden unter ande-

rem im Voraus erhaltene Mietzahlungen abgegrenzt, soweit sie Ertrag fur die
Folgejahre darstellen. Disagien bestanden am 31.12.2023 nicht.
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Erlauterungen zu Positionen der Bilanz - Aktiva.

Anlagengitter Entwicklung Bilanzwerte Zugange Umbu- Abgénge Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte
der Aktivposten A. 1.-B. lll. Vorjahr chungen bungen bungen Geschéftsjahr
zum 31. Dezember 2023
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A.l. Immaterielle
Vermégensgegenstande 3.595 - - - 1.012 2.582
Summe A. I 3.595 - - - 1.012 2.582
B. l. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 446.048 9.782 - - 10.234 445.597
Summe B. I. 446.048 9.782 - - 10.234 445.597
B. Il. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 50 - - - - 50
2. Beteiligungen 2 - - - - 2
Summe B. Il. 52 - - - - 52
B. lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 33.695.007 5.342.824 2.627.196 245.418 191.316 36.464.736
2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 1.429 - - - - 1.429
3. Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen 90 - 36 - - 54
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 49.054 - - - - 49.054
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 159.332 - - - - 159.332
Summe B. Ill. 33.904.911 5.342.824 2.627.232 245.418 191.316 36.674.605
Insgesamt 34.354.606 5.352.607 2.627.232 245.418 202.562 37.122.836
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Anlagengitter Entwicklung Bilanzwerte Zugange Umbu- Abgénge Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte
der Aktivposten A. 1.-B. lll. Vorjahr chungen bungen bungen Geschéftsjahr
zum 31. Dezember 2023

Tsd. € : Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A.l. Immaterielle

Vermégensgegenstande =i - - - - - -
Summe A. I. - - - - - - -
B. l. Grundstiicke, grundstiicks-

gleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf i

fremden Grundstiicken - - - - - - -
Summe B. I. - - - = = - _
B. Il. Kapitalanlagen in verbundenen :

Unternehmen und Beteiligungen - - - - - - -
Summe B. Il. - - - - - - -
B. lll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an

Investmentvermdgen und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 3.962.989 417.780 - 180.865 153.379 32.297 4.320.985
2. Inhaberschuldverschreibungen :
und andere festverzinsliche H
Wertpapiere -i - - - - - -
3. Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen - - - - - - -
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen - - - - - - -
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen - - - - - - -
Summe B. Il 3.962.989 417.780 - 180.865 153.379 32.297 4.320.985
Insgesamt 3.962.989 417.780 - 180.865 153.379 32.297 4.320.985
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Zeitwerte der Kapitalanlagen geman
§§ 54 bis 56 RechVersV.

Die Zeitwerte von Grundstlcken sowie grundstlicksgleichen Rechten und
Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstlcken entsprechen den
Marktwerten zum Zeitpunkt der Bewertung. Die letzte Bewertung erfolgte per
31. Dezember 2023 nach einem pauschalierten Verfahren auf Grundlage der
Immobilien-Wertermittiungsverordnung (ImmoWertV) im Wesentlichen nach
dem Ertragswertverfahren. Hinweise auf wertdndernde Faktoren wie gestiegene
Leerstandsquoten oder Instandsetzungsstaus haben sich nicht ergeben. Fir
im Bau befindliche Gebaude werden die Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten berlcksichtigt.

Die Zeitwerte von Anteilen an verbundenen Unternehmen entsprechen grund-
satzlich den Anschaffungskosten oder den niedrigeren beizulegenden Werten,
soweit diese als dauerhaft eingestuft werden. Die Zeitwerte der Investment-
anteile werden mit den von der Kapitalverwaltungsgesellschaft ermittelten
Rucknahmepreisen zum Bilanzstichtag ermittelt. Die Zeitwertermittlung fur
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere erfolgt
anhand der Bérsenwerte zum Bilanzstichtag. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen sind aufgrund ihrer Kiindigungsbedingungen mit
ihren Nennwerten ausgewiesen. Strukturierte Zinsprodukte sowie Namens-
schuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen werden nach
anerkannten Bewertungsmodellen wie Discounted Cashflow, Black-Scholes
oder Hull-White bewertet.



Zeitwerte
(Aktiva B. L., IL., llL.)

Zeitwerte
31.12.2023
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Bilanzwerte
31.12.2023

Saldo
31.12.2023

Zeitwerte
31.12.2022

Bilanzwerte
31.12.2022

Saldo
31.12.2022

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

B. l. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf

fremden Grundstiicken

2.655.496

445.597

2.209.899

2.625.642

446.048

2.179.593

. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen
Unternehmen

50

50

50

50

2. Beteiligungen

B. lll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermégen und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere

56.328.640

36.464.736

19.863.903

50.735.649

33.695.007

17.040.643

2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere

8.016

1.429

6.587

7.398

1.429

5.969

3. Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen

54

54

90

90

4. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuld-
verschreibungen

b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen

120.811

201.549

49.054

169.332

71.757

42.217

120.856

203.184

49.054

169.332

71.802

43.851

Insgesamt

59.314.618

37.120.254

22.194.364

53.692.870

34.351.011

19.341.858

Davon freiwillige Versicherung

Zeitwerte
31.12.2023

Bilanzwerte
31.12.2023

Saldo
31.12.2023

Zeitwerte
31.12.2022

Bilanzwerte
31.12.2022

Saldo
31.12.2022

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

B. lll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermégen und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere

5.372.378

4.320.985

1.051.393

4.932.975

3.962.989

969.986

2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere

4. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuld-
verschreibungen

b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen

Summe der in die Uberschuss-
beteiligung einzubeziehenden
Kapitalanlagen

5.372.378

4.320.985

1.051.393

4.932.975

3.962.989

969.986

Die Gesamtsumme der Anschaffungskosten der in die Uberschussbeteiligung einzubeziehenden Kapitalanlagen
betragt 4.428.003 Tsd. Euro (Vorjahr: 4.195.420 Tsd. Euro).
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Bewertungsreserven der zu Anschaffungswerten beziehungsweise zum Nennwert ausgewiesenen Kapitalanlagen
Angabe gemal § 285 Nummer 18 HGB:

Sonstige Ausleihungen Stille Reserven Stille Lasten Bewertungsreserven
saldiert
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 71.757 71.802 - 71.757 71.802
b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen 42.217 43.889 38 42.217 43.851

102



Anhang // Erlauterungen zu Positionen der Bilanz — Aktiva

Anlagengitter Entwicklung Bilanzwerte Zugéange Umbu- Abginge nicht nicht Bilanzwerte
der Aktivposten C. zum Vorjahr chungen realisierte realisierte Geschéftsjahr
31. Dezember 2023 Gewinne Verluste
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und

Risiko von Versicherungsnehmern

1. Aktienfonds 38.323 791 4.988 7.294 41.421

2. Rentenfonds 32.662 6.087 1.802 2.235 39.182
Insgesamt 70.986 6.878 6.790 9.529 80.603
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Immaterielle Bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden handelt es sich um kauflich

Vermdgensgegenstande erworbene Software-Produkte fir die im Hause eingesetzte Informations-
technologie. Im Berichtsjahr wurden Programmerganzungen und zusatzliche
Lizenzen im Rahmen der informationstechnischen Neuausrichtung beschafft.

Grundstucke, grundstiicks- Von den Zugangen in Héhe von 9.782,3 Tsd. Euro entfallen 6.507,6 Tsd. Euro
gleiche Rechte und Bauten, auf die Verwaltungsgebaude, 55,5 Tsd. Euro auf Wohn- und andere Bauten
einschlieBlich der Bauten auf und 3.219,2 Tsd. Euro auf unfertige Bauten. Bei den Geschéftsbauten handelt

. es sich um eigengenutzte Verwaltungsgebaude der VBL. Die planmaBigen
fremden Grundsttcken Abschreibungen wirken sich mit 10,2 Mio. Euro aus.

Zusammensetzung 31.12.2023 31.12.2022
Tsd. € Tsd. €

Geschéftsbauten 49.827 27.691

Wohn- und andere Bauten 390.324 399123

Unfertige Bauten 5.446 19.234

445.597 446.048

Anteile an verbundenen Die Anteile an verbundenen Unternehmen umfassen Beteiligungen an den
Unternehmen Servicegesellschaften KaServ GmbH und CONITAS GmbH. Der Ansatz

erfolgte jeweils mit den Anschaffungskosten der Gesellschaftsanteile.

Auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
wurde nach § 290 HGB i. V. m. § 296 Absatz 2 HGB verzichtet.

Anteilsverzeichnis Anteil : Eigenkapital Jahresergebnis
31.12.2023 2023

Firma % Tsd. € Tsd. €

KaServ GmbH, Karlsruhe 100,0 945 382

CONITAS GmbH, Karlsruhe 99,6 7.371 -361
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Aktien befanden sich zum Bilanzstichtag nicht im Direktbestand. Bei den
Anteilen am Investmentvermdgen handelt es sich um Anteile an Publikums-
sowie Spezialfonds in Form von Immobilienfonds (Grundsttcksfonds) und
Wertpapierfonds. Die Buchwerte der Anteile belaufen sich auf 36.464,7 Mio.
Euro. Die gemaB § 341b Absatz 2 1. Halbsatz HGB nach den flr das Umlauf-
vermdgen geltenden Vorschriften vorzunenmende Bewertung der Anteile

mit dem jeweils niedrigeren Marktwert am Stichtag fUhrte zu Abschreibungen
von 191.315,9 Tsd. Euro. Es erfolgten Zuschreibungen in H6he von 245.418
Tsd. Euro.

Die Investitionen untergliedern sich gemai § 285 Nummer 26 HGB nach
folgenden Anlagezielen:

Fondskategorie und Buchwerte | Marktwerte : Differenz Ausschiit-
Anlageschwerpunkt tungen
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

A. Grundstiicksfonds

Immobilienfonds
Das Investment besteht im Wesentlichen
aus Grundstiicken und Gebauden. 3.995 4.910 915 +6

B. Wertpapierfonds

Aktienfonds

Das Anlageuniversum der Aktienfonds-
anlagen orientiert sich an den etablierten
Aktienmérkten. Die Fonds profitieren damit
von internationalen Renditechancen, mindern
jedoch gleichzeitig das Anlagerisiko durch
eine breite internationale Streuung. 219 286 67 -

Rentenfonds

Im Rahmen der Rentenfondsanlagen inves-
tieren die Fondsmanager in Anlehnung an
international ausgerichtete Rentenindizes.
Die Anlage erfolgt somit vorzugsweise in
festverzinsliche Zinstrager guter bis sehr
guter Bonitét. 31 44 13 -

Mischfonds

Die Anlagen in Mischfonds stellen die
hdéchste Ebene der sogenannten Master-
fonds-Struktur dar. Innerhalb der Misch-
fonds wird in verschiedene Anlageklassen
(entweder direkt oder indirekt) breit gestreut
investiert und so die Strategische Asset
Allokation umgesetzt. 32.220 51.088 18.868 +1.029

Bei den Immobilienfonds unterliegen sechs Investments mit Marktwerten von
insgesamt 3.114,4 Mio. Euro einer Rickzahlungsbeschrankung von sechs
Monaten. Bei den Ubrigen Investmentanteilen besteht die Mdglichkeit einer
taglichen Ruckgabe.

Aktien, Anteile oder Aktien
an Investmentvermogen und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere
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Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere

Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen

Sonstige Ausleihungen

Kapitalanlagen fur Rechnung
und Risiko von Versicherungs-
nehmern
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Untergliederung nach Anlagezielen — freiwillige Versicherung:

Fondskategorie und : Buchwerte Markwerte :Differenz : Ausschiit-
Anlageschwerpunkt tungen

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Immobilienfonds 62 71 +9 -
Aktienfonds 9 9 - -
Rentenfonds - - - -
Mischfonds 4.249 5.292 +1.043 30

Die Anlageschwerpunkte in der freiwilligen Versicherung entsprechen den
Beschreibungen zum Gesamtbestand der Investmentanteile.

Die gemaB § 341b Absatz 2 1. Halbsatz HGB nach den fir das Umlaufver-
mdgen geltenden Vorschriften vorzunehmende Bewertung der Inhaberschuld-
verschreibungen und der anderen festverzinslichen Wertpapiere mit dem je-
weils niedrigeren Marktwert am Stichtag ergab Buchwerte von 1,4 Mio. Euro.
Die Bewertung fuhrte weder zu Ab- noch zu Zuschreibungen. Die Nominal-
werte der Wertpapiere lauten auf insgesamt 10,1 Mio. Euro.

Zur Finanzierung von Wohngebauden und sozialen Einrichtungen wurden

an Beteiligte der VBL sowie an Versicherte erstrangige, durch Grundpfand-
rechte abgesicherte Darlehen vergeben. Die Darlehen an Versicherte werden
treuh&nderisch von der Postbank verwaltet. Die Buchwerte entsprechen den
fortgeschriebenen Restforderungen.

Namensschuldverschreibungen wurden zu Nennwerten bilanziert. Bei Wert-
papiertauschgeschaften erfolgt die Bewertung der Buchwerte des hingegebe-
nen Finanztitels. Agien beziehungsweise Disagien bestanden zum 31.12.2023
nicht.

Der Ausweis umfasst Kapitalanlagen der Versicherten der freiwilligen fondsge-
bundenen Rentenversicherung. Im Bestand befinden sich 94.042,851 Anteile
am Metzler Aktienfonds MI-Fonds 271 in Hohe von 41.421,2 Tsd. Euro und
237.379,926 Anteile am Metzler Rentenfonds MI-Fonds 272 in Hohe von
39.181,9 Tsd. Euro. Die Bewertung erfolgte jeweils zu Zeitwerten.
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Zusammensetzung 31.12.2023 31.12.2022 Forderungen aus dem
Ted. € Tsd. € Versicherungsgeschaft
Umlageforderungen aus der
Pflichtversicherung 33.041 45.160
Forderungen aufgrund Uberleitungen 5 5
Forderungen aufgrund von Gegenwerten 29.913 42.991
Rentenzahlvorschisse 449.830 444190
Sonstige Forderungen 2.823 2.608
515.611 534.953
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2023 31.12.2022
Tsd. € Tsd. €
Sonstige Forderungen 15 1
15 1

Die Umlageforderungen aus der Pflichtversicherung zum Berichtsjahr sind
aufgrund riickgangiger Forderungen aus der Jahresrechnung um 10,5 Mio.
Euro gegentber dem Vorjahr zurlickgegangen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft
betragen 309,8 Mio. Euro (Morjahr: 237,7 Mio. Euro).

Die Forderungen aus Rentenzahlungsvorschiissen betreffen die fur den
Monat Januar 2024 gezahlten Leistungen.

Die Laufzeiten der Umlageforderung aus der Pflichtversicherung, Forderungen

aufgrund von Uberleitungen sowie Rentenvorschiisse liegen durchweg unter
einem Jahr.
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Sonstige Forderungen
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Zusammensetzung 31.12.2023 31.12.2022

Tsd. € Tsd. €
Fallige Forderungen aus der Ausschit-
tung aus Fondsvermdgen 279.000 305.000
Fallige Forderungen an Banken 153 223
Fallige Mietforderungen 3.992 3.293
Personalvorschisse e 61
Erstattungsansprtiche aus Versiche-
rungen 1.057 1.102
Verschiedenes 6.535 2110
Summe 290.813 311.788
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2023 31.12.2022

Tsd. € Tsd. €
Fallige Forderungen aus der Ausschut-
tung aus Fondsvermogen 30.000 105.000
Verschiedenes 230 69

30.230 105.069

Féllige Forderungen aus der Ausschiittung auf Fondsvermégen in
Hohe von 279.000,0 Tsd. Euro stammen aus Gewinnausschuttungen, die fur
das Jahr 2023 rechtswirksam beschlossen und im Januar 2024 ausbezahlt

wurden.

Féllige Forderungen an Banken resultieren aus endfélligen Darlehensforde-
rungen sowie aus Zinsforderungen fremdverwalteter Hypothekendarlehen.

Von den Mietforderungen in Hohe von 4.687,7 Tsd. Euro sind Mietforde-
rungen in Hohe von 1.740,5 Tsd. Euro Uberféllig. Diese Uberfalligen Mietfor-
derungen befinden sich teilweise bereits in gerichtlicher Klarung und wurden
aufgrund von Erfahrungswerten um 696,0 Tsd. Euro pauschal wertberichtigt.

Die Personalvorschiisse enthalten vorfinanzierte Job-Tickets, die im Folge-
jahr ratierlich einbehalten werden, sowie im Voraus bezahlte Bezlge.

Die Erstattungsanspriiche aus Versicherungen beinhalten Forderungen
noch nicht abgerechneter Gebaudeschaden an vermieteten Immobilien.

Die Position Verschiedenes enthalt im Wesentlichen Forderungen gegenuber
den Banken aus Bankzinsen der Geldmarktkonten.

Die Laufzeiten der Ubrigen sonstigen Forderungen betragen durchweg

weniger als ein Jahr.
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Der Ausweis umfasst die beweglichen Vermdgens- und Einrichtungsgegen-
sténde des Verwaltungsbetriebs und der Mietimmobilien. Die Bewertung er-
folgt zu fortgefuhrten Anschaffungskosten. AuBerdem enthélt die Position den
in den vermieteten Objekten vorhandenen Bestand an Heizdl. Die Bewertung

erfolgt zum Niederstwertprinzip.

Zusammensetzung 31.12.2023 31.12.2022
Tsd. € Tsd. €
Laufende Konten 156.915 11152
Geldmarktkonten 676.401 1.084.521
692.316 1.095.673
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2023 31.12.2022
Tsd. € Tsd. €
Laufende Konten 137 1
Geldmarktkonten 33.053 54.972
33.190 54.983

Der Posten enthalt kurzfristige Liquiditatstberschisse in Hohe von 676.401,4
Tsd. Euro, die auf Geldmarktkonten mit taglicher Falligkeit angelegt wurden.

Zusammensetzung 31.12.2023 31.12.2022
Tsd. € Tsd. €
Noch nicht féllige anteilige Zinsen
aus Kapitalanlagen 3.350 1.986
3.350 1.986

Noch nicht fallige anteilige Zinsen aus festverzinslichen Wertpapieren,
Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibungen wurden

anteilig abgegrenzt.

Bei den sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich im Wesent-
lichen um Zahlungen fUr Kreditorenrechnungen, die Aufwand im neuen Jahr

darstellen.

Sachanlagen und Vorréate

Laufende Guthaben bei
Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand

Abgegrenzte Zinsen
und Mieten

Sonstige Rechnungs-
abgrenzungsposten
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Rucklagen — Verlustricklage

Erlauterungen zu Positionen

der Bilanz - Passiva.

In den kapitalgedeckten Abrechnungsverbanden Ost/Beitrag und der freiwil-
ligen Versicherung sind gemanl VBL-Satzung und den allgemeinen Versiche-
rungsbedingungen zur Deckung von Fehlbetragen Verlustricklagen zu bilden.
Der Verlustriicklage sind jahrlich mindestens fiinf Prozent der Uberschiisse
zuzuftihren. DarUber hinaus kann eine Dotierung der Verlustriicklage durch
den Beschluss der Vertretungsorgane auf der Grundlage von Gutachten und
Vorschlagen der Aktuare aus den jahrlichen Uberschiissen erfolgen, bis diese
einen Stand von zehn Prozent der Deckungsriickstellung erreicht haben.

Entwicklung VBLextra VBLdynamik Freiwillige Abrechnungs- VBL
der Verlustriicklage Versicherung verband
Ost/Beitrag
Gesamt Gesamt
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Stand 31.12.2022 303.343 13.142 316.485 1.098.774 1.415.260
Entnahmen 2023 - - - - -
Zuflhrungen 2023:

Aus Uberschuss des Geschéftsjahres 17.431 1.453 18.884 111.932 130.816

Aus Bilanzgewinn Vorjahre - - - 217 217
Stand 31.12.2023 320.775 14.595 335.369 1.210.923 1.546.293

Rucklagen — Bilanzgewinn
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Das Bilanzergebnis des Jahres 2022 der kapitalgedeckten Abrechnungsver-
bande wurde gemaB Verwaltungsratsbeschluss vom 29. November 2023 wie
folgt verwendet:

Im Abrechnungsverband Ost/Beitrag wurde der Bilanzgewinn von 2.386,5
Tsd. Euro in Héhe von 2.169,5 Tsd. Euro zur Starkung der Deckungsriick-
stellung und 217,0 Tsd. Euro zur Stérkung der Verlustriicklage verwendet.

Im Abrechnungsverband VBLextra der freiwilligen Versicherung wurde der auf
den Tarif VBLextra 02 entfallene Bilanzgewinn in Héhe von 3.621,1 Tsd. Euro,
der auf den Tarif VBLextra 03 entfallene Bilanzgewinn in Hohe von 7.652,4
Tsd. Euro und der auf den Tarif VBLextra 04 entfallende Bilanzgewinn in Héhe
von 9.844,1 Tsd. Euro der jeweiligen Riickstellung fiir Uberschussbeteiligung
zugefihrt.

Im Abrechnungsverband VBLdynamik der freiwilligen Versicherung wurde der
auf den Tarif VBLdynamik 01 entfallene Bilanzgewinn in Hohe von 118,0 Tsd.
Euro, der auf den Tarif VBLdynamik 02 entfallene Bilanzgewinn in Hohe von
676,3 Tsd. Euro und der auf den Tarif VBLdynamik 03 entfallene Bilanzgewinn
in Hohe von 36,5 Tsd. Euro der jeweiligen Rickstellung fir Uberschussbeteili-
gung zugeflhrt.

In der freiwilligen Versicherung verbleibt im Geschéftsjahr 2023 im Tarif
VBLextra ein Bilanzgewinn in Héhe von 11.194,5 Tsd. Euro und im Tarif
VBLdynamik ein Bilanzgewinn in Hohe von 934,1 Tsd. Euro.
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Die Ruckstellung im umlagefinanzierten Bereich der Pflichtversicherung Ruckstellungen fur
(Versorgungskonto |) ergibt sich aus der Differenz zwischen tatséchlich vor- Pflichtleistungen des
handenen Vermogenswerten und den Ubrigen nicht auf zukUnftigen Renten-
leistungen beruhenden Verbindlichkeiten. Die Ruckstellung muss geman

§ 61 Absatz 2 VBL-Satzung mindestens dem Deckungskapital fur Anspriche
und Anwartschaften entsprechen, soweit diese auf den bis Dezember 1977
geleisteten Beitragen beruhen.

Versorgungskontos |

Die Jahresergebnisse der Abrechnungsverbande West und Ost/Umlage
wurden der Ruckstellung fur Pflichtleistungen zugefihrt. Sie erhdhte sich im
Abrechnungsverband West um 1.123,2 Mio. Euro auf 15.576,5 Mio. Euro und
reduzierte sich im Abrechnungsverband Ost/Umlage um 139,5 Mio. Euro auf
1.867,8 Mio. Euro.

Zusammensetzung 31.12.2023 31.12.2022
Tsd. € Tsd. €
Stand am Ende des Vorjahres 16.460.652 15.158.833

Rickflhrung aus/
Ubertrag auf Versorgungskonto Il - -

Zuweisung aus dem Uberschuss/
bei Fehlbetrag: Entnahme 983.669 1.301.819

Stand am Ende des Geschaftsjahres 17.444.321 16.460.652
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Deckungsruckstellung
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Im Abrechnungsverband Ost/Beitrag erfolgte gemal versicherungstechni-
scher Bilanz und zur pauschalen Starkung der Deckungsriickstellung inklusive
Verwaltungskostenrtckstellung eine Erhdhung um 1.121,5 Mio. Euro auf
12.109,2 Mio. Euro. Im Abrechnungsverband freiwillige Versicherung erhdhte
sich die Deckungsrtckstellung inkl. Verwaltungskostenrtckstellung fur die
VBLextra um 234,1 Mio. Euro auf 3.857,3 Mio. Euro und die Deckungsruck-
stellung inkl. Verwaltungskostenruckstellung fir die VBLdynamik um 8,9 Mio.
Euro auf 149,3 Mio. Euro.

Die Deckungsrtickstellungen fur die kapitalgedeckten Abrechnungsverbande
Ost/Beitrag der Pflichtversicherung sowie freiwillige Versicherung werden
auf der Grundlage der von der Aufsichtsbehdrde genehmigten Technischen
Geschaftsplane fUr alle Versicherten sowie Rentnerinnen und Rentner einzel-
vertraglich als versicherungsmathematischer Barwert der am Bilanzstichtag
dem Grunde und der Hohe nach bestehenden Anwartschaften und Anspriiche
berechnet. Innerhalb der freiwilligen Versicherung werden die Deckungsrick-
stellungen wiederum fUr die Tarife VBLextra 01 und VBLdynamik 01, fUr die
ab 1. Januar 2004 eingefuhrten Tarife VBLextra 02 und VBLdynamik 02, fur
die ab 1. Januar 2012 eingefuhrten Tarife VBLextra 03 und VBLdynamik 03
und fur den ab 1. Juni 2016 eingefuhrten Tarif VBLextra 04 getrennt berechnet.
Die biometrischen Rechnungsgrundlagen basieren jeweils auf VBL-spezifi-
schen Rechnungsgrundlagen.

Im kapitalgedeckten Abrechnungsverband Ost/Beitrag wird bei der Ermitt-
lung der Netto-DeckungsrUlckstellung fur Anwartschaften und Ansprtche, die
vor dem 01.01.2015 erworben wurden, ein Rechnungszins von 3,25 Prozent
fUr die Zeit vor und von 5,25 Prozent flr die Zeit nach Eintritt des Versorgungs-
falles angesetzt. Die Dynamisierung der laufenden Renten bleibt hierbei un-
berUcksichtigt. Die Deckungsruckstellung fur die Altersvorsorgezulagen im
Abrechnungsverband Ost/Beitrag wird fir Anwartschaften und Anspruche,
die vor dem 01.01.2015 erworben wurden, zu den Bedingungen des Tarifs
VBLextra 02 berechnet.

Bei der Ermittlung der Deckungsriickstellung fur Anwartschaften und Ansprliche,
die nach dem 31.12.2014 erworben wurden, wird im Abrechnungsverband
Ost/Beitrag ein einheitlicher Rechnungszins von 1,75 Prozent verwendet und
die Dynamisierung der laufenden Renten bericksichtigt.

Im Abrechnungsverband freiwillige Versicherung wird bei der Berechnung
der Netto-Deckungsrickstellung flr den Tarif VBLextra 02 flr die gesamte Ver-
tragslaufzeit ein Rechnungszins von 2,75 Prozent, fur den Tarif VBLextra 03
von 1,75 Prozent und fUr den Tarif VBLextra 04 von 0,25 Prozent zugrunde
gelegt. Fur den Tarif VBLextra 01 wird der jeweils gréBere einzelvertraglich
berechnete Wert nach drei méglichen Methoden angesetzt. Betrachtet wird
dabei die Deckungsrtckstellung mit einem Rechnungszins von 3,25 Prozent
fur die gesamte Dauer der Versicherung einschlieBlich der Dynamisierung der
laufenden Renten ab Rentenbeginn um ein Prozent pro Jahr, und zwar bezogen
auf die garantierte Betriebsrente von 75 Prozent (§ 8 AVBextra 01). Dieser An-
satz wird verglichen mit der Deckungsrtckstellung mit einem Rechnungszins
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von 3,25 Prozent vor und 5,25 Prozent nach Eintritt des Versicherungsfalles
bezogen auf 100 Prozent der Betriebsrente. Die Dynamisierung der laufenden
Renten bleibt hierbei unberticksichtigt. Eine weitere Vergleichsberechnung
erfolgt mit der Deckungsrickstellung, die sich bei Anwendung eines einheit-
lichen Rechnungszinses von 3,87 Prozent unter Berlcksichtigung der ein-
prozentigen Rentendynamisierung pro Jahr ergibt, und zwar bezogen auf
100 Prozent der Betriebsrente.

Fir Anwartschaften und Ansprlche, die nach dem 31.12.2016 erworben
werden, wird die Deckungsrtckstellung im Tarif VBLextra 01 mit einem ein-
heitlichen Rechnungszins von 3,25 Prozent einschlieBlich der Dynamisierung
der laufenden Renten ab Rentenbeginn um ein Prozent berechnet.

Die Deckungsruckstellung beinhaltet fir die Tarife VBLextra 01, VBLextra 02,
VBLextra 03 und VBLextra 04 eine Rickstellung fur zukinftige Eintrittsverluste
in Hohe von 4,3 Mio. Euro.

Erstmalig zum 31.12.2023 wird im Tarif VBLextra 01 fUr Anwartschaften und
AnsprUche, die bis 31.12.2016 erworben wurden, sowie im Tarif VBLextra 02
eine Starkung der Deckungsriickstellung aufgrund nicht mehr ausreichend
vorsichtig bemessener biometrischer Rechnungsgrundlagen vorgenommen.
Die Starkung beléauft sich auf 12,6 Mio. Euro.

Die Ermittlung der Garantie-Deckungsrtickstellung fur die fondsgebundene
Rentenversicherung VBLdynamik erfolgt einzelvertraglich aus den einge-
zahlten Beitragen. Fur den Tarif VBLdynamik 01 wird die Berechnung der
Garantie-Deckungsrickstellung mit einem Rechnungszins von 3,25 Prozent
durchgeflihrt, fir den Tarif VBLdynamik 02 mit einem Rechnungszins von
2,75 Prozent und fur den Tarif VBLdynamik 03 mit einem Rechnungszins
von 1,75 Prozent.

Die Deckungsruckstellung beinhaltet jeweils die Verwaltungskostenrick-
stellung fur beitragsfreie Zeiten und beitragsfreie Versicherungen. Die Ver-
waltungskosten fur beitragspflichtige Zeiten werden implizit berticksichtigt.

Fur Gegenwerte von bis zum 31. Dezember 2001 ausgeschiedene Beteiligte  RUckstellung fur Gegenwerte
wurden Ruckstellungen nach den anerkannten Regeln der Versicherungs- und Ausgleichsbetrage
mathematik unter Heranziehung der zum Ausscheidezeitpunkt bestehenden

Rechnungsgrundlagen berechnet. Diese Ruckstellungen wurden im Versor-

gungskonto | gebildet und sind jahrlich fortzuschreiben.

Flr ab dem 1. Januar 2002 ausgeschiedene Beteiligte werden Rickstel-
lungen fir Gegenwerte und Ausgleichsbetrage nach § 23a VBL-Satzung,

§ 23b Absatz 1 bis 3 VBL-Satzung und § 84a Absatz 4 Satz 1 VBL-Satzung
i. V. m. § 23 Absatz 2 und 5 nach Nummer 2 des satzungsergdnzenden Be-
schlusses anhand versicherungsmathematischer Gutachten im Versorgungs-
konto | gebildet und in den Folgejahren fortgeschrieben.
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Ruckstellung fur noch
nicht abgewickelte
Versicherungsfalle

Ruckstellung fur Beitrags-
erstattungen und Ruck-
zahlungen von Umlagen
und Beitragen

Ruckstellung fur
Uberschussbeteiligung
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Hatte eine andere Zusatzversorgungskasse Versicherte der VBL unter den
Voraussetzungen des § 2b des Uberleitungsabkommens ibernommen, hatte
die Ubernehmende Zusatzversorgungskasse einen Ausgleichsbetrag fur die
bei der VBL verbliebenen Rentenlasten zu entrichten. Diese Ausgleichsbe-
trage wurden im Versorgungskonto | als Ruckstellung eingestellt und werden
dort jahrlich ergebniswirksam aufgeldst.

Nach § 22 Absatz 3 Satz 4 VBL-Satzung in der bis 9. Oktober 2012 geltenden
Fassung zu berechnende anteilige Gegenwerte sowie nicht vollstandig einbring-
liche Gegenwerte sind im Versorgungskonto | in eine Ruckstellung einzustellen
und jahrlich nach versicherungsmathematischer Fortschreibung aufzuldsen.

Flr am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle ist eine
Ruckstellung fur die Verpflichtungen aus den bis zum Ende des Geschéaftsjah-
res eingetretenen, aber noch nicht abgewickelten Versicherungsfallen in Hohe
der voraussichtlichen Inanspruchnahme zu bilden. Die Ruckstellungsbildung
erfolgt auf Basis der vorliegenden unerledigten Leistungsantrédge und histori-
scher Verbrauche und beinhaltet Spatschaden und Regulierungskosten. Sie
betragt 17.333,8 Tsd. Euro (Vorjahr: 18.345,7 Tsd. Euro). Der Anteil der freiwil-
ligen Versicherung betragt 246,9 Tsd. Euro (Vorjahr 304,6 Tsd. Euro).

Aufgrund des BGH-Urteils vom 9. Méarz 2016 werden zur Berticksichtigung
der Neuregelung der rentenfernen Startgutschriften in der Rickstellung

fUr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle der Pflichtversicherung fur
Nachzahlungen im Folgejahr zusétzlich 7,5 Mio. Euro (Vorjahr: 9,9 Mio. Euro)
zurlckgestellt.

Far eventuell zurGckzuzahlende Umlagen und Beitrage ist eine Rlckstellung
in Hohe von 54,4 Mio. Euro zu bilden. Bemessungsgrundlage bildet der
aufgrund der Jahresrechnung entstandene durchschnittliche Rickzahlungs-
betrag der letzten funf Jahre; die Rickstellung wurde mit 50 Prozent dieses
Wertes angesetzt.

FUr Beitragserstattungen ist eine weitere Ruckstellung in Hohe von 1,6 Mio.
Euro unter Berulcksichtigung der Anfang 2024 flr das Vorjahr gezahlten Auf-
wendungen zu bilden.

Zudem besteht eine Ruckstellung fir mogliche Rickzahlungsverpflichtungen
aus verfallbaren Anwartschaften in Hohe von 12,9 Mio. Euro.

Die Riickstellung firr Uberschussbeteiligung dient der Verbesserung oder
Erhdhung von Leistungen. Sie wird auf Vorschlag der Aktuare aus dem
Bilanzgewinn dotiert. Uber ihre Verwendung entscheiden Vorstand und
Verwaltungsrat.
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Entwicklung der Riickstellung VBLextra VBLdynamik Freiwillige Versorgungs- VBL
der Uberschussbeteiligung Versicherung konto Il
Abrechnungsver-
Gesamt band Ost/Beitrag : Gesamt
Summe
€ € € € €
Bilanzwerte 31.12.2022 18.736.451,65 1.262.725,90 19.999.177,55 7.462.151,70 27.461.329,25
Entnahmen 2023
Erhéhung Deckungsrickstellung durch Bonuspunkte - -249,45 -249,45 - -249,45
Auszahlungen fir Gewinnzuschlage -433.909,34 - -433.909,34 -137,70 -434.047,04
Gutgeschriebene Uberschussanteile - - - - -
Beteiligung Bewertungsreserven -6.890.573,86 -786.090,43 -7.676.664,29 - -7.676.664,29
Entnahmen fir Bonuspunkte -5.450.460,00 - -5.450.460,00 - -5.450.460,00
Summe Entnahmen 2023 -12.774.943,20 -786.339,88 -13.561.283,08 -137,70 -13.561.420,78
Zufiihrungen 2023
Aus Uberschuss des Geschéftsjahres - - - - -
Aus Bilanzgewinn Vorjahre 21.117.592,32 830.755,77 21.948.348,09 - 21.948.348,09
Summe Zufihrungen 2023 21.117.592,32 830.755,77 21.948.348,09 - 21.948.348,09
Bilanzwerte 31.12.2023 27.079.100,77 1.307.141,79 28.386.242,56 7.462.014,00 35.848.256,56
§ 28 VIl 2.a) RechVersV fir Gewinnzuschlége bis zum
31.12.2026 gebunden -2.175.300,00 - -2.175.300,00 - -2.175.300,00
§ 28 VIl 2.a) RechVersV flr noch nicht zugeteilte
gutgeschriebene Uberschussanteile beziehungsweise
Bonuspunkte gebunden - - - - -
§ 28 VIIl 2.d) RechversV fur bereits festgelegte, aber
noch nicht zugeteilte Betrdge zur Beteiligung an
Bewertungsreserven gebunden -6.823.446,00 -578.169,90 -7.401.615,90 - -7.401.615,90
§ 28 VIIl 2.h) RechVersV ungebundener Teil RfB 18.080.354,77 728.971,89 18.809.326,66 7.462.014,00 26.271.340,66

Die Hohe der Deckungsrtickstellung fur fondsgebundene Rentenversicherun-
gen in der freiwilligen Versicherung wird retrospektiv auf Basis der Zeitwerte

der Fondsanteile der einzelnen Versicherungen ermittelt. Im Berichtsjahr

ergab sich eine Erhéhung der Deckungsruckstellung um 9,60 Mio. Euro auf

80,6 Mio. Euro.

In den sonstigen versicherungstechnischen Ruckstellungen konnte eine Ruck-
stellung fur den Bereich Kapitalanlagen Uber 1.094,0 Tsd. Euro vollstandig

aufgeldst werden.

Versicherungstechnische
Ruckstellungen, soweit das
Anlagerisiko vom Versiche-

rungsnehmer getragen wird

Sonstige versicherungs-

technische Ruckstellungen
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Ruckstellungen fur Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

Sonstige Ruckstellungen
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Die Ruckstellung wird gebildet fUr Pensionsanwartschaften von Vorstands-
mitgliedern und von zur Dienstleistung bei der VBL beurlaubten Beamten
sowie fUr Empfanger von laufenden Versorgungsbezigen, die durch frihere
Dienstverhéltnisse von zur VBL beurlaubten Beamten begrindet sind. Die Be-
wertung erfolgt nach dem Teilwertverfahren unter Anwendung der Richttafeln
2018 G von Klaus Heubeck. Als Einkommens- und Rententrend wurden

3,40 Prozent zugrunde gelegt.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen wurden pau-
schal mit dem von der Deutschen Bundesbank im Januar 2024 veréffentlich-
ten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre abgezinst,
der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253
Absatz 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt 1,82 Prozent. Die Bewertung
zum 31. Dezember 2023 fuhrte zu einer Erhéhung der Ruckstellung um
1.910,1 Tsd. Euro auf 10.850,6 Tsd. Euro.

Der nach § 253 Absatz 6 HGB zu ermittelnde Unterschiedsbetrag zwischen
dem Ansatz der Rickstellungen nach MaBgabe des durchschnittlichen Markt-
zinssatzes der vergangenen zehn Geschaftsjahre (1,82 Prozent) und dem An-
satz nach MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes
der vergangenen sieben Jahre (1,74 Prozent) betrégt im Geschéftsjahr

153,9 Tsd. Euro.

Die Ruckstellung fur die Verpflichtung zur Gewahrung von Beihilfen an zukunf-
tige Pensionare belief sich im Berichtsjahr auf 2.889,2 Tsd. Euro. Die Berech-
nung wurde aus den an Versorgungsempfanger gezahlten Beihilfen

im Verhaltnis zu den Versorgungsbezigen abgeleitet.

Zusammensetzung 31.12.2023 31.12.2022
Tsd. € Tsd. €

Riickstellung fir Jubildumszuwendungen 89 100
Riickstellung fir Uberstunden 7 73
Ruckstellung fur rickstandige Urlaubs-
verpflichtungen 3.349 3.562
Ruckstellung fur Altersteilzeit 434 736
Ruckstellung fur Lebensarbeitszeitkonten 52 52
Ruckstellung fur Prozesskosten 4.882 5.371
Sonstige Riickstellungen

Ruckstellung fur Erstellung und

Prifung des Jahresabschlusses 206 192

Ruckstellung fur leistungsorientierte

Bezahlung 500 475

Sonstiges 116.847 166.813

126.436 177.374

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten mit 113,8 Mio. Euro (Vorjahr: 163,8
Mio. Euro) mégliche Verpflichtungen zur Zahlung von deliktischen Zinsen aus

Kartellschadenersatz.
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Zusammensetzung 31.12.2023 31.12.2022 Verbindlichkeiten aus dem
e Tsd. € Versicherungsgeschaft
Ruckzahlung von Umlagen und Beitrégen 568 30.106
Im Voraus erhaltene Umlagen und Beitrage 215 194
Verbindlichkeiten im Zusammenhang
mit Versicherungsfallen' 53.879 1.035
54.663 31.334
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2023 31.12.2022
Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten im Zusammenhang
mit Versicherungsféallen 395 467
Rickzahlung von Umlagen und Beitrdgen - 1
395 468

" EinschlieBlich 52,7 Mio. Euro gegenlber Krankenkassen.

In den Ruckzahlungen von Umlagen und Beitragen ist die fUr Sanierungs-
gelder der Jahre 2013 bis 2015 zum 31.12.2016 gebildete Verbindlichkeit
gegenuber ehemaligen beteiligten Arbeitgebern in Hohe von 35,6 Tsd. Euro
(Vorjahr 6,1 Mio. Euro) enthalten.

FUr das Abrechnungsjahr 2023 im Voraus erhaltene Umlagezahlungen waren
mit 215,2 Tsd. Euro (Vorjahr: 193,5 Tsd. Euro) abzugrenzen.

Bei den Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Versicherungsfallen sind
Verbindlichkeiten gegentber Krankenkassen fUr den Monat Dezember 2023
Uber 52,7 Mio. Euro (Vorjahr: 11,6 Tsd. Euro) mit einer Falligkeit Januar 2024
enthalten.
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Sonstige Verbindlichkeiten
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Zusammensetzung 31.12.2023 31.12.2022
Tsd. € Tsd. €
Mieterkautionen und -darlehen 12 12
Instandhaltung, Bewirtschaftung
und Verwaltung von Grundstticken 4.293 3.778
Sicherheiten fur Gewahrleistungen 168 145
Verbindlichkeiten fur nicht zuordenbare
Beitrags- und Zulagenzahlungen 2.919 2.160
Verschiedenes 19.976 16.784
27.368 22.877
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2023 31.12.2022
Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten fUr nicht zuordenbare
Beitrags- und Zulagezahlungen 2.680 1.948
2.680 1.948

Die Position Instandhaltung, Bewirtschaftung und Verwaltung von

Grundstiicken enthalt im Jahr 2023 im Wesentlichen Einbehalte aus Bau-
leistungen in Hohe von 583,0 Tsd. Euro (Vorjahr: 450,2 Tsd. Euro), die Jahres-
abgrenzungen der Property Manager in Hohe von 2.014,4 Tsd. Euro (Vorjahr:
1.875,6 Tsd. Euro) sowie Verbindlichkeiten aufgrund des Umbaus VBL-Cam-
pus in Hohe von 756,4 Tsd. Euro (Vorjahr: 809,4 Tsd. Euro).

In der Position Verschiedenes sind im Jahr 2023 die nachfolgenden
groBeren Positionen enthalten:

Kreditorische Debitoren mit Verbindlichkeiten in Hohe von 1.545,5 Tsd.
Euro (Vorjahr: 7.449,1 Tsd. Euro) und ausstehende Rechnungen 2.830,2 Tsd.
Euro (Morjahr: 2.252,8 Tsd. Euro).

Steuern in Hohe von 638,6 Tsd. Euro (Vorjahr: 621,6 Tsd. Euro) sowie Ver-
bindlichkeiten flr Verwaltungsaufwendungen in Hohe von 7.902,4 Tsd. Euro
(Vorjahr: 5.766,8 Tsd. Euro) werden im neuen Rechnungsjahr beglichen.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen bestehen zum
Bilanzstichtag in Hohe von 4.406,1 Tsd. Euro (Vorjahr: 3.066,3 Tsd. Euro); sie
werden im neuen Rechnungsjahr beglichen.

Die in der freiwilligen Versicherung ausgewiesenen sonstigen Verbindlichkeiten
betragen 2.680,3 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.948,5 Tsd. Euro). Es handelt sich im
Wesentlichen um Beitragszahlungen, die wegen fehlender oder unvollstandiger
Vertragsangaben am Bilanzstichtag keinem Vertrag zuzuordnen waren. In der
Pflichtversicherung bestehen mit &hnlicher Ursache sonstige Verbindlichkeiten in
Hohe von 238,9 Tsd. Euro (Vorjahr: 211,8 Tsd. Euro).
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Verbindlichkeitenspiegel Gesamtbetrag Gesamtbetrag
2023 2022
€ €
E.l.  Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft 54.662.619,55 31.334.148,14

davon Restlaufzeit 1 Jahr

54.662.619,55

31.334.148,14

E.ll. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

E.lll. Sonstige Verbindlichkeiten 27.368.169,71 22.877.415,98
- Langfristige

Baudarlehen, Aufwendungsdarlehen - -

- Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 27.368.169,71 22.877.415,98

davon Restlaufzeit 1 Jahr 27.368.169,71 22.877.415,98

Insgesamt 82.030.789,26 54.211.564,12

Rechnungsabgrenzungsposten bestehen aufgrund im Voraus empfangener
Mieten in Hohe von 1,1 Mio. Euro (Vorjahr: 1,5 Mio. Euro) und aufgrund im
Voraus empfangener Férdermittel fur den Européischen Rentennachvoll-
ziehungsdienst (European Tracking Service — ETS) fur 2024 in Hohe von

0,2 Mio. Euro.

Rechnungsabgrenzungs-
posten
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Sonstige Erlauterungen zur Bilanz.

Sonstige finanzielle Zum 31. Dezember 2023 bestehen keine sonstigen finanziellen Verpflichtun-
Verpflichtungen gen beziehungsweise Haftungsrisiken.
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Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung.

Ubersicht iiber die Positionen der
versicherungstechnischen Rechnung.

Zusammensetzung 2023 2022 Umlageaufkommen
Tsd. € Tsd. €

Pflichtversicherung

Abrechnungsverband West

Umlagen Abrechnungsverband West
(bis 31.12.2022 einschlieBlich Sanie-

rungsgeld) 5.590.807 6.174.848
5.590.807 6.174.848
Abrechnungsverband Ost/Umlage
Umlagen 252.973 256.808
Ausgleich Mehrbedarf §§ 66b Absatz 3
Satz 2, 84b Absatz 3 Satz 2 VBLS -32.600 -26.114
220.373 230.694
Abrechnungsverband Ost/Beitrag
Beitrage 1.078.423 1.051.388
Ausgleich Mehrbedarf §§ 66b Absatz 3
Satz 2, 84b Absatz 3 Satz 2 VBLS 32.600 26.114
1.111.023 1.077.502
Pflichtversicherung gesamt 6.922.202 7.483.044
Freiwillige Versicherung
Beitrage aus VBLextra 165.036 167.237
Beitrage aus VBLdynamik 7137 7162
172.173 174.399
Insgesamt 7.094.375 7.657.443

Bei den dargestellten Beitrdgen handelt es sich um laufende Beitrage. Einmal-
beitrage liegen nicht vor.

Der im umlagefinanzierten Abrechnungsverband West erhobene Umlagesatz
betrug im Berichtsjahr 6,90 Prozent (Vorjahr: 7,86 Prozent) des zusatzversor-
gungspflichtigen Entgelts.

Hinzu kommen Zusatzbeitrdge in Hohe von 0,4 Prozent. Die Zusatzbeitrage
wurden als zusatzliche Versorgung bei der VBL im Rahmen der Tarifeinigung
fur die Tarifoeschaftigten zur Finanzierung der biometrischen Risiken im Ab-
rechnungsverband West vereinbart. Diese Zusatzbeitrage fUhren nicht zu einer
Erhdhung der Anwartschaften, sind nicht sanierungsgeldpflichtig und werden
zunachst in einem Sondervermdgen angespart.
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Ertrage aus Beteiligungen
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Mit der 31. Satzungsanderung wurde der Prozentsatz flir das Sanierungsgeld
ab dem 1. Januar 2023 auf null Prozent abgesenkt. In geringfigigem Umfang
wurde diese Anderung von manchen Beteiligten nicht sofort berlicksichtigt.
Geldeingénge, die auf zu Unrecht erhaltenes Sanierungsgeld entfielen, wurden
von der VBL zurtickerstattet. Im Jahr 2022 wurden noch 66,4 Mio. Euro
Sanierungsgelder eingenommen.

Die Umlageertrage beliefen sich im Geschéftsjahr im Abrechnungsverband
West auf insgesamt 5.590,8 Mio. Euro (Vorjahr: 6.108,5 Mio. Euro). Davon
entfallen circa 306,8 Mio. Euro (Vorjahr: 295,3 Mio. Euro) auf den Zusatz-
beitrag.

Im Abrechnungsverband Ost/Umlage betrug der Umlagesatz 1,06 Prozent.
Die Anwendung der §§ 66b Absatz 3 Satz 2, 84b Absatz 3 Satz 2 VBL-
Satzung zum Ausgleich des Mehrbedarfs flr arbeitsrechtlich zugesagte
Leistungen im Abrechnungsverband Ost/Beitrag belief sich im Geschéftsjahr
auf einen Betrag von 32,6 Mio. Euro. Der Betrag wirkt sich mindernd auf die
Umlageertrage im Abrechnungsverband Ost/Umlage und erhdhend auf die
Beitragseinnahme im Abrechnungsverband Ost/Beitrag aus. Seit dem

1. Januar 2004 werden im Abrechnungsverband Ost neben der Umlage
Beitrage zum Kapitaldeckungsverfahren erhoben. Seit dem Jahr 2010 betréagt
der Beitragssatz 4,0 Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts.

Hinzu kommen im Abrechnungsverband Ost/Beitrag Zusatzbeitrédge in Hohe
von 2,25 Prozent. Diese wurden wie im Westen zur Zusatzversorgung bei der
VBL im Rahmen der Tarifeinigung fUr die Tarifoeschaftigten zur Finanzierung
der biometrischen Risiken sowie zur Sicherung der Finanzierung der kapital-
gedeckten Zusatzversorgung vereinbart. Eine Ansparung in einem Sonder-
vermadgen ist bei diesen Beitragen im Gegensatz zum Abrechnungsverband
West jedoch nicht vorgesehen.

FUr das Geschéftsjahr belauft sich der Zusatzbeitrag im Abrechnungsverband
Ost/Beitrag auf circa 387,2 Mio. Euro.

Fur das Geschéftsjahr belauft sich der Zusatzbeitrag im Abrechnungsverband
Ost/Umlage fur sogenannte Wechselfalle, die nach West-Tarif abrechnen, auf
circa 3,9 Mio. Euro.

Neben den Umlagen, Sanierungsgeldern und Beitrédgen setzt sich das Um-
lageaufkommen aus der Position Veranderung Ruckstellung fur Gegenwerte
und Ausgleichbeitrage — deren Fortschreibung zurlickgestellter Gegenwerte
und Ausgleichsbeitrage fuhrte zu einer Aufldsung der Rickstellung in Hohe
von 103,3 Mio. Euro — und Ertragen aus Uberleitungen zusammen.

Im Berichtsjahr wurden Ausschittungen von Beteiligungsunternehmen in
Hohe von 500,0 Tsd. Euro vereinnahmt.
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Zusammensetzung

2023

2022

Tsd. €

Tsd. €

Ertrdge aus der Vermietung
des Grundvermégens der VBL

Fremdverwaltete Objekte 142.658 134183

Mietertrage fiir die eigengenutzten
Verwaltungsgebaude 3.027 2.386
145.685 136.569

Ausgewiesen werden die Brutto-Mietertrage aus vermieteten Immobilien-

objekten.
Zusammensetzung 2023 2022
Tsd. € Tsd. €
Aktien, Anteile an Investvermdgen 1.035.546 1.455.935
Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen 2 12
Namensschuldverschreibungen 4723 3.367
Schuldscheinforderungen und Darlehen 6.426 829
1.046.697 1.460.144
Davon freiwillige Versicherung 2023 2022
Tsd. € Tsd. €
Aktien, Anteile an Investvermdgen 30.001 348.694
30.001 348.694

Im Berichtsjahr gab es im Vergleich zum Vorjahr um 420.389,2 Tsd. Euro ge-
ringere Ausschuttungen aus Investment-Fonds. Nach hohen Aufwendungen
far Abschreibungen im Vorjahr, die durch Ausschittungen aus Investment-
Fonds im Vorjahr kompensiert wurden, gab es im Berichtsjahr hohe Ertrage
aus Zuschreibungen, so dass auf Ausschuttungen aus Investment-Fonds

weitgehend verzichtet wurde.

Am Bilanzstichtag waren gemaB § 253 Absatz 5 HGB Zuschreibungen auf
Anteile an Investmentvermdgen in Hohe von 245.417,6 Tsd. Euro vorzunehmen.

Zusammensetzung

2023

2022

Tsd. €

Tsd. €

Kursgewinne aus:

Aktien, Anteilen aus Investvermégen

14.454

4134

14.454

4134

Ertrage aus Grundstlcken,
grundstiicksgleichen Rechten
und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grund-
sticken

Ertrage aus anderen
Kapitalanlagen

Ertrage aus Zuschreibungen

Gewinne aus dem Abgang
von Kapitalanlagen
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Nicht realisierte Gewinne
aus Kapitalanlagen

Sonstige versicherungs-
technische Ertrage

Zahlungen fur

Versicherungsfalle
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Davon freiwillige Versicherung 2023 2022
Tsd. € Tsd. €
Kursgewinne aus:
Aktien, Anteilen aus Investvermdgen 709 1.807
709 1.807

Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen ergeben sich aus der Marktpreis-
bewertung von Fondsanlagen fur Rechnung und Risiko von Versicherungs-

nehmern.

Zusammensetzung 2023 2022

Tsd. € Tsd. €

Zinsen flr Gegenwerte - -
Zinsen fur Nachentrichtungen 1.855 1.803
Ertrdge im Zusammenhang

mit dem Versorgungsausgleich 39 57
Ubrige Ertrage 548 5.944

2.443 7.804

Bei den sonstigen versicherungstechnischen Ertragen handelt es sich im
Wesentlichen um im Geschéftsjahr erhobene Zinsforderungen flr zu spat

gezahlte Beitrage und Umlagen.

In den Ubrigen Ertragen war im Vorjahr noch eine einvernehmliche Aufhebung
einer Gegenwertrlckstellung aufgrund des Abschlusses einer entsprechen-
den Beteiligungsvereinbarung in H6he von 5,8 Mio. Euro enthalten.

Zusammensetzung 2023 2022
Tsd. € Tsd. €
Betriebsrenten
An Versicherte 5.140.017 5.040.558
An Hinterbliebene 649.475 645.242
5.789.492 5.685.799
Sterbegelder 8 9
Abfindungen 14.613 14.043
Beitrags- und Umlageerstattungen 9.197 8.787
5.813.306 5.708.638
Abzlglich Ertrage aus Schadens-
ersatzansprUchen (§ 50 VBL-Satzung) 391 955
5.812.915 5.707.683




Anhang // Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Davon freiwillige Versicherung 2023 2022
Tsd. € Tsd. €
Betriebsrenten
An Versicherte 58.075 49.981
An Hinterbliebene 1.215 862
59.290 50.843
Sterbegelder 8 9
Abfindungen 197 178
59.490 51.030
Abzuglich Ertrage aus Schadens-
ersatzansprlchen (§ 50 VBL-Satzung) 1 5
59.489 51.025

Die Entwicklung der Anzahl der Rentenberechtigten und die jahrliche
satzungsgemaBe Anpassung (§ 39 VBL-Satzung) fuhrt im Vergleich zum
Vorjahr zu einem Anstieg der Zahlungen fur Versicherungsfélle.

Die Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen Ruckstellungen belauft
sich auf insgesamt 1.262.583,4 Tsd. Euro. Der Betrag beinhaltet eine Erho-
hung der Deckungsrickstellungen in den kapitalgedeckten Abrechnungsver-
banden unter Einbeziehung zusétzlicher Starkungen hinsichtlich Zins- sowie
biometrischer Risiken laut versicherungsmathematischen Gutachten in Hohe
von 1.364.511,3 Tsd. Euro. Des Weiteren beinhaltet der Posten eine Vermin-
derung der Ruckstellung fur Gegenwerte und Ausgleichsbetrage in H6he von
111.545,5 Tsd. Euro sowie die Erhdhung der versicherungstechnischen Ruck-
stellungen, soweit das Anlagerisiko von Versicherungsnehmern getragen wird,
um 9.617,6 Tsd. Euro.

Veranderung der Ubrigen
versicherungstechnischen
Ruckstellungen

GemaB § 43 RechVersV sind die Verwaltungsaufwendungen anteilig der
Verwaltung von Versicherungsvertragen und Kapitalanlagen sowie der Regu-
lierung von Versicherungsféallen zuzuordnen. Bei den Aufwendungen fur den
Versicherungsbetrieb handelt es sich somit um den Uber die Kostenrechnung
ermittelten Anteil, der auf die FUhrung der Versicherungskonten entféllt. Die
Ubrigen Anteile werden unter Aufwendungen fur Versicherungsfélle bezie-
hungsweise Aufwendungen fur Kapitalanlagen ausgewiesen. Wegen der
Differenzierung nach Abrechnungsverbanden und Versorgungskonten wird
auf die Segmentberichterstattung verwiesen.

Aufwendungen fUr den
Versicherungsbetrieb
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Aufwendungen fur die Verwal-
tung von Kapitalanlagen, Zins-
aufwendungen und sonstige
Aufwendungen fur Kapital-
anlagen

Abschreibungen
auf Kapitalanlagen
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Zusammensetzung 2023 2022
Tsd. € Tsd. €
Aufwendungen fiir Inmobilien
Bewirtschaftung der
Mietwohngrundstiicke 41.672 39.565
Modernisierung der
Mietwohngrundstiicke 5.668 4.955
Instandhaltung der
Mietwohngrundstiicke 28.233 26.211
Abschreibungen auf Einrichtungen
bei Mietobjekten 39 61
AuBerordentlicher Aufwand
flr Immobilien 57 55
75.669 70.847
Aufwendungen fiir tibrige
Kapitalanlagen
Leistungsentgelte fir die Verwaltung
von Kapitalanlagen 27 614
Kapitalertragsteuer und Solidaritéts-
zuschlag auf Dividende aus Invest-
mentanteilen und Beteiligungen 252 235
279 849
Anteilige Verwaltungsaufwendungen
flr die Verwaltung von Kapitalanlagen 11.578 10.734
87.526 82.429
Davon freiwillige Versicherung 2023 2022
Tsd. € Tsd. €
Anteilige Verwaltungsaufwendungen
fUr die Verwaltung von Kapitalanlagen 443 391
443 391
Zusammensetzung 2023 2022
Tsd. € Tsd. €
Grundstlcke, grundstlcksgleiche
Rechte und Bauten 10.234 10.151
Anteile an Investmentvermogen 191.316 505.979
Niederschlagungen beziehungsweise
Ausbuchungen von Forderungen aus
dem Bereich der Grundstlcksverwaltung
aus Vorjahren 136 523
201.685 516.653
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Davon freiwillige Versicherung 2023 2022

Tsd. € Tsd. €

Anteile an Investmentvermdgen 32.297 232.342
32.297 232.342

Die planmaBigen linearen Abschreibungen auf Gebaude betrugen 10,2 Mio.
Euro (Vorjahr: 10,2 Mio. Euro).

Investmentanteile wurden mit 191,3 Mio. Euro (Vorjahr: 506,0 Mio. Euro) auf
die niedrigeren Zeitwerte am Bilanzstichtag abgeschrieben.

Aus dem Verkauf von Fondsanteilen und Schuldverschreibungen sind im Verluste aus dem Abgang

Berichtsjahr Abgangsverluste in Hohe von 2,3 Tsd. Euro zu verzeichnen. von Kapitalanlagen

Zusammensetzung 2023 2022 Sonstige versicherungs-
Tsd. € Tsd. €

technische Aufwendungen

Aufwendungen im Zusammenhang

mit dem Versorgungsausgleich 17.947 17.678
Von der VBL geleistete Betrage gemaBi
§ 2b des Uberleitungsabkommens - 51
Versorgungsaufwendungen
an Versorgungseinrichtungen 106 95
Sonstige Aufwendungen aus dem
Umlage-, Beitrags- und Leistungsbereich 733 19.335

18.786 37.159
Davon freiwillige Versicherung 2023 2022

Tsd. € Tsd. €

Aufwendungen im Zusammenhang mit
dem Versorgungsausgleich 14 15

Sonstige Aufwendungen aus dem
Umlage-, Beitrags- und Leistungsbereich - -

Insgesamt 14 15

Von den sonstigen versicherungstechnischen Aufwendungen entfallen
17,9 Mio. Euro auf Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Ver-
sorgungsausgleich.

Die sonstigen Aufwendungen aus dem Umlage-, Beitrags- und Leistungsbe-
reich sind im Vergleich zum Vorjahr gefallen. Im Vorjahr waren noch Ruck-
erstattungen von Wertstellungszinsen aufgrund des Wechsels von ehemaligen
beteiligten Arbeitgebern vom Gegenwert- in das Erstattungsmodell in Hohe
von 18,9 Mio. Euro enthalten.
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Sonstige Ertrage

128

Posten der nichtversicherungs-

technischen Rechnung.

Zusammensetzung

2023

2022

Tsd. €

Tsd. €

Zinsertrage aus Bankguthaben in
laufender Rechnung

24.331

4.417

Ertrage aus der teilweisen Auflésung der
sonstigen Rickstellungen

1.056

16

Ertrage aus der teilweisen Auflésung der
Ruckstellung fur Altersteilzeit

306

231

Ertrage aus der teilweisen Auflésung der
Pensionsrlckstellung oder Ruckstellung
fir Pensionen

502

Ertrage aus der teilweisen Aufldsung der
Beihilferlckstellung oder Ruickstellung
fur Beihilfe

213

Ertrdge aus der teilweisen Auflésung der
Beihilferlckstellung oder Ruckstellung
fOr Jubiléden

i

Ertrage aus der teilweisen Auflésung der
Prozesskostenrlckstellung oder Rick-
stellung fur Prozesskosten

489

1.607

Ertrage aus der Verminderung der
Forderungen aus der Grundstiicks- und
Vermdgensverwaltung

414

Einnahmen aus dem Verwaltungs-
kostenhaushalt

1.148

561

Ubrige Ertrage

18.595

85

46.563

7.418

Davon freiwillige Versicherung

2023

2022

Tsd. €

Tsd. €

Zinsertrage aus Bankguthaben
in laufender Rechnung

1.048

88

Einnahmen aus dem Verwaltungs-
kostenhaushalt

123

106

1171

194

Im Berichtsjahr wurden 24,2 Mio. Euro Zinsertrage auf den Festgeld-
konten erzielt. Die Auflésungen von RUckstellungen betragen insge-

samt 20,7 Mio. Euro.

Die Ubrigen Ertrage enthalten im Wesentlichen Aufldsungen von Ruckstel-
lungen fur eine mdgliche Verpflichtung zur Zahlung deliktischer Zinsen aus

Kartellschadensersatz.
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Zusammensetzung 2023 2022

Tsd. € Tsd. €

Uneinbringliche Forderungen aus dem
Versicherungs- und Leistungsbereich

aus Vorjahren 735 776
GebUhren- und Zinsaufwand flr Giro-
konten 32 5.765
Ubrige Aufwendungen 160 198.162
927 204.703
Davon freiwillige Versicherung 2023 2022
Tsd. € Tsd. €

Uneinbringliche Forderungen aus dem
Versicherungs- und Leistungsbereich

aus Vorjahren 4 6

GebUhren- und Zinsaufwand

flr Girokonten 11 120
15 126

Die Ubrigen Aufwendungen enthalten Aufwendungen Zinsanteile aus der Ver-
anderung der Pensionsrickstellungen in H6he von 156,0 Tsd. Euro.

Im Vorjahr waren in den Ubrigen Aufwendungen noch Aufwendungen aus
der Rickstellungserhdhung fur eine mogliche Verpflichtung zur Zahlung von
deliktischen Zinsen aus Kartellschadensersatz in Hohe von 197.563,4 Tsd.
Euro enthalten.

Die Ergebnisse nach Versicherungszweigen werden in der Segmentbericht-
erstattung ausgewiesen. In den Abrechnungsverbanden West und Ost/
Umlage wird der JahresUberschuss jeweils in voller Hohe der Ruckstellung
fur Pflichtleistung zugefuhrt. Jahresfehlbetrdge werden durch Entnahmen aus
der Ruckstellung fur Pflichtleistungen ausgeglichen. In den kapitalgedeckt
finanzierten Abrechnungsverbanden erfolgt aus dem Jahrestberschuss eine
Dotierung der Verlustricklage beziehungsweise eine pauschale Starkung der
Deckungsriickstellung. Der verbleibende Uberschuss wird im Bilanzgewinn
ausgewiesen. Uber dessen Verwendung entscheidet der Verwaltungsrat auf
Vorschlag des Vorstands.

Die versicherungstechnische und nichtversicherungstechnische Rechnung
filhrte im Versorgungskonto | zu einem Uberschuss in Hohe von 983,7 Mio.
Euro. Der Uberschuss wurde den Riickstellungen fir Pflichtleistungen zuge-
fuhrt. Auf den Abrechnungsverband West entfallen dabei 1.123,2 Mio. Euro
und auf den Abrechnungsverband Ost/Umlage ein Verlust von 139,5 Mio.
Euro (siehe Segmentberichterstattung).

Sonstige Aufwendungen

JahresUberschuss/
Bilanzgewinn

Veranderung der Ruckstel-
lungen fur Pflichtleistungen
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Segmentberichte.

Bilanzpositionen der Aktivseite

Pflichtversicherung

Versorgungskonto | Versorgungskonto Il

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

€ € € €
A. Immaterielle Vermégensgegenstédnde 2.582.248,00 3.594.651,00 - -
B. Kapitalanlagen

I. Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstticken

Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

lll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere

3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen

b) Schuldscheinforderungen und Darlehen

445.596.924,29
49.900,00

2.000,00

19.066.061.979,66

1.428.900,76

53.5697,87

49.068.774,13

446.048.308,10
49.900,00

2.000,00

17.920.434.299,58

1.428.900,76

89.563,15

49.058.774,13

18.077.689.069,50

11.811.5683.356,03

159.332.303,96 159.332.303,96 - -
C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Versicherungsnehmern - - - -
D. Forderungen
|. Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 513.408.618,74 528.600.481,23 2.187.636,61 6.341.765,99
Il. Sonstige Forderungen
1. Sonstige Forderungen 159.945.230,18 106.130.583,36 100.638.159,16 100.588.574,60

2. Interne Verrechnungen Forderungen innerhalb
der Abrechnungsverbande

38.802.361,08

19.375.960,33

E. Sonstige Vermoégensgegenstande

|. Sachanlagen und Vorrate 3.049.296,64 3.264.636,21 - -

Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand 546.696.237,92 876.648.944,69 112.430.015,83 164.040.809,84
F. Rechnungsabgrenzungsposten

I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 3.350.300,09 1.985.572,96 - -

Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 2.930.297,35 1.716.637,96 - -
Summe der Aktiva 20.953.541.609,59 | 20.098.380.557,09 | 13.331.747.242,18 | 12.101.930.466,79

Die VBL erstellt Gber alle Versicherungsbereiche eine konsolidierte Bilanz. Um der in der VBL-Satzung geforderten

Trennung in die Bereiche Pflichtversicherung beziehungsweise freiwillige Versicherung auch in der Berichterstattung
gerecht zu werden, erfolgt hier der Ausweis der einzelnen Zahlen getrennt nach Pflicht- und freiwilliger Versicherung
und innerhalb der Pflichtversicherung getrennt nach den Versorgungskonten | und Il.
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Segmentberichte

Freiwillige Versicherung Summen Segmente Konsolidierte Betrdge Konsolidiert

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

€ € € € € € € €
- - 2.582.248,00 3.594.651,00 - - 2.582.248,00 3.594.651,00
- - 445.596.924,29 446.048.308,10 - - 445.596.924,29 446.048.308,10
- - 49.900,00 49.900,00 = - 49.900,00 49.900,00
- - 2.000,00 2.000,00 = - 2.000,00 2.000,00

4.320.985.344,75 1 3.962.988.913,67 | 36.464.736.393,91 | 33.695.006.569,28 - -1 36.464.736.393,91 i 33.695.006.569,28

- - 1.428.900,76 1.428.900,76 - - 1.428.900,76 1.428.900,76
= - 53.597,87 89.563,15 = - 53.597,87 89.563,15

49.053.774,13

1569.332.308,96

49.053.774,13

1569.332.303,96

49.0563.774,13

159.332.303,96

49.058.774,13

1569.332.3083,96

80.603.104,31

70.985.521,16

80.603.104,31

70.985.521,16

80.603.104,31

70.985.521,16

15.089,02

10.762,69

515.611.344,37

534.953.009,91

515.611.344,37

534.953.009,91

30.229.987,28 105.069.077,81 290.813.376,62 311.788.235,77 - - 290.813.376,62 311.788.235,77
1.330.208,09 1.622.825,25 40.132.569,17 20.998.785,58 40.132.569,17 20.998.785,58 - -

- - 3.049.296,64 3.264.636,21 - - 3.049.296,64 3.264.636,21

33.189.822,93 54.982.995,64 692.316.076,68 | 1.095.672.750,17 - - 692.316.076,68 i 1.095.672.750,17

- - 3.350.300,09 1.985.572,96 - - 3.350.300,09 1.985.572,96

- - 2.930.297,35 1.716.637,96 - - 2.930.297,35 1.716.637,96
4.466.353.556,38 | 4.195.660.096,22 | 38.751.642.408,15 ;| 36.395.971.120,10 40.132.569,17 20.998.785,58 | 38.711.509.838,98 : 36.374.972.334,52

Das Vermogen der Abrechnungsverbande West und Ost/Umlage wird gemeinsam im Versorgungskonto | verwaltet und
dargestellt. Bei den Versorgungskonten | beziehungsweise Il wird durch separate Gewinn- und Verlustrechnungen noch
nach den Abrechnungsverbanden West und Ost/Umlage beziehungsweise Ost/Beitrag differenziert.
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Bilanzpositionen der Passivseite

Pflichtversicherung

Versorgungskonto | Versorgungskonto Il
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
€ € € €
A. Riicklagen
I Verlustriicklage - -1 1.210.923.326,00 | 1.098.774.464,00
Il. Bilanzgewinn = - = 2.386.463,00
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I Ruckstellung fur Pflichtleistungen
1. Abrechnungsverband West 156.576.548.526,82 | 14.453.380.085,66 - -

2. Abrechnungsverband Ost
Il. Deckungsriickstellung
1. Deckungsrickstellung

1.867.772.679,77

2.007.271.852,66

12.109.233.259,00

10.987.744.644,00

2. Ruckstellung fur Gegenwerte und Ausgleichsbetrage 3.169.265.342,40 : 3.270.810.829,87 - -
Ill. Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle 23.528.160,13 26.919.047,00 1.052.726,00 1.007.087,00
IV. Ruckstellung fur Beitragserstattungen und Ruickzahlungen
von Umlagen und Beitragen 65.921.559,83 74.554.518,16 3.003.000,00 4.503.000,00
V. Riickstellung fur Uberschussbeteiligung - - 7.462.014,00 7.462.151,70
VI. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen - 1.094.000,00 - -
C. Versicherungstechnische Riickstellungen, soweit das Anlagerisiko
von Versicherungsnehmern getragen wird = - = -
D. Andere Riickstellungen
I Ruckstellung flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 18.739.831,00 11.619.090,00 - -
Il. Sonstige Ruckstellungen 126.435.764,12 177.374.606,67 - -
E. Andere Verbindlichkeiten
I Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschéft 54.196.961,41 30.814.1083,43 70.451,83 52.264,10
Il Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten - - - -
lll. Sonstige Verbindlichkeiten
1. Sonstige Verbindlichkeiten 24.687.895,08 20.928.550,74 0,35 392,99
2. Interne Verrechnungen Verbindlichkeiten innerhalb
der Abrechnungsverbande 40.130.104,17 20.998.785,58 2.465,00 -
F. Rechnungsabgrenzungsposten 1.314.784,86 2.615.087,32 = -
Summe der Passiva 20.953.541.609,59 ;| 20.098.380.557,09 : 13.331.747.242,18 ;| 12.101.930.466,79
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Freiwillige Versicherung Summen Segmente Konsolidierte Betrage Konsolidiert
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
€ € € € € € € €
335.369.427,69 316.485.171,49 | 1.5646.292.7563,69 i 1.415.259.635,49 - -1 1.546.292.753,69 | 1.415.259.635,49

12.128.649,26

21.948.348,09

12.128.649,26

24.334.811,09

12.128.649,26

24.334.811,09

4.006.543.762,39

246.890,00

28.386.242,56

3.763.521.057,07

304.568,00

19.999.177,55

156.676.548.526,82
1.867.772.679,77

16.115.777.021,39
3.159.265.342,40

24.827.776,13

68.924.559,83

35.848.256,56

14.453.380.085,66
2.007.271.852,66

14.751.265.701,07
3.270.810.829,87

28.230.702,00

79.057.518,16

27.461.329,25
1.094.000,00

16.576.548.526,82
1.867.772.679,77

16.115.777.021,39
3.1569.265.342,40

24.827.776,13

68.924.559,83

35.848.256,56

14.453.380.085,66
2.007.271.852,66

14.751.265.701,07
3.270.810.829,87

28.230.702,00

79.057.518,16

27.461.329,25
1.094.000,00

80.603.104,31

70.985.521,16

80.603.104,31

70.985.521,16

80.603.104,31

70.985.521,16

13.739.831,00
126.435.764,12

11.619.090,00
177.374.606,67

13.739.831,00
126.435.764,12

11.619.090,00
177.374.606,67

395.206,31 467.780,61 54.662.619,55 31.334.148,14 = - 54.662.619,55 31.334.148,14
2.680.273,86 1.948.472,25 27.368.169,29 22.877.415,98 = - 27.368.169,29 22.877.415,98

= - 40.132.569,17 20.998.785,58 40.132.569,17 20.998.785,58 = -

= - 1.314.784,86 2.6156.087,32 = - 1.314.784,86 2.6156.087,32
4.466.353.556,38 | 4.195.660.096,22 | 38.751.642.408,15 | 36.395.971.120,10 40.132.569,17 20.998.785,58 | 38.711.509.838,98 | 36.374.972.334,52
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Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Pflichtversicherung

Versorgungskonto | - gesamt

2023

2022

Versicherungstechnische Rechnung

1.

Umlageaufkommen

a) Umlagen und Beitrage (inkl. Sanierungsgeld)

5.811.179.724,28

6.405.541.763,53

b) Veranderung der Ruckstellung fir Gegenwerte und Ausgleichsbetrage +103.253.197,95 +97.414.870,53
c) Ertrage aus Uberleitungen 54.203,83 97.880,22
2. Ertrage aus der Rickstellung fur Uberschussbeteiligung - -
3. Ertrédge aus Kapitalanlagen
a) Ertrége aus Beteiligungen 500.000,00 895.367,42
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrdge aus Grundstlcken, grundsticksgleichen Rechten und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 145.685.184,62 136.569.343,68

bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
c) Ertréage aus Zuschreibungen

665.207.414,26
24.353.891,52

719.657.350,23

d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 183.745.374,86 55.804,48
e) Verrechnungskonto West — Ost - -
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen - -
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage 2.426.447,12 7.795.928,18

. Aufwendungen fur Leistungen

a) Leistungen
aa) Zahlungen fur Leistungen

5.5640.918.822,57

5.473.881.008,67

bb) Regulierungsaufwendungen 47.250.997,57 44.107.228,26
b) Veranderung der Rickstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle -3.245.886,87 +1.739.890,00
c) Aufwendungen fiir Uberleitungen 14.409,99 35.068,11
7. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen Ruckstellungen
a) Deckungsrickstellung - -
b) Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen -8.489.317,81 +14.564.163,13

. Aufwendungen flir den Versicherungsbetrieb (Verwaltungsaufwendungen)

51.008.315,51

47.872.760,98

. Aufwendungen fur Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fUr die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige

Aufwendungen fir Kapitalanlagen
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

85.861.904,96
90.291.423,72
0,16

80.973.710,04
170.175.758,42
1,63

10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen

11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen

18.701.108,34

37.082.514,36

12. Versicherungstechnisches Ergebnis

+944.093.660,30

+1.497.596.204,67

. Nichtversicherungstechnische Rechnung

. Veranderung der Verlustriicklage

. Bilanzgewinn

1. Sonstige Ertrédge 40.467.993,48 5.679.106,50
2. Sonstige Aufwendungen 892.385,51 201.456.330,96
3. Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit +983.669.268,27 +1.301.818.980,21
4. JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag +983.669.268,27 +1.301.818.980,21
5. Veranderung der Rickstellung fur Pflichtleistungen -983.669.268,27 -1.301.818.980,21
6

7
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Pflichtversicherung

Versorgungskonto | - West

Versorgungskonto | - Ost/Umlage

Versorgungskonto Il - gesamt

Ost/Beitrag
2023 2022 2023 2022 2023 2022
€ € € € € €

5.590.807.105,69
+100.321.840,99
54.203,83

6.174.847.884,01
+94.771.105,00
97.880,22

220.372.618,59
+2.931.356,96

230.693.879,52
+2.643.765,63

1.111.022.723,39

1.077.502.0569,04

138,12

-169,33

500.000,00

145.685.184,62
665.207.414,26
24.353.891,52

895.367,42

136.569.343,68
719.657.350,23

3561.489.142,05
67.684.350,34

391.793.264,28

13.745.374,86 55.804,48 = - 1,95 2.272.028,16
-71.488.196,28 -69.322.431,62 +71.488.196,28 +69.322.431,62 = -
2.428.255,73 7.792.964,17 -1.808,61 2.964,01 16.224,01 7.671,51

5.117.087.600,99

5.064.993.136,01

423.831.221,58

408.887.872,66

212.506.496,85

182.777.421,19

41.326.919,99 38.692.495,72 5.924.077,58 5.414.732,54 4.080.631,62 3.601.769,76
-2.288.822,87 +2.959.098,00 -957.064,00 -1.219.208,00 +45.639,00 -162.528,00
14.409,99 35.068,11 = - = -

= - = - +1.119.319.104,00 +1.052.679.888,00

-8.089.317,81 +14.264.163,13 -400.000,00 +300.000,00 -1.500.000,00 +800.000,00
46.342.842,68 43.583.549,34 4.665.472,83 4.289.211,64 8.345.817,05 7.228.470,28
84.778.865,49 79.981.489,33 1.083.089,47 992.220,71 1.220.781,90 1.064.576,92
90.291.423,72 170.175.758,42 = - 79.096.558,42 114.135.322,88
0,16 1,63 = - 0,14 158.366,05
18.294.479,56 36.698.938,22 406.628,78 383.576,14 70.175,73 61.156,56
+1.083.856.673,32 +1.613.981.569,68 -139.763.013,02 -116.385.365,01 +107.027.375,15 +109.230.410,02
40.166.498,89 5.409.559,82 301.494,59 269.546,68 4.923.688,38 1.544.550,22
854.731,05 201.402.336,96 37.654,46 53.994,00 19.153,53 3.120.509,24

+1.123.168.441,16

+1.417.988.792,54

-139.499.172,89

-116.169.812,33

+111.931.910,00

+107.654.451,00

+1.123.168.441,16

+1.417.988.792,54

-139.499.172,89

-116.169.812,33

+111.931.910,00

+107.654.451,00

-1.123.168.441,16

-1.417.988.792,64

+139.499.172,89

+116.169.812,33

-111.931.910,00

-105.267.988,00

+2.386.463,00
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Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Freiwillige Versicherung
2023

2022

€

I. Versicherungstechnische Rechnung

1.

Umlageaufkommen

a) Umlage und Beitrage (inkl. Sanierungsgeld)

b) Veranderung der Ruckstellung fir Gegenwerte und Ausgleichsbetrage
c) Ertrage aus Uberleitungen

172.172.630,08

174.398.738,56

. Ertrage aus der Riickstellung fiir Uberschussbeteiligung

13.661.283,08

6.551.195,66

. Ertrége aus Kapitalanlagen

a) Ertrége aus Beteiligungen
b) Ertrédge aus anderen Kapitalanlagen

aa) Ertrége aus Grundstlcken, grundstlicksgleichen Rechten und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlcken

bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 30.000.690,66 348.693.673,77
c) Ertrédge aus Zuschreibungen 1563.379.396,07 -
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 709.009,51 1.806.514,91
e) Verrechnungskonto West — Ost - -
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 9.5629.100,71 -
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage - -
6. Aufwendungen flr Leistungen
a) Leistungen
aa) Zahlungen flr Versicherungsfélle 59.489.290,78 51.024.501,49
bb) Regulierungsaufwendungen 1.294.083,40 1.080.627,48
b) Veranderung der Rickstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle -57.678,00 +22.031,00
c) Aufwendungen fir Uberleitungen 121.413,22 101.922,73
7. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen Ruckstellungen
a) Deckungsrickstellung +252.640.288,47 +205.177.157,10
b) Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen - -
8. Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb (Verwaltungsaufwendungen) 3.250.530,56 2.939.941,36
9. Aufwendungen flr Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fur die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen
und sonstige Aufwendungen fUr Kapitalanlagen 443.082,01 390.711,75
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 32.297.381,68 232.341.749,19
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 2.257,28 927.873,37
10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen - 14.392.732,42
11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen 14.575,64 15.442,21
12. Versicherungstechnisches Ergebnis +29.856.885,07 +23.035.432,80
Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertrage 1.171.399,20 194.002,94
2. Sonstige Aufwendungen 15.378,81 125.911,43
3. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit +31.012.905,46 +23.103.524,31
4. JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag +31.012.905,46 +23.103.524,31
5. Veradnderung der Rickstellung fur Pflichtleistungen - -
6. Veradnderung der Verlustricklage -18.884.256,20 -1.165.176,22
7. Bilanzgewinn +12.128.649,26 +21.948.348,09
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Summen Segmente Konsolidierte Betrage Konsolidiert
2023 2022 2023 2022 2023 2022
€ € € € € €

7.094.375.077,75

7.657.442.561,13

7.094.375.077,75

7.657.442.561,13

+103.253.197,95 +97.414.870,53 +103.253.197,95 +97.414.870,53
54.2083,83 97.880,22 54.203,83 97.880,22
13.661.421,20 6.551.026,33 13.661.421,20 6.551.026,33
500.000,00 895.367,42 500.000,00 896.367,42
145.685.184,62 136.569.343,68 145.685.184,62 136.569.343,68

1.046.697.246,97

1.460.144.288,28

1.046.697.246,97

1.460.144.288,28

245.417.637,93 - 245.417.637,93 -
14.454.386,32 4.134.347,55 14.454.386,32 4.134.347,55
9.5629.100,71 - 9.529.100,71 -
2.442.671,13 7.803.599,69 2.442.671,13 7.803.599,69
5.812.914.610,20 5.707.682.931,35 5.812.914.610,20 5.707.682.931,35
52.625.712,59 48.789.625,50 52.625.712,59 48.789.625,50
-3.257.925,87 +1.699.393,00 -3.257.925,87 +1.5699.393,00
135.823,21 136.990,84 1356.8283,21 136.990,84

+1.371.959.392,47
-9.989.317,81

+1.257.857.045,10
+15.364.163,13

+1.8371.959.392,47
-9.989.317,81

+1.257.857.045,10
+15.364.163,13

62.604.663,12

58.041.172,62

62.604.663,12

58.041.172,62

87.5625.768,87 82.428.998,71 87.625.768,87 82.428.998,71
201.685.363,82 516.652.830,49 201.685.363,82 516.652.830,49
2.257,58 1.086.241,05 2.257,68 1.086.241,05

= 14.392.732,42 = 14.392.732,42
18.785.859,71 37.1569.113,13 18.785.859,71 37.169.113,13

+1.080.977.920,52

+1.629.862.047,49

+1.080.977.920,52

+1.629.862.047,49

46.563.081,06

7.417.659,66

46.563.081,06

7.417.659,66

926.917,85

204.702.751,63

926.917,85

204.702.751,63

+1.126.614.0883,73

+1.432.576.955,52

+1.126.614.083,73

+1.432.576.955,62

+1.126.614.083,73

+1.432.576.955,62

+1.126.614.083,73

+1.432.576.955,62

-983.669.268,27

-1.301.818.980,21

-983.669.268,27

-1.301.818.980,21

-130.816.166,20

-106.423.164,22

-130.816.166,20

-106.423.164,22

+12.128.649,26

+24.334.811,09

+12.128.649,26

+24.334.811,09
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Zusammen-
setzung der

Pflichtversicherung

Freiwillige

Versicherung

Versorgungskonto | Versorgungskonto Il
Zahlungen fiir - - -
Leistungen Konsolidiert Konsolidiert Abrechnungs- Abrechnungsver- Konsolidiert
verband West band Ost/Umlage

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Leistungen aus
der Versicherung
Betriebsrenten
An Versicherte 5.081.942 : 4.990.577 :4.874.223 : 4.811.956 :4.463.018 : 4.416.597 | 411.205: 395.359 : 207.719: 178.621 58.075 49.981
An Hinterbliebene 648.261 644.380 | 644.219 : 640.914 631.783; 627.570 12.436 13.344 4.042 3.466 1.215 862

5.730.203 : 5.634.957 : 5.518.442 : 5.452.870 : 5.094.801 : 5.044.167 | 423.641 | 408.703 | 211.761 : 182.087 59.290 50.843
Sonstige
Leistungen
Sterbegelder - - - - - - - - - - 3 9
Abfindungen 14.417 13.865 13.677 13.136 13.489 12.871 188 265 740 729 197 178
Beitrags-
und Umlage-
erstattungen 9.196 8.787 9.188 8.782 9.178 8.766 10 16 8 5 - -
Brutto-
Leistungen 5.753.816 | 5.657.609 : 5.541.307 : 5.474.788 : 5.117.468 : 5.065.804 | 423.839 | 408.984 | 212.509 : 182.821 59.490 51.030
Abzuglich Ertréage
aus Schadenser-
satzanspriichen’ 390 950 387 907 380 811 7 96 3 43 - 5
Netto-Leistungen : 5.753.426 : 5.656.659 : 5.540.920 : 5.473.881 : 5.117.088 : 5.064.993 | 423.832: 408.888 | 212.506 | 182.778 59.490 51.025

1§ 50 VBL-Satzung beziehungsweise § 18 AVBextra.
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Im Jahresdurchschnitt waren bei der VBL beschaftigt:

Zusammensetzung 2023 2022
Anzahl Anzahl
Vorstandsmitglieder und zur Dienstleis-
tung bei der VBL beurlaubte Beamte S 3
Beschéftigte 799 811
802 814
Die Personalkennzahlen haben sich wie folgt entwickelt:
Zusammensetzung Stand Stand
31.12.2023 31.12.2022
Personalbestand Anzahl 823 825
Davon:  Teilzeitbeschaftigte Anzahl 221 220
Altersteilzeitbeschaftigte Anzahl 10 11
Darunter: Auszubildende Anzahl 11 15
Durchschnittsalter Jahre 48,85 48,52
Anteil der weiblichen Mitarbeiter % 61,60 61,20
Anteil der schwerbehinderten Mitarbeiter : % 7,3 7,4
Zusammensetzung 2023 2022
Tsd. € Tsd. €
Lohne und Gehalter 43.952 41.779
Soziale Abgaben und Aufwendungen
far Unterstitzung 8.407 8.247
Aufwendungen fur Altersversorgung 3.062 3.450
Zusammensetzung 2023 2022
Tsd. € Tsd. €
Abschlussprifungsleistungen 151 224
Sonstige Leistungen 41 71
191 212

Die sonstigen Leistungen betreffen Gberwiegend Prufungskosten fur ein von
der VBL durchgeflhrtes gefdrdertes Projekt sowie Beratungsleistungen.

Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Personalaufwendungen

Honorare fur Abschlussprufer
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Organe Die ehrenamtlichen Mitglieder des Verwaltungsrats und des Vorstands er-
halten lediglich Ersatz inrer Aufwendungen. Die hauptamtlichen Mitglieder
des Vorstands werden nach beamtenrechtlichen Grundsatzen verguitet.

Die nach § 285 Nummer 9a HGB anzugebenden Gesamtbezige im Jahr
2023 betragen 5,2 Tsd. Euro fur die ehrenamtlichen Mitglieder des Verwal-
tungsrats, 1,5 Tsd. Euro fur die ehrenamtlichen Mitglieder des Vorstands

und 919,5 Tsd. Euro fur die hauptamtlichen Mitglieder des Vorstands. Die
nach § 285 Nummer 9b HGB anzugebenden Ruckstellungsbetrage belaufen
sich zum 31. Dezember 2023 auf 10.850,6 Tsd. Euro. Die Beziige nach

§ 285 Nummer 9b HGB belaufen sich in 2023 auf 414,5 Tsd. Euro.

Zustandigkeiten innerhalb des
hauptamtlichen Vorstands.

Die Verteilung der Zustandigkeiten gemal § 12 der Geschéftsordnung flr den
hauptamtlichen Vorstand zum 31. Dezember 2023 stellt sich wie folgt dar:

Angelika Stein-Homberg, Prasidentin

Compliance Management, Interne Revision, Personalmanagement, Kapital-
anlagerisikocontrolling, Ubergreifendes Risikomanagement und allgemeines
operationelles Risikocontrolling, Rechnungswesen, Strategie, Vorstandsstab,
Zentraler Einkauf, Zentrale Organisation, Zentrales Projektmanagement

Peter Rotzer, Vorstand A
Beteiligungsmanagement |, Beteiligungsmanagement Il, Informationslogistik,
Kundenmanagement, Leistungsmanagement, Rechtsprozesse

Dr. Michael Leinwand, Vorstand B

Anlagestrategie Entwicklung, Anlagestrategie Implementierung, Immobilien-
management, Informationstechnologie
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Verwaltungsrat.

Die Darstellung der Gremienzusammensetzung wurde zum Stichtag
30. April 2024 erstellt.

= Hartmut Vorjohann, Staatsminister, S&chsisches Staatsministerium der
Finanzen, Dresden, Vorsitzender

» Dr. Carsten Beckmann, Regierungsdirektor, Finanzministerium des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

= Niklas Benrath, Hauptgeschaftsfuhrer, Vereinigung der kommunalen
Arbeitgeberverbande, Berlin

= Rainald Benzler, Ministerialrat, Bundesministerium der Finanzen, Berlin

= Michael Bosse-Arbogast, Hauptgeschéaftsflihrer, Kommunaler Arbeit-
geberverband Niedersachsen, Hannover

= Boris Budrus, Regierungsdirektor, Hessisches Ministerium des Innern
und fUr Sport, Wiesbaden

= Ulrich Hartmann, Ministerialdirigent, Ministerium der Finanzen und fur
Europa des Landes Brandenburg, Potsdam

= Dr. Uta Hein, Ministerialratin, Ministerium der Finanzen Rheinland-Pfalz, Mainz

= JOrg Hentschel, Regierungsdirektor, Der Senator fur Finanzen, Bremen

= Dr. Christian Jarkel, Ministerialdirigent, Ministerium fur Finanzen
Baden-Wurttemberg, Stuttgart

» Martin Jammer, Senatsdirigent, Senatsverwaltung fur Finanzen, Berlin

= Kerstin Kersten, Leitende Ministerialrétin, Vorsitzende des Vorstands des
Arbeitgeberverbands des Landes Nordrhein-Westfalen, Disseldorf

= Corinna Kuhny, Leitende Ministerialratin, Niedersachsisches Finanz-
ministerium, Hannover

= Michael Lassahn, Kommunaler Arbeitgeberverband Berlin, Berlin

» Lisa Obenaus, Ministerialdirigentin, Ministerium der Finanzen des Landes
Sachsen-Anhalt, Magdeburg

= Dr. Kai-Andreas Otto, Ministerialdirigent, Bundesministerium des Innern
und fur Heimat, Berlin

= Sven Pilch, Leitender Ministerialrat, Thiringer Finanzministerium, Erfurt

= Johann Schwaiger, Ministerialrat, Bayerisches Staatsministerium der
Finanzen und fur Heimat, MUnchen

= Antje Wedepohl, Ministerialratin, Finanzministerium des Landes
Mecklenburg-Vorpommern, Schwerin

= Michael Holst, Ministerialrat, Finanzministerium des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel — bis 31. Januar 2024
= Dr. Cornelia Ruppert, Ministerialdirigentin, Ministerium flr Finanzen
Baden-Wurttemberg, Stuttgart — bis 30. Juni 2023
» Wolfgang Soller, Senatsrat a. D., Der Senator fUr Finanzen,
Bremen - bis 31. Juli 2023
= Thomas WeiBenborn, Ministerialrat, Thiringer Finanzministerium, 141
Erfurt — bis 14. Juli 2023
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Detlef Raabe (ver.di), Bundesvorstand ver.di, Berlin, Vorsitzender

Oliver Bandosz (ver.di), ver.di Bundesverwaltung, Berlin

Matthias Berends (dbb beamtenbund und tarifunion), dbb beamtenbund
und tarifunion, Berlin

Cornelia Deichert (dbb beamtenbund und tarifunion), Bezirkspersonalrat
beim Bayerischen Landesamt fUr Steuern, NUrnberg

Sabine Fellner-Lang (ver.di), Ministerium fUr Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wrttemberg, Stuttgart

Andreas Hemsing (dbb beamtenbund und tarifunion), komba gewerkschatt,
KoIn

Paulina Herget (ver.di), Bundesagentur flr Arbeit, Nirnberg

Hans-JUrgen Immerthal (ver.di), Jade Hochschule, Fachhochschule
Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth, Wilhelmshaven

Ulrich Jorascik (ver.di), Stadt Celle Feuerwehr, Celle

Thomas Krause (ver.di), Stiftung PreuBische Schidsser und Garten
Berlin-Brandenburg, Potsdam

Mara Neele Kinkel (ver.di), ver.di Bundesverwaltung, Berlin

Sabine Mika (ver.di), Hauptpersonalrat, Ministerium fir Wissenschaft,
Forschung und Kunst Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Rita Mélders (dbb beamtenbund und tarifunion), Schulamt fir die Stadt
Dortmund, Dortmund

Jens Reichel (ver.di), Deutsche Rentenversicherung Mitteldeutschland,
Zwickau

Elisabeth Rockelein (ver.di), Deutsche Rentenversicherung Bund, Berlin
Peter Rugner (ver.di), Zentrum fUr Psychiatrie Weinsberg — ZfP Weinsberg —,
Weissenhof, Weinsberg

Andreas Schmalz (dbb beamtenbund und tarifunion), dbb beamtenbund
und tarifunion, Berlin

Markus Schmitz (ver.di), Landesbetrieb StraBenbau Nordrhein-Westfalen,
Gelsenkirchen

Norbert Stirnal (ver.di), Berlin-Mtggelheim

Gabriele Groschl-Bahr (ver.di), Libeck — bis 16. Januar 2024

Siglinde Hasse (dbb beamtenbund und tarifunion), Bonn — bis 9. Mai 2023
Ralf Kiefer (ver.di), Universitatsklinikum Heidelberg, Heidelberg — bis

14. November 2023

Hermann-Josef Siebigteroth (dbb beamtenbund und tarifunion), VDStra.-
Fachgewerkschaft der StraBen- und Verkehrsbeschaftigten, Kéin — bis

14. November 2023

Jens Weichelt (dbb beamtenbund und tarifunion), Lunzenau — bis

9. Mai 2023



Vorstand.

Die Darstellung der Gremienzusammensetzung wurde zum Stichtag
30. April 2024 erstellt.

= Angelika Stein-Homberg, Vorsitzende

= Peter Rotzer, hauptamtliches Vorstandsmitglied

= Dr. Michael Leinwand, hauptamtliches Vorstandsmitglied

= Markus Geyer, Geschaftsfuhrer, Tarifgemeinschaft deutscher Lander, Berlin

= Dr. Bernhard Langenbrinck, Hauptgeschéaftsfuhrer, Kommunaler Arbeit-
geberverband Nordrhein-Westfalen, Wuppertal

= Dr. Alexander Leist, Ministerialrat, Bundesministerium des Innern und fur
Heimat, Berlin

= Dr. Lukas Mangelsdorff, Ministerialdirigent, Ministerium der Finanzen des
Landes Nordrhein-Westfalen, DUsseldorf

= Alexander Ohmenzetter, Ministerialrat, Ministerium flr Finanzen
Baden-Wurttemberg, Stuttgart

= Babette Weinrich, Ministerialratin, S&dchsisches Staatsministerium der
Finanzen, Dresden

= Ralf Barthel (ver.di), Regierungsprasidium Kassel — Bezligestelle, Kassel

= N.N.

= Christian Hoffmeister (ver.di), ver.di Bundesverwaltung, Berlin

= Wolfgang Kaatz (ver.di), Stadtwerke Kiel AG, Kiel

» Francois Koppitsch (ver.di), Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft NRW,
Dusseldorf

= Thomas Schmidt (ver.di), StraBenmeisterei Stadthagen, Stadthagen

= Petra Windisch (ver.di), Senatsverwaltung flr Stadtentwicklung und
Wohnen, Berlin

= Thomas Zeth (dbb beamtenbund & tarifunion), dob beamtenbund
und tarifunion, Berlin

» Knut Bredendiek, Geschéftsfihrer, Tarifgemeinschaft deutscher Lander,
Berlin — bis 30. Juni 2023
= Kerstin Rudolph, Ministerialratin a. D., S&chsisches Staatsministerium der
Finanzen, Dresden — bis 31. Januar 2024
= Ute Dirks (ver.di), ver.di Bezirk Schleswig-Holstein Nord-West, Schleswig —
bis 31. Dezember 2023
» Karl-Heinz Leverkus (dbb beamtenbund und tarifunion), Korschenbroich —
bis 24. Mai 2023
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Nachtragsbericht.

Vorgéange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres
haben sich nicht ergeben.
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Anhangsangabe nach § 285 Nummer 21 HGB mit
nahestehenden Personen oder Unternehmen.

Im Berichtsjahr sind keine marktunublichen Transaktionen mit nahestehenden
Personen oder Unternehmen getétigt worden.

Karlsruhe, 17. Juni 2024
Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander

Die hauptamtlichen Vorstandsmitglieder

Stein-Homberg Rotzer Dr. Leinwand
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Bestatigungsvermerk des unab-
hangigen Abschlusspriufers.

An die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL), Karlsruhe

Wir haben den Jahresabschluss der Versorgungsanstalt des Bundes und der
Lander (VBL), Karlsruhe, bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023
und der Gewinn- und Verlustrechnung flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2023 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. DarUber hinaus haben wir
den Lagebericht der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) fur
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 gepruUft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen
den deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungs-
maBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens- und Finanzlage der VBL zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer
Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
und

= vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der VBL. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen
Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und
des Lageberichts gefuhrt hat.
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Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschrif-
ten und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers
fur die Prafung des Jahresabschlusses und des Lageberichts unseres
Bestéatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der VBL
unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fUr unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht zu dienen.

Die Mitglieder des hauptamtlichen Vorstands der VBL sind fur die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen den
Geschaftsbericht — ohne weitere Querverweise auf externe Informationen —
mit Ausnahme des gepruften Jahresabschlusses, des gepruften Lageberichts
sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschluss-
folgerungen hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, die
oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen,
ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich
gepruften Lageberichtsangaben oder zu unseren bei der Prufung erlangten

Kenntnissen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen
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Verantwortung der Mitglieder des hauptamtlichen

Vorstands der VBL fiir den Jahresabschluss und
den Lagebericht.

Die Mitglieder des hauptamtlichen Vorstands der VBL sind verantwortlich fur
die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, flr Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Be-
langen entspricht, und dafUr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der VBL vermittelt. Ferner sind die Mitglieder des hauptamtlichen Vorstands
der VBL verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermég-
lichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogens-
schéadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die Mitglieder des haupt-
amtlichen Vorstands der VBL dafur verantwortlich, die Fahigkeit der VBL zur
FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind
sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die Mitglieder des hauptamtlichen Vorstands der VBL verant-
wortlich fUr die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der VBL vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die Mitglieder des hauptamtlichen Vorstands
der VBL verantwortlich flr die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme),

die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fUr die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Prii-
fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der
Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der VBL vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prafungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgeflihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insge-
samt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts ge-
troffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstel-
lungen im Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern, planen und fGhren Prafungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko,
das aus IrrtUmern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtige Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des Jahresab-
schlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fUr die Prifung des
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der VBL abzugeben.
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= beurteilen wir die Angemessenheit der von den Mitgliedern des hauptamt-

lichen Vorstands der VBL angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den Mitgliedern des hauptamtlichen Vor-
stands der VBL dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
h&ngenden Angaben.

ziehen wir Schilussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den Mit-
gliedern des hauptamtlichen Vorstands der VBL angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit sowie,

auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der VBL zur FortfGhrung der
Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kédnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestati-
gungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und

im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass die VBL ihre Unter-
nehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahres-
abschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungs-
méaBiger Buchflhrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der VBL vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage der VBL.

fOhren wir Prifungshandlungen zu den von den Mitgliedern des hauptamt-
lichen Vorstands der VBL dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den Mitgliedern des hauptamtlichen Vorstands der VBL zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges
PrUfungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass zukinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger Mangel im internen Kontroll-
system, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Hannover, 17. Juni 2024

Nordwest Revision GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

André Bodeker Markus Mller
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Beschluss des Vorstands. 154
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Beschliisse // Beschluss des Vorstands

Beschluss des Vorstands.

Der Vorstand billigt den ihm vorgelegten Bericht
Uber das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2023.

13. November 2024

Die Vorsitzende des Vorstands

Prasidentin Angelika Stein-Homberg
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Beschluss des Verwaltungsrats.

Der Verwaltungsrat billigt den ihm vorgelegten Bericht
Uber das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2023.

14. November 2024

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats

Foto: Jo Zeitler | Photographie

Hartmut Vorjohann
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Schiedsgericht.

Das aus zwdlf Mitgliedern bestehende Schiedsgericht der VBL gliedert sich in
zwei Kammern. Jede Kammer wird aus einem Vorsitzenden, zwei Beisitzern
sowie deren Stellvertretern gebildet. Die Bestellung der Mitglieder des Schiedsge-
richts erfolgt durch den Prasidenten des Bayerischen Landessozialgerichts. Fur
die Bestellung der Beisitzer und deren Stellvertreter besteht das Vorschlagsrecht
der Beteiligtenvertreter beziehungsweise der Versichertenvertreter im Verwal-
tungsrat. Die Amtszeit der Mitglieder des Schiedsgerichts endet nach vier Jahren.

Die Darstellung der Gremienzusammensetzung wurde zum Stichtag
30. April 2024 erstellt.

Vorsitzender
= Dr. Michael Brokamp, Vorsitzender Richter am Oberlandesgericht Minchen,
Minchen

Stellvertretende Vorsitzende
= Dr. Isabella Schayan, Richterin am Oberlandesgericht Minchen, Minchen

Beisitzer/-innen

= Dr. Ursula Lang, Richterin am Landgericht Midnchen 1, Minchen, Beisitzerin

= Gerhard Gabhard, Richter am Oberlandesgericht Minchen, Minchen,
stellvertretender Beisitzer

= Herbert Zue (ver.di), Pocking, Beisitzer

» Claudia Rahn (dbb beamtenbund und tarifunion), dbb Bundesgeschéfts-
stelle, Berlin, stellvertretende Beisitzerin



Vorsitzender
= Hans Peter Spieg|, Vorsitzender Richter am Bayerischen Landessozial-
gericht a. D., Pullach

Stellvertretender Vorsitzender
= Dr. Harald Hesral, Vorsitzender Richter am Bayerischen Landessozial-
gericht, MUnchen

Beisitzer/-innen
= Susanne Kunz, Richterin am Bayerischen Landessozialgericht, Minchen,
Beisitzerin

= Dr. Hans-Peter Adolf, Vorsitzender Richter am Bayerischen Landessozial-
gericht a. D., Garching, stellvertretender Beisitzer

= Agnes Rahm (ver.di), Bayerisches Landesamt fUr Denkmalpflege, MUnchen,
Beisitzerin

= Reinhard Henning (ver.di), Hammelburg, Beisitzer — bis 7. September 2023
= Marion Bayer-Horn (ver.di), Herne, stellvertretende Beisitzerin — bis 19. Marz 2024
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Oberschiedsgericht.

Das Oberschiedsgericht setzt sich aus einem Vorsitzenden und sechs Bei-
sitzern zusammen. FUr den Vorsitzenden und die Beisitzer wird je ein Stell-
vertreter ernannt. Die Bestellung des Vorsitzenden und seines Vertreters wird
vom Préasidenten des Bundesgerichtshofs vorgenommen. Die Beisitzer und
deren Stellvertreter werden nach dem entsprechenden Vorschlag der Beteilig-
ten- bzw. Versichertenvertreter im Verwaltungsrat durch den Prasidenten des
Bayerischen Landessozialgerichts bestellt. Die Amtszeit der Mitglieder des
Oberschiedsgerichts dauert vier Jahre.

Die Darstellung der Gremienzusammensetzung wurde zum Stichtag
30. April 2024 erstellt.

Vorsitzender
= Hartmut Guhling, Vorsitzender Richter am Bundesgerichtshof, Karlsruhe

Stellvertretende Vorsitzende
= Anette Schmidt, Prasidentin des Sozialgerichts Speyer a. D., Neustadt

Beisitzer/-innen

= (Gesa Bruno-Latocha (ver.di), Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft,
Hauptvorstand, Frankfurt am Main, Beisitzerin

= Dr. Marco Deichmann, Vorsitzender Richter am Oberlandesgericht
Frankfurt, Frankfurt am Main, Beisitzer

» Dr. Claudio Nedden-Boeger, Richter am Bundesgerichtshof, Karlsruhe,
stellvertretender Beisitzer

= Bettina Gammel-Hartmann (ver.di), Oberlandesgericht Minchen,
Geschéftsstelle Bezirkspersonalrat, Minchen, Beisitzerin

= Matthias Nadolsky (ver.di), BSR Berliner Stadtreinigung, Berlin,
stellvertretender Beisitzer

= Dr. Andreas Holzwarth, Prasident des Landgerichts Ellwangen, Ellwangen,
Beisitzer

= Dr. Johannes Schmidt, Richter am Oberlandesgericht Frankfurt,
Frankfurt am Main, stellvertretender Beisitzer

= Dr. Antje Krtger, Richterin am Bundesgerichtshof, Karlsruhe, Beisitzerin

= Wilfried Schmidt (ver.di), Neutraubling, Beisitzer

= Josef Bauer (ver.di), Mariaposching, stellvertretender Beisitzer
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= Hans-Joachim Dose, Vorsitzender Richter am Bundesgerichtshof a. D.,
NUrnberg, Vorsitzender — bis 31. Dezember 2023
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morgen aussient.”
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