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Auf der Innenseite finden Sie ,,VBL auf einen Blick“.

Wie die Zeit vergeht -
die Idee, Kinderbilder mdéglichst
originalgetreu nachzustellen,
liegt in den sozialen Netzwerken
voll im Trend. Das Pendant zu
diesem Kinderbild, das 1945 auf-
genommen wurde, sehen Sie auf
der vorletzten Seite.




Beteiligte 2015 2016 2017 2018 2019 18/19 % 15/19 %
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl % %
Bund und beteiligte Lander 15 15 15 15 15 0,0 0,0
Kommunale Arbeitgeber 1.653 1.620 1.624 1.623 1.614 -0,6 -2,4
Trager der Sozialversicherung 49 35 35 35 35 0,0 -28,6
Sonstige Arbeitgeber 3.638 3.551 3.576 3.602 3.614 0,3 -0,7
Teilbeteiligte* 44 44 44 44 43 -2,3 -2,3
5.399 5.265 5.294 5.319 5.321 0,0 -1,4
Versicherte 2015 2016 2017 2018 2019 18/19 % 15/19 %
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl % %
Pflichtversicherte
Bund 129.754 132.414 130.250 128.401 129.210 0,6 -0,4
Léander 659.453 675.171 684.557 695.375 703.340 11 6,7
Kommunale Arbeitgeber 203.661 208.437 212.241 216.126 224.504 3,9 10,2
Trager der Sozialversicherung 83.173 82.220 81.586 80.607 79.911 -0,9 -3,9
Sonstige Arbeitgeber 799.912 820.701 838.038 856.030 888.016 3,7 11,0
Gesamt 1.875.953 1.918.943 1.946.672 1.976.539 2.024.981 2/5 7,9
Beitragsfrei Versicherte 2.566.437 2.587.259 2.651.848 2.681.653 2.821.219 52 9,9
Vertrage freiwillige
Versicherung 373.868 394.552 413.562 431.265 445.089 3,2 19,0
Betriebsrenten 2015 2016 2017 2018 2019 18/19 % 15/19 %
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl % %
Aus aktiver Versicherung 1.047.386 1.062.919 1.076.137 1.086.447 1.105.729 1,8 5,6
Aus beitragsfreier Versicherung 208.527 221.217 232.609 244.267 257.667 55 23,6
Nach § 83 VBLS
(§105bd. S.a. F) 25.111 24.714 24.238 23.715 23.195 -2,2 -7,6
Aus Pflichtversicherung
gesamt 1.281.024 1.308.850 1.331.984 1.354.429 1.386.591 2,4 8,2
Aus freiwilliger Versicherung 19.110 23.598 28.212 33.516 39.892 19,0 108,7
Ertrage und Aufwendungen 2015 2016 2017 2018 2019 18/19 % 15/19 %
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € % %
Ertrage
Umlageaufkommen' 5.193,2 5.695,8 6.143,0 6.537,6 6.882,0 53 32,5
Kapitalertrage 1.263,2 1.045,1 930,8 1.187,9 871,0 -26,7 -31,1
Summe 6.456,4 6.740,9 7.073,8 7.725,5 7.753,0 0,4 20,1
Aufwendungen
Leistungen? 4.912,8 4.989,9 5.082,7 5.234,5 5.498,1 5,0 11,9
Kapitalaufwendungen 147,8 94,5 94,8 300,1 82,2 -72,6 -44.4
Summe 5.060,6 5.084,4 5.177,5 5.534,6 5.580,3 0,8 10,3
Saldo der librigen Ertrage
und Aufwendungen -2.900,5 -1.005,0 -1.174,1 -1.999,0 -1.168,5 -42,0 -60,1
Vermogen 2015 2016 2017 2018 2019 18/19 % 15/19 %
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € % %
Anlagevermdgen?® 21.549,1 21.704,4 23.472,6 24.063,3 25.773,8 71 19,6
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 3.729,3 2.148,2 1.845,4 3.167,3 3.388,0 7,0 -9,2
Bilanzsumme 25.278,4 23.852,6 25.318,0 27.230,6 29.161,8 71 15,4

* Teilbeteiligungsvereinbarungen mit kommunalen Gebietskorperschaften aufgrund der Verwaltungsreform Baden-Wirttemberg;
die Pflichtversicherten sind dem Land Baden-Wirttemberg zugeordnet.
EinschlieBlich ,Veranderung der Ruckstellung fir Gegenwerte und Ausgleichsbetrage* sowie ,Uberleitungen®.
Zahlungen fiir Leistungen einschlieBlich ,Uberleitungen*.
EinschlieBlich ,Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Versicherungsnehmern®.
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Beteiligte Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2018 2019 18/19 % 2018 2019 18/19 %
Anzahl Anzahl % Anzahl Anzahl %
Bund und beteiligte L&nder 10 10 0,0 5 5 0,0
Kommunale Arbeitgeber 1.623 1.614 -0,6 0 0 0,0
Tréger der Sozialversicherung 28 28 0,0 7 7 0,0
Sonstige Arbeitgeber 3.304 3.309 0,2 298 305 2,3
Teilbeteiligte™ 44 43 -2,3 0 0 0,0
Beteiligte gesamt 5.009 5.004 -0,1 310 317 2,3
Pflichtversicherung Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2018 2019 18/19 % 2018 2019 18/19 %
Anzahl Anzahl % Anzahl Anzahl %
Aktiv Versicherte
Bund 102.270 102.549 0,3 26.131 26.661 2,0
Lander 500.649 513.198 2,5 194.726 190.142 -2,4
Kommunale Arbeitgeber 216.122 224.500 3,9 4 4 0,0
Trager der Sozialversicherung 63.464 63.175 -0,5 17.143 16.736 -2,4
Sonstige Arbeitgeber 737.474 762.867 3,4 118.556 125.149 5,6
Gesamt 1.619.979 1.666.289 2,9 356.560 358.692 0,6
Beitragsfrei Versicherte 2.375.804 2.495.175 5,0 305.849 326.044 6,6
Betriebsrenten Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2018 2019 18/19 % 2018 2019 18/19 %
Anzahl Anzahl % Anzahl Anzahl %
Aus aktiver Versicherung 920.329 928.066 0,8 166.118 177.663 6,9
Aus beitragsfreier Versicherung 220.262 231.491 5,1 24.005 26.176 9,0
Nach § 83 VBLS (§ 105b d. S. a. F) 180 173 -3,9 23.535 23.022 -2,2
Gesamt 1.140.771 1.159.730 1,7 213.658 226.861 6,2
Verhiltnis aktiv Versicherte
zu Renten gesamt 1,42:1 1,441 1,67:1 1,58:1
Ertrage und Aufwendungen Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2018 2019 18/19 % 2018 2019 18/19 %
Mio. € Mio. € % Mio. € Mio. € %
Ertrdge
Umlageaufkommen' 5.197,1 5.491,1 5,7 2111 217,2 2,9
Kapitalertrage 699,9 504,8 -27,9 117,8 81,1 -31,2
Summe 5.897,0 5.995,9 1,7 328,9 298,3 -9,3
Aufwendungen
Anstaltsleistungen? 4.793,1 4.942,6 3,1 331,0 4177 26,2
Kapitalaufwendungen 225,8 80,2 -64,5 0,6 0,9 50,0
Summe 5.018,9 5.022,8 0,1 331,6 418,6 26,2
Saldo der iibrigen Ertrage
und Aufwendungen -703,1 -31,6 -95,5 -100,9 -62,1 -38,5
Verfiigbares Vermoégen Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2018 2019 18/19 % 2018 2019 18/19 %
Mio. € Mio. € % Mio. € Mio. € %
Ruckstellung fur Pflichtleistungen 9.576,0 10.517,5 9,8 2.368,2 2.310,0 -2,5

Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.



Der Geschaftsbericht 2019.

Willkommen.

Wir sind eine vom Bund und den Landern (auBer Hamburg
und dem Saarland) getragene rechtsfahige Anstalt des
offentlichen Rechts. Unser Zweck ist es, den Beschaftig-
ten der beteiligten Arbeitgeber eine zusatzliche Alters-,
Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenversorgung zu
gewahren. Das ermoglichen wir im Rahmen einer privat-
rechtlichen Versicherung.

Unser Kerngeschéaft ist die auf dem Tarifvertrag Uber die
betriebliche Altersversorgung (ATV) basierende Pflicht-
versicherung VBLklassik. Die Pflichtversicherung beruht
auf einem Punktemodell. Im Punktemodell erwerben
Versicherte jahrlich Versorgungspunkte als Rentenbau-
steine, die bei Eintritt des Versicherungsfalles in eine
monatliche Rente umgerechnet werden. Die Hohe der
jahrlichen Versorgungspunkte hangt im Wesentlichen
von der Hohe des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts
und vom Alter des Versicherten ab.

Daneben haben unsere Versicherten die Moglichkeit,
durch eigene Beitrége ihren Lebensstandard im Alter
noch besser abzusichern und eine zuséatzliche kapitalge-
deckte betriebliche Altersversorgung aufzubauen. Dabei
kann sowohl die Riester-Férderung als auch die Entgelt-
umwandlung als staatliche Férderung genutzt werden.
Die Grundlage flr die Entgeltumwandlung haben die
Tarifvertragsparteien des 6ffentlichen Dienstes in den
Tarifvertragen zur Entgeltumwandlung vereinbart.

Zur Finanzierung der Rentenleistungen wendet die VBL
sowohl das Abschnittsdeckungsverfahren als auch das
Kapitaldeckungsverfahren an. In der Pflichtversicherung
VBLklassik bestehen sowohl kapitalgedeckte als auch
umlagefinanzierte Abrechnungsverbande. Die freiwillige
Versicherung ist vollstandig kapitalgedeckt.




Vorwort

,Die Zeit vergeht nicht
schneller als fruher,
aber wir laufen eiliger
an ihr vorbei.”

George Orwell, Schriftsteller.

Sehr geehrte Damen und Herren,

Zeit ist ein wichtiges Thema fur die VBL. SchlieBlich ist es unsere Kernaufgabe,
die Altersvorsorge fur die Versicherten sowie Rentnerinnen und Rentner dauerhaft
— Uber lange Zeitraume hinweg — sicherzustellen. Gleichzeitig ist es wichtig,

»Mit der Zeit zu gehen” und einen zeitgemaBen Service anzubieten. Wie wir in
der diesjahrigen Kundenbefragung feststellen konnten, gelingt uns das, gerade
in Hinblick auf unsere digitalen Angebote, recht gut.

Insgesamt verstéarkt sich der Trend zur digitalen Kommunikation bei unseren Ver-
sicherten sowie bei den beteiligten Arbeitgebern weiter. Unsere digitalen Services
vereinfachen Arbeitsschritte und verkirzen Bearbeitungszeiten — auch innerhalb
der VBL. Ein Beispiel ist der Online-Rentenantrag Uber das VBLportal. Damit
sparen wir Zeit, die wir fur die weitere Optimierung unserer Prozesse und Service-
leistungen nutzen — zum Wohle unserer Kundinnen und Kunden.

Intern haben wir schon lange vor Ausbruch der Corona-Pandemie die Themen
Telearbeit und Homeoffice vorangetrieben, um noch mehr Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern eine flexible und moderne Arbeitszeitgestaltung zu ermdéglichen.
Wahrend der Corona-Krise haben wir sehr positive Erfahrungen damit gemacht.
Daher bauen wir die Méglichkeiten der Mitarbeitenden, in Telearbeit und Home-
office zu arbeiten, weiter aus. Damit werden wir sowohl den Interessen der VBL
und unserer Kundinnen und Kunden nach Erhalt der Arbeitsfahigkeit als auch
unseren Fuhrungspflichten gegenuber unseren Mitarbeitenden gerecht.

Und jetzt winsche ich Ihnen viel Vergniigen beim Lesen unseres Geschafts-
berichts ,Zeitreise”.

Richard Peters
Prasident und Vorsitzender des Vorstands



Vorwort

,Kein Tag hat genug Zeit,
aber jeden Tag sollten wir
uns genug Zeit nehmen.”

John Donne, Schriftsteller.

Sehr geehrte Damen und Herren,

es ist mir eine Freude, mich als amtierender Vorsitzender des Verwaltungsrats
flr die betriebliche Altersvorsorge von 4,8 Millionen Versicherten sowie
1,4 Millionen Rentnerinnen und Rentnern zu engagieren.

Das Jahr 2019 wurde effektiv genutzt, um in der VBL die Optimierung des
Prozessmanagements und das Thema Digitalisierung weiter voranzubringen.
Die aktuelle Kundenbefragung zeigt, dass sich die BedUrfnisse der Ver-
sicherten immer starker in Richtung digitale Kommunikation verschieben.
Gut, dass die VBL die Digitalisierung bereits seit Jahren im Fokus hat.

Das gilt auch fur wichtige Kooperationen wie die Zusammenarbeit mit

der Deutschen Rentenversicherung fur einen kinftigen komplett digitalen
Datenaustausch. Damit kénnen die Services der VBL fiir Versicherte sowie
Rentnerinnen und Rentner stark beschleunigt werden.

Ein wesentliches Ziel der VBL ist, die Kunden- und die Arbeitgeberzufriedenheit
weiter zu steigern. Dazu gehdren verschiedene MaBnahmen, die auf die Ver-
besserung der Effizienz und Schnelligkeit der Prozesse abzielen. Ein weiterer
wichtiger Aspekt ist der wertschatzende Umgang mit Arbeitgebern, Partnern,
Kundinnen und Kunden und im Unternehmen selbst. Es ist wichtig, sich
immer wieder die Zeit fur ein wertebasiertes Miteinander zu nehmen.

Hier ist die VBL auf einem Uberzeugenden Weg.

Dr. Helmut Teichmann
Verwaltungsratsvorsitzender der VBL
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,Die Zeit verwandelt uns nicht,
sie entfaltet uns nur.”

Max Frisch, Schriftsteller.
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Anhang.
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Schiedsgerichtsbarkeit.

| Entstehung der Erde
Vor 4,6 Milliarden Jahren
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EinfUhrung

5 1
,Nach wie vor bleibt die Minuten Stunde

Zelt emnes der grOBteﬂ Verspatung ist ~ Zeitumstellung ist seit Jahren
o ' . . laut Umfrage fur der,Zankapfel in der EU. 84
Ratsel- er Slnd |hr a”e die Deutschen Prozent der Europaerinnen
ausge”efert _ Und WUrden gerade noch an- und Europaer sind fUr ein Ende
nehmbar. Mehr der Umstellung zwischen
doch ohne sie nichts als eine Viertel- " Sommer- und Winterzeit.
stunde Unpuinkt- Wahrscheinlich wird die Zeit-"
erleben und gestalten lichkeit leHpg umstellung 2021 abgeschafft

= “ . (U ‘ r — wenn.die EU-Staaten eihem
konnen' \ Gesetzentwurf zustimmen.*

Henning Engeln,
Wissenschaftsredakteur fir GEO.
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geschossener
FuBball die Tor-
linie Uberquert.!
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9,58 Sekunden

lief der schnellste Mann der Welt — Usain Bolt
am 16. August 2009 bei der WM in Berlin.

Der Weltrekord im Hundertmeter-Lauf ist bis
heute ungebrochen.?

8 | Erste Einzeller in der Tiefsee | Entstehung der ersten Vielzeller

Vor 4 Milliarden Jahren Vor 1,2 Milliarden Jahren



5
Tage

dauerte die Woche bei den
Azteken. 10 Tage dauerte
die Woche bei den
Agyptern.®

7,5 Stunden pro Woche
verbringen die Deutschen mit dem
Suchen nach Dingen: Schlisseln,
Brillen, Geldbodrsen et cetera.®

| Erste mit bloBem Auge sichtbare Lebewesen
Vor 900 - 541 Millionen Jahren

,Zeit vergeht heute
einfach schneller.”

Tom Hodgkinson, Buchautor und Herausgeber.

1/2 Tag pro Woche
weniger zu arbeiten, ist laut
Umfrage der Traum der
Deutschen.”



Einfuhrung

3 %
Wochen*

pro Jahr verbringen wir ;“ '
mit Nahrungsaufnahme.

Das klingt nach viel Zeit, ist
jedoch durch den steigenden
Fast-Food-Konsum deutlich
weniger als noch vor

einigen Jahren.!

Eine Woche hat bei uns 7 Tage,

mit dem Montag als erstem (Arbeits-)Tag — das wurde
1976 in der ISO-Norm 8601 festgelegt. In L&ndern wie

den USA, Kanada und Japan fangt die Woche mit dem
Sonntag an, der Montag ist also der zweite Tag.?

10 | Immer mehr Pflanzen- und Tierarten gehen an Land
Vor 460 Millionen Jahren



EinfUhrung

P
Monate

braucht das Gehirn im
Durchschnitt, um eine
neue Gewohnheit — wie
jeden Morgen Sport zu
treiben — dauerhaft zu
verfestigen (Studie des
University College London).
Dabei sollte man diese
regelmaBig wiederholen.®

6
Monate

schraubt eine Feinmechanikerin
oder ein Feinmechaniker der
Schweizer Uhrenmanufaktur
Jaeger-LeCoultre an der
teuersten Armbanduhr der
Welt mit 1.300 Einzelteilen.®

Monate

dauert die Nacht in der
Antarktis und ein warmer
Tag hat um die minus

50 Grad.*

A
igi
\

15311

2 bis 4 Monate im Jahr

wurde im Mittelalter - je nach Region — nicht gearbeitet, weil
es kirchliche Sonn- und Feiertage waren. Die Kirche hatte
einen groBen Einfluss darauf, wie die Menschen ihre Zeit
verbrachten. Urlaub dagegen ist eine Erfindung der Neuzeit.®

| Dinosaurier entwickeln sich | Vogel erobern die Luft
Vor 230 Millionen Jahren Vor 210 Millionen Jahren




EinfUhrung

Uber
90 Jahre

ist die VBL alt. 1929 wurde sie als Zusatz-
versorgungsanstalt des Reichs und der Lander
um Zuschusse zur
gesetzlichen Rente zu leisten. Das sollte die
Ungleichbehandlung von Verbeamteten und
Nichtverbeamteten im offentlichen Dienst
ausgleichen. 1951 erfolgte dann die Um-
benennung zur Versorgungsanstalt des
Bundes und der Lander. Ein Jahr spater
zog die VBL nach Karlsruhe.

,Betriebliche Altersvorsorge braucht
Zeit. Aber die Geduld der Versicher-
ten zahlt sich aus, um mogliche
Versorgungslicken in der Rente
abzumildern und entspannter in
die Zukunft zu schauen.

Joachim Siebert, Abteilungsleiter Kundenmanagement der VBL.

300 Jahre 600 Jahre,

ist es her, dass der niederlandische Mathematiker zurUckgeblickt, entstand der Begriff ,frey zeyt*
Christiaan Huygens die erste Pendeluhr erfunden (Freizeit). Allerdings in einem anderen Sinne
hat. Die beste dieser friihen Uhren hat eine Fehl- als heute. Man meinte die Zeit, in der Markt-
zeit von nur 10 Sekunden pro Tag. besucher nicht beflrchten mussten, von

Raubern Uberfallen zu werden.?

12



Zeit ist ein physikalisches Ratsel
und bestimmt gleichzeitig die Welt
und das Leben der Menschen
wie keine andere GroBe. Von der
Arbeits- und Freizeit, der Aus- und
Wartezeit bis zur Familien-, Eltern-
oder Rentenzeit. 24 Stunden am
Tag, vom ersten Moment der
Geburt bis zum Schlussakkord
am Ende des Lebens.

Zeit treibt Unternehmen, Verwaltungen und Haushalte
an und ist der MaBstab fur Effektivitat, Karriere, Weiter-
entwicklung, aber auch fUr individuelle Wiinsche und
Hoffnungen. Auch Kunst und Kultur beschéftigen, ver-
andern und bewegen sich mit der Zeit — genau wie
der Sport, bei dem Sieg oder Niederlage oft von einem
Bruchteil einer Sekunde bestimmt wird. Zeit ist (wie
wir seit Albert Einstein wissen) relativ, sie ist dynamisch,
lenkt uns, grenzt uns ein, vergeht flr jede und jeden
unterschiedlich schnell, gibt uns Raum und steuert
unsere Vorstellung von Vergangenheit, Gegenwart
und Zukunft.

In vielen Jahrhunderten haben Menschen Uhren und
Kalender erdacht, um sich im Strom der Zeit besser
zurechtfinden und um effizienter planen, wirtschaften,
reisen oder handeln zu kénnen. Und doch halten einige
Physikerinnen und Physiker die Zeit fur eine lllusion
des menschlichen Geistes.

Gerade in der westlichen Welt sind alle in ein festes
Terminkorsett eingebunden: Wir leben nach der Uhr,
arbeiten in festgelegten Zyklen und haben das Gefiihl,
dass sich der Takt unserer Existenz immer mehr be-
schleunigt. Trotz moderater Arbeitszeit haben wir heute

Einfihrung

die Vorstellung, so wenig Zeit wie nie zuvor zu haben
— fur den Job, die Familie und fr uns selbst. Wie
kommt dieser scheinbare Zeitmangel zustande und
was kdnnen wir dagegen tun? Brauchen wir eine neue
Kultur des Stillstands und des Wartens wie es der
hochkarétig besetzte ,Verein flr die Verzdgerung der
Zeit" augenzwinkernd fordert? Oder kdnnen wir unser
Zeitempfinden einfach anpassen?

Mit unserem linearen Verstandnis der Zeit schauen
wir mit Neugier, Sorge und Interesse moglichst weit
nach vorne. Wir mdchten groBe Zeitrdume im Blick
behalten und fur uns und unsere Familien sicher vor-
ausplanen, um auch im Alter beziehungsweise in der
Rentenzeit — gut versorgt zu sein. Dabei ist die Unter-
stutzung durch die VBL ein wichtiger Faktor, denn die
Versorgungsanstalt begleitet die Versicherten rund
um die betriebliche Altersvorsorge oft viele Jahrzehnte
hinweg auf inrem Lebensweg. Gleichzeitig muss die
VBL die Zeit gut nutzen, um sich selbst kontinuierlich
weiterzuentwickeln. Denn die Bedurfnisse der Versi-
cherten verandern sich mit der Zeit — genau wie die
der VBL-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter. Gerade,
wenn man an Themen wie Digitalisierung, Work-Life-
Balance und Zeitmanagement denkt.

| Dinosaurier-Massensterben 13
Vor 66 Millionen Jahren




Was ist Zeit?

,#Augenblicke reinen sich aneinander. Stunden
verstreichen, Tage vergehen, ein Leben
beginnt und endet. Jahre summieren sich
zu Tausenden und schlieBlich Millionen.*’

Doch was ist Zeit? Der Quanten- versucht, sie zu entschlUsseln.
physiker Prof. Hermann Nicolai 20 Nobelpreise wurden von der
zitiert dazu Augustinus, einen Koniglich Schwedischen Akademie
Philosophen, der vor 1.700 Jah- bisher fur Leistungen rund um die
ren lebte: ,,Ja, man denkt, das ist Erforschung der Zeit vergeben.

etwas vollig Offensichtliches. Und
wenn man dann versucht, das zu Und doch ist unser Wissen darUber
definieren, was verstehe ich eigent-  im besten Fall bruchstiickhaft. Um

lich unter Zeit, dann kommmt man sich Zeit besser vorstellen zu kon-

ins Schwimmen.“? Kluge Kopfe nen, arbeitet die Wissenschaft mit

aus allen Jahrhunderten haben einem Bild von drei Pfeilen '

14 | Affenéhnliche Lebewesen entstehen | Getrennte Entwicklung von Menschen und Affen
Vor 49 Millionen Jahren Vor 7 Millionen Jahren



Was ist Zeit?

Der psychologische Zeitpfeil. Die Gegenwart

LJZeit ist ein Produkt des menschlichen dauert laut neuesten wissenschaftlichen
Geistes.® Unser Bewusstsein konstruiert Erkenntnissen* gerade mal 3 Sekunden.
einen chronologischen Ablauf von Zeit. Der Minchner Hirnforscher Ernst Pdppel
Unser Gedéachtnis hélt die Vergangenheit sagt: ,Ein Handedruck, ein Blick zurtick,
fest. Unsere Sinne erleben die Gegenwart. eine Zeile eines Gedichts, ein Schiuck
Und unsere Zukunft stellen wir uns aus Wein, all dies dauert ungefahr 3 Sekun-
der Erfahrung heraus vor. den und das ist kein Zufall. Das Gehirn

frage sich ungefahr alle 3 Sekunden:
Was gibt es Neues in der Welt?

In diesem Rhythmus aktualisiert sich
immer wieder unsere Gegenwart.”*

Der kosmologische Zeitpfeil.

Zeit l&uft in eine Richtung. Gute Voraussetzungen fir eine

Die Zeit ist zusammen mit Materie und sichere Altersvorsorge. Denn
Raum vor 13,7 Milliarden Jahren ent- die Versicherten kénnen sich heute
standen. Seit dem Urknall dehnt sich darauf verlassen, mit einem in der
das Universum aus und die Zeit lauft von Vergangenheit abgeschlossenen
diesem Nullpunkt in eine Richtung — die Vertrag zuklnftig gut abgesichert
Abfolge von Vergangenheit, Gegenwart ZuU sein.

und Zukunft ist festgeschrieben.

Der thermodynamische
Zeitpfeil. ZeitistUnUMKENTBaH
Die meisten Dinge, die geschehen,
lassen sich zeitlich nicht einfach
umkehren. So kann sich beispiels-
weise eine Vase, die zerbricht, nicht
von selbst wieder zusammenfiigen.
Ein Puzzle, das man immer wieder
schuttelt, wird nicht wieder ein Bild,
sondern erreicht im Gegenteil einen
Zustand immer gréBerer Unordnung.

,FUr uns als Menschen lauft die Zeit
in eine Richtung und wir kdnnen nicht
zurlick. Das ist vielleicht das groBe
Abenteuer, das wir Leben nennen
sagt der Wissenschaftsjournalist
Harald Lesch. ,Dass man namlich ein
totales Zeiterlebnis hat. Und deswegen
muss man auch so vorsichtig und
@ wertvoll mit seiner Zeit umgehen.

Weil man nur diese eigene Zeit hat.“®

| Homo erectus 15
Vor 2,4 Millionen Jahren




Zeitmessung

messung.

Menschen haben immer schon versucht, die
Zeit mit technischen Hilfsmitteln moglichst genau
zu ermitteln. DafUr wurden unterschiedlichste
Werkzeuge“ entwickelt — von der Orientierung
an der Sonne und den Sternen Uber Sand-,
Wasser- oder Ollampenuhren bis zu den ersten

Chronometern.
Seit 1927 messen wir die Zeit mit nachdem, ob er in westliche oder Jahre spater per Gesetz der mittel-
Quarzuhren. Noch exakter funktio- ostliche Richtung reiste, alle europaischen Zeitzone an.!
nieren nur Atomuhren — die aktuellste 18 km um eine Minute vor- oder
von ihnen braucht Millionen Jahre, zurUckstellen. Im Zuge des Eisen- Wo findet man die genaueste
um eine Sekunde falsch zu gehen. bahnbooms ab 1830 gab es an Uhr in Deutschland? An der
jedem Bahnhof mehrere Uhren Physikalisch-Technischen Bundes-
Drei Fragen rund um die Uhr: mit untergchiedlichen Zeiten. Piel anstaI.t in "Br'aunschweig. Die Atom-
Folge: Reisende rechneten standig uhr mit Casium-144-Atomen sendet
Warum mussten die Deutschen mit Hilfe ausgehangter Tabellen Wellen aus, die exakt im gleichen
im 19. Jahrhundert standig ihre Uhrzeiten um. In Bayern nach Takt pro Sekunde mehr als neun
Uhren umstellen? MuUnchner Zeit oder in Wirttem- Millionen Mal schwingen. Es dauert
Jede Stadt und jede Region im Deut-  berg nach Stuttgarter Zeit. 1884 rund 40 Millionen Jahre, bis diese
schen Kaiserreich hatte ihre eigene einigten sich 25 Staaten auf der Uhr eine Sekunde nachgeht. Von
Ortszeit, die sich nach dem Stand Meridiankonferenz auf eine ein- Braunschweig aus werden Uber
der Sonne richtete. Ein Reisender heitliche Weltzeit. Das Deutsche einen Langwellensender Funkuhren
musste also seine Taschenuhr, je Kaiserreich schloss sich erst neun im Umkreis von 2.000 km mit der

16 | Weiterentwicklung der Werkzeugkultur
Vor 600.000 Jahren



Aufwachen, aber wie?

Die meisten Deutschen sind
FrUhaufsteher. Laut einer Studie
von YouGov stehen\8 Prozent

vor 5 Uhr auf, 20 Prozent zwischen
5 und 6 Uhrund 31 Prozent
zwischen 6 und 7 Uhr.®

Heute lassen sich die Deutschen
mehrheitlich vom Smartphone
wecken:*

34 %

Handy:
0/ 5
26 0 8
Wecker 2
O/ E
19%
von selbst §
T
o
12 %
Radiowecker 2
£
.
4 % :
Partner S

genauen Zeit versorgt. Die ,,Koor-

dinierte Weltzeit* wird dagegen in

Paris ermittelt — mit 300 Uhren aus

80 Zeitlaboren weltweit. Circa 29,5 Tage. 365-366 Tage.
Wer hat den Wecker erfunden?
Genannt wird oft der Amerikaner
Levi Hutchins, der 1787 eine Art
Wecker entwickelte, der allerdings
nur zu einer einzigen Zeit — um vier
Uhr morgens — wecken konnte. Das
offizielle Patent 1847 gehdrt dem
Franzosen Antoine Redier. Bei sei-
nem Wecker war es moglich, Weck-
zeiten einzustellen.

24 Stunden
+/- Sekunden.

i



Zeitempfinden

Zeit-
empfinden.

Wie wir ticken.

Wie misst unser Gehirn Zeit?
Und warum empfinden Menschen
Zeit mal als rasend schnell und mal
als quélend langsam? Und wieso
vergeht die Zeit fir Altere gefiihlt
schneller als fGr Jungere?

| Alteste Funde des Homo sapiens
Vor 300.000 Jahren

Zeitempfinden ist subjektiv.

Menschen haben kein spezielles Sinnesorgan, um
die Dauer von Minuten, Stunden oder Tagen prazise
wahrzunehmen. Wer keine Uhr zurate zieht, weil3 oft
nicht wirklich, wie lange sie oder er sich beispiels-
weise schlaflos im Bett hin und her gewalzt hat.
Wobei wissenschaftliche Untersuchungen sagen,
dass Kinder Uberhaupt erst im Alter von 5 bis 7
Jahren ein Zeitgefuhl entwickeln und es empirische
Belege dafir gibt, dass flifAltere die Zeit geftinlt
schneller vergeht.! Doch woran liegt das?

1. Menschen setzen Zeit, die sie erleben, ins
Verhéltnis zu der Zeit, die sie schon erlebt haben.
FUr einen Zehnjahrigen ist ein Jahr ein Zehntel sei-
ner gesamten Lebenszeit, flr eine FUNnfzigjahrige ist
dasselbe Jahr nur ein FlUnfzigstel; sie hat schon 49
andere erlebt. Das ist ein Grund, warum Menschen
das funfzigste Lebensjahr viel kirzer vorkommt als
das zehnte.

2. Im Alter vergeht die Zeit geflhlt einfach schneller,

weil weniger Neues erlebt wird. Von der Kindheit
bis zum frihen Erwachsenenalter machen Men-
schen viele neue Erfahrungen und erwerben unzah-
lige Fahigkeiten — diese werden intensiver und viel-
faltiger im Gehirn abgespeichert. Erinnern wir uns
an die frlhen Jahre, scheinen sie deshalb langer
gedauert zu haben.



»+AUS psychologischer Sicht
kommt dem Zeitgeflhl ein
besonderer Rang zu, denn
die gefUhlte Zeit bestimmt
die Entscheidungen der
Menschen im Alltag.”

Werner Stangl, Psychologe und Schriftsteller.

Die Wahrnehmung von Dauer. ,Wenn viel los
ist, also wenn viele Sinneseindricke auf uns ein-
prasseln, haben wir das Geflhl, dass die Zeit ra-
send schnell vergeht. Wenn es gefuhlt langweilig
ist, ziehen sich die Sekunden wie Kaugummi
auseinander. Das ist unser subjektives Zeiterle-
ben. Allerdings gibt es groBe kulturelle und indivi-
duelle Unterschiede in der Interpretation. Was fur
den einen hochst spannend und wie im Flug vor-
beigeht, kann fur den anderen eine halbe Ewigkeit
dauern®, sagt der Zeitforscher Robert Levine.? Zu-

Der Zeitlupeneffekt.

Im Profisport nehmen beispielsweise Tennis-
spielerinnen und -spieler manche Ballwechsel,
gerade in Wettkdmpfen, extrem verlangsamt
wie in Zeitlupe wahr. Was passiert

in diesem Moment?

In Situationen

hochster Not

mussten Menschen

in inrer Entwicklungsgeschichte schon immer
extrem schnell und préazise reagieren kdnnen.
Die Entscheidungsfindung durch das Bewusst-
sein wurde in diesen Momenten viele Millise-
kunden zu lange dauern, daher Ubernimmt
das Unterbewusstsein die Kontrolle, fihrt den
Schlag beim Tennis aus und spielt die Informa-
tionen verspéatet dem Bewusstsein zu. Daher
wird der Ablauf wie in Zeitlupe wahrgenom-
men. Scheinbar hat unser Bewusstsein die
Kontrolle Uber alles und doch wird es vom
Unterbewusstsein zeitlich tberholt, wenn es
dringend oder gefahrlichist.®

| Letzte Eiszeit
Vor 10.000 Jahren

Zeitempfinden

Zeitabschnitte einschéatzen.
Laut Studien kénnen nur ein Viertel
aller Menschen Zeitabschnitte

von 1 bis 24 Stunden mit einer
Genauigkeit von plus/minus 10
Prozent einschéatzen. Das bedeu-
tet, dass drei von vier Menschen
ohne Zugang zu Zeitmessgeraten
beispielsweise einen Tag mehr als
zweieinhalb Stunden langer bezie-
hungsweise kurzer wahrnehmen,
als er tatsachlich ist.?

satzlich ist das Zeitempfinden von Menschen
auch davon abhéangig, ob sie gesund oder krank
sind. Manche Hirnverletzungen, Drogen oder
Krankheiten wie Fieber verdandern beziehungs-
weise beeinflussen das Zeitgefuhl. Forschungs-
ergebnisse deuten darauf hin, dass dann die inne-
re Uhr schneller ablauft. Auch den gegenteiligen
Effekt gibt es zum Beispiel bei Parkinson-Patien-
tinnen und -Patienten, bei denen die Zeit gedehnt
wird. Diese Zeitdehnung gibt es auch in Gber-
raschenden Zusammenhangen wie im Sport.



Arbeitszeit

Arbeitszelt.

Und was wir daraus machen. g
»

b

..'!I-l..}L-r =

,Sage mir, was du arbeitest und ich sage dir, Aktuell sprechen Fachleute im

Rahmen der Digitalisierung bereits

wer du bist.“ Fur viele Menschen ist Arbeiten die  von einer 24-Stunden-Geselischaft
. . . dei Arbeit 4.0, in d Fol
Basis fiir gesellschaftliche oder familidre Aner- Ul

Arbeits- und Freizeit immer starker

kennung, aber auch fir die Lebensqualitat, das ~ ersehwimmen. Ein Problem, das

sich empirisch belegen lasst: Etwa

eigene Selbstverstandnis und Selbstwertgefiinl, 25 Prozent der Arbeitnehmenden

sehen sich mit der Erwartung kon-

im Idealfall ist es sogar eine Berufung. Doch wig  frontiert, auch privat fiir dienstliche
Belange erreichbar zu sein, heif3t es in

viel Arbeitszeit ist gesund, forderlich und richtig?  der Umfrage der Bundesanstatt fiir

| Erste agyptische Kulturen
5.000 Jahre vor Christus




Das infas (Institut flir angewandte
Sozialwissenschaft) hat gefragt,
was sich Beschéftigte von ihrem
Arbeitsplatz wiinschen — auch
zum Thema Arbeitszeit:'

20 Prozent wirden gernein
iRrem Arbeitsleben eine langere
Aliszeit nehmen.

35 Prozent winschen sich,

die €igene Arbeitszeit reduzieren
Zu k(l")nnen.

39 Prozent mdchten zwischen
Vollzeit und Teilzeit (oder um-
gekehrt) wechseln.

48 Prozent ist es wichtig, selbst
ZU bestimmen, wann sie jeden Tag
anfangen und aufhéren zu larbeiten.

60 Prozent der Beschaftigten
mochten in ihrer Freizeit nicht
vom Arbeitgeber behelligt werden.

Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin.?
Der positive Aspekt einer freien
Zeiteinteilung kann dann zum Risiko
werden und in standige Erreichbarkeit
ausarten. Gleichzeitig unterstreicht
die Anstalt die Bedeutung des
8-Stunden-Tages flir die Gesundheit.

,Oft weil3 man gar nicht, wie lange
man tatsachlich arbeitet®, gibt die
Psychologin Petra Knigge zu beden-
ken. Gerade wenn viel Arbeit anfallt
und die auch noch Spal3 macht,
verstreicht die Zeit oft ,wie im Flug®.
Sie rét, fur eine Woche exemplarisch
die Arbeitszeit aufzuschreiben, um
einen Uberblick zu bekommen und
zu prufen, was notwendig und was
zu viel ist.®

| Jungsteinzeit in Vorderasien
4.000 Jahre vor Christus

LZArbeit dient nicht nur
zum Lebensunterhalt,
sondern gibt auch
Gestaltungsraume und
pestimmt die Identitat.”

Matthias Horx, Leiter des Zukunftsinstituts.

s72h  99,0N

Italien Portugal
. Woc
@‘K\\Ohe he,,e%
49h &
3 3 (‘)(\ro d‘é
< -
Deutschland & O % Griechenland

30,4h %

Niederlande

Arbeitszeit

* —

Destatis, Statistisches Bundesamt, 2019.

2019 hat der EuGH entschieden:
Arbeitszeiten miissen erfasst
werden.*

Zum Schutz der Beschéaftigten

Stechuhr, eine Excel-Tabelle
oder App. befinden
sich an allen Ein- und Ausgéan-
gen Zeiterfassungsterminals.
Vom Homeoffice aus erfolgt die
Zeiterfassung digital und eigen-
standig Uber das Employee-Self-
Service-Portal.

europaweit — denn nur so ist es
mdglich, die Anzahl von Uber-
stunden korrekt zu ermitteln.
Erlaubt ist jedes System: eine

21



Arbeitszeit

Aktuelle

modelle

auf einen Blick.

Jobsharing.
Aufteilung von
Arbeitsplatz und
Arbeitszeit zwischen
einem oder mehreren
Beschaftigten.

22

Telearbeit/
Homeoffice.
Flexible Arbeitszeit
und flexibler Arbeits-
ort. Dieses Modell
erleichtert die Verein-
barkeit von Beruf und
privaten Aufgaben.

| Erste Sonnenuhren in Agypten, Indien und China

Funktionszeit.
Keine verpflichtenden
Anwesenheitszeiten,
sondern das Arbeits-
ergebnis des Teams
zahlt.

3.000 Jahre vor Christus

Dr. Andreas Hoff berét viele groBe
Dax-Unternehmen zum Thema
Arbeitszeit. Er sagt: Unternehmen
sind viel flexibler geworden. Nach
und nach setzt sich Gleitzeit durch,
inzwischen bieten viele Unterneh-
men Vertrauensarbeitszeit, Teilzeit
und geteilte Arbeitsplatze an. Positiv
fande er es, wenn flexible Lebens-
arbeitszeiten sich weiter etablieren
wurden, also zum Beispiel Teilzeit-
modelle wahrend der Familienphase,
und zwar fUr MUtter und Vater.?

Teilzeit.

Die Arbeitszeit ist hier
geringer als die be-
trieblich vereinbarte
Regelarbeitszeit.

Die Teilzeit nimmt
weiter zu. 42 Prozent
der Frauen, aber

nur sieben Prozent
der Manner arbeiten
in Teilzeit, das heilt
unter 35 Stunden pro
Woche.*

Lebensarbeitszeit.
Ein Lebensarbeits-
zeitkonto, auf dem
Zeit oder Geld an-
gespart wird. Dieses
Guthaben kann zum
Beispiel fUr einen
friheren Ruhestand
oder eine Verringe-
rung der Arbeitszeit
eingesetzt werden.



Bei dem Traditionsunternehmen Bosch
arbeitet man inzwischen mit Gber 100
Arbeitszeitmodellen. Arbeitsdirektor
Christoph Kubel betont: ,Mit unserer
flexiblen Arbeitskultur wollen wir weg von
starren Regeln. Es gibt Mitarbeiter, die
wollen an einigen Tagen am Vormittag
ins Buro kommen, wenn sie ihre Kinder
in die Kita gebracht haben. Nachmit-
tags méchten sie zum Sport gehen und
danach ihre Kinder abholen. Und viel-
leicht zwischen 21 Uhr und Mitternacht,
wenn die Kinder im Bett sind, wollen sie
konzentriert zu Hause arbeiten.” Selbst
Schichtarbeiterinnen und Schichtarbeiter
kdnnen in dem Unternehmen mit Hilfe
einer App eigenstandig ihre Arbeits-
zeiten tauschen.®

Gleitzeit.

Innerhalb der Gleit-
zeit kann der Beginn/
das Ende der Arbeit
selbst bestimmt
werden.

Vertrauens-
arbeitszeit.
Eigenverantwortliche
Erflllung von Aufga-
ben in einem verab-
redeten Zeitraum.

SWVir nehmen Arbeitszeitwinsche ernst.”

Felix Croissant, Leiter Personaladministration.

Arbeitszeitmodelle in der VBL.

Welche bietet die VBL an?
Die VBL hat aktuell 26 Arbeits-
zeitmodelle im Einsatz. Hieraus
wird ersichtlich, dass uns die
Wlnsche unserer Beschaftigten
hinsichtlich der Verteilung der
Arbeitszeit sehr wichtig sind.
Nach unserem Verstandnis ist
es auch fur die VBL als Arbeit-
geber wesentlich, dass die
Beschaftigten das Privatleben
mit den Anforderungen der Ar-
beitswelt in ein ausgewogenes
und gesundes Gleichgewicht
bringen kénnen.

Werden die Modelle
gleichmasig von Frauen
und Mannern in Anspruch
genommen? Nach wie vor
werden Teilzeitangebote Uber-
wiegend von Frauen genutzt,
aber wir beobachten, dass die
Nachfrage von Méannern nach
Teilzeitmodellen laufend zu-
nimmt. Ubrigens ist bei Teilzeit-
arbeit die Verteilung auf eine
5-Tage-Woche die haufigste
Konstellation.

Wie harmonieren die ver-
schiedenen Arbeitszeit-
modelle im Alltag? Es ist uns
gelungen, die nétigen Unterneh-
mensstrukturen zu schaffen, die
fUr ein reibungsloses Funktionie-
ren der Arbeitszeitmodelle er-
forderlich sind. Dies gilt auch fur
das Thema ,FUhrung in Teilzeit®.

Wie ist das Feedback dazu?
In der VBL haben wir eine
auBerst flexible Gestaltung der
Arbeitszeit. Auf eine allgemeine
Anwesenheitspflicht in Form
einer Kernarbeitszeit haben wir
verzichtet. Um flr unsere Kun-
dinnen und Kunden erreichbar
zu sein, kann es innerhalb der
Rahmenarbeitszeit in einzelnen
Abteilungen feste Servicezeiten
geben. Die trotzdem gegebene
groBzlgige Zeitsouveranitat

bei der VBL wird von den
Beschaftigten sehr positiv
bewertet. Zusétzlich haben wir
flr passgenaue Erganzungs-
mdglichkeiten die Zahl an
Telearbeitsplatzen bei der VBL
stark ausgeweitet.

Gibt es Unterschiede in
den Altersgruppen?
Naturlich ist die Altersteilzeit
nur etwas flr die alteren Be-
schéaftigten und in jungeren
Jahren steht die Reduzierung
haufig im Zusammenhang mit
der Betreuung von Kindern.
Aber es gibt auch andere Kon-
stellationen, die wir im Rahmen
der rechtlichen Moglichkeiten
umsetzen. Erfordert die Pflege
Angehdoriger oder die eigene
Gesundheit eine Reduzierung
der Arbeitszeit, ist Teilzeit eine
wichtige Option, wenn es gilt,
die ,Dinge des Lebens* unter
einen Hut zu bekommen.
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73 %

o
Jeder FuBball-Coach weil3: Eine gute Doch sie sind
Halbzeitpause ist relevant fur den Ausgang der unterschatzte
des Spiels. Woran im Sport niemand Erfolgsfaktor fur
rUttelt, hat im Arbeitsalltag oft nur wenig gute Leistungen
Bedeutung: Pausen werden als Storung und Motivation.
angesehen.
04 | Altes Reich Agypten/Pyramidenibay | Neues Reich Agypten/Talder Korige

2707 - 2216 Jahre vor Christus 1550 - 1070 Jahre vor Christus
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Tipps, um
keine Pause
ZuU verpassen!

= [assen Sie sich von einer
App an die Pause erinnern
und halten Sie sich daran.

= Wenn gar keine Zeit ist, hal-
ten Sie wenigstens 1 Minute
bewusst inne, atmen Sie tief
ein und aus und denken Sie
an etwas Schones.

= Setzen Sie Kopfhorer auf, um
deutlich zu zeigen: Ich mdchte
nicht gestort werden!

= Flllen Sie die Pausen nicht
damit, E-Mails zu lesen oder
im Internet zu surfen. Gehen
Sie lieber spazieren, schnap-
pen Sie frische Luft oder
trinken Sie gemeinsam einen
Kaffee.

= Machen Sie sich immer wieder
Klar, richtig gut und produktiv
sind Sie nur mit Pausen!

Zeit fir Pausen - ja, bitte!

Warum ist es wichtig, sich Ruhe-
zeiten zu gdénnen? Ganz einfach:
Wir alle verbrauchen bei der Arbeit
physische und psychische Ressour-
cen, daher bendtigen wir regelmasi-
ge Erholungsphasen. Dr. Johannes
Wendsche, Psychologe an der
Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin, sagt: ,Aus Sicht des
Arbeits- und Gesundheitsschutzes
sollen die negativen Beanspru-
chungsfolgen wie Ermidung und
Unkonzentriertheit in einer Pause
abgebaut werden.”

Pausen haben grundsatzlich eine
vorbeugende Wirkung, so kdnnen
durch rechtzeitige Erholungsphasen
kritische Ermidungsspitzen verhin-
dert werden. Sie verbessern zudem
das Wohlbefinden und erhalten die
Gesundheit. Fir Johannes Wend-
sche ist ,die Arbeitsleistung insge-
samt besser ... und man kann mit
konstanterer Leistung Uber den Tag
arbeiten. Neuere Studien bestatigen
zuséatzlich, dass Pausen auch den
Teamzusammenhalt starken, also fur
das Sozialgeflige in Arbeitsgruppen
wichtig sind.“!

Warum kénnen wir uns so
schwer auf Pausen einlassen?
Leistungsdruck und eigene Anspru-
che verhindern es. Darlber hinaus
sind die Aufgaben heutzutage oft
sehr komplex und kénnen nicht
schnell abgearbeitet werden. Men-
schen mdchten aber gerne Dinge
vor Erholungsphasen beenden.
Dieser Effekt ist in der Wissenschaft
unter dem Begriff Zeigarnik-Effekt
bekannt. Fir Menschen ist es
schwierig, bei ungeldsten Problemen
einen guten Ubergang in die Pause
zu finden. Sie haben die Tendenz,
dann einfach weiterzuarbeiten.’

Unternehmen sollten daher intern
das Bewusstsein fur Ruhezeiten
starken und eine Pausenkultur auf
allen Ebenen pflegen. Dass das
nicht immer einfach ist, beschreibt
Dr. Maren Kaiser, Zeit- und Selbst-
management-Coach: ,Es klingt
vielleicht banal, aber ich muss mir
tatsachlich Zeit dafGr nehmen und
ein Gefuhl dafir entwickeln, dass
mir Pausen zustehen.”?

25
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Punktlichkeit Y

.r:’ ‘
" ALY,
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Bitte piinktlich heiraten!

100 Pfund nimmt der Vikar John
Corbyn inzwischen von einém
englischen Brautpaar, wenn es
mehr als zehn Minuten
zur Trauung kommt.!

”Funf Minuten VOr der Zeit, Bei der Emn|d-Umfrage von 2019 S|eh.t man,
dass bei einer privaten Verabredung ein

ist des Deutschen PuUnkt- Drittel der Befragten lediglich funf Minuten

Verspatungszeit annehmbar findet, hingegen

|iCh|'(eit.“2 DieseS SpriChwort mehr als eine Viertelstunde zu spat kommen,
) ) ) nicht mehr wirklich akzeptiert wird.?
ist kein Klischee, sondern

. . . ,PUnktlichkeit ist eine Zier, doch weiter
Wirklichkeit. Den Deutschen kommt man ohne ihr, sagt ein anderes
. - . . ' Sprichwort. Nicht wirklich! 49 P t d
ist PUnktlichkeit bis heute prIoTWOr, TIGTT wiridior: -2 Frozen’ der

Méanner und 44 Prozent der Frauen erwarten
eine Entschuldigung furs Zuspatkommen.
Nur 11 Prozent der befragten Manner und
Frauen finden, dass wir es bei der Punktlich-
keit entspannter angehen lassen kénnen.*

extrem wichtig.

Und wie sieht es am Arbeitsplatz aus?
Plnktlichkeit ist nicht nur eine Frage des
Respekts. Sie signalisiert Zuverlassigkeit und
Professionalitat und ist damit eine wichtige
Voraussetzung fur den beruflichen Erfolg.
,Punktlichkeit ist ein Zeichen von guten
Manieren, Disziplin und personlicher Wert-
schatzung®, betont der Zusammenschluss
der Etikette Trainer International (ETI)

26 | Beginn der Eisenzeit in Griechenland | Olympische Spiele Athen
1.000 Jahre vor Christus 776 Jahre vor Christus



Mehrals ein paar Minuten
zu friih kommen

spat kommen

im RP Online Magazin.® Fach- und
FUhrungskréfte in Deutschland
sagen bei einer Untersuchung der
Online-Jobplattform StepStone
»Kooperation und Kollaboration am
Arbeitsplatz* Folgendes: Gerade
klassische Werte wie PUnktlichkeit
oder Zuverlassigkeit sind aktueller
denn je.

82 Prozent der rund 14.000 be-
fragten Fach- und FUhrungskréfte
halten Organisationsfahigkeit und
72 Prozent Zeitmanagement inklusive
Plnktlichkeit fur besonders wichtig,
um im Team erfolgreich zu sein,
deutlich vor Fahigkeiten wie Projekt-
management oder konzeptionellem
Denken. Besonders spannend ist
ein Blick auf die Gruppe der 18- bis
30-Jahrigen: Die jungen und digi-
talaffinen Fachkréafte schatzen er-
folgreiches Zeitmanagement im Job
unter allen befragten Altersgruppen
am stérksten.®

Eine Viertelstunde
zuU spat kommen

.
t
o
6%

Eine halbe Stunde
Zu spéat kommen

Begriindungen
fiirs Zuspatkommen:

©31%

StraBenverkehr

0022% 18 %
Offentlicher Verschlafen
Nahverkehr

o11%
Das Wetter

8% Kinder, die zur
Schule gebracht
werden mussen

CareerBuilder, 2019.

2%
Eine Stunde zu
spat kommen

2%
Wirde nichts davon

als annehmbar
empfinden

TNS Emnid, Statista, 2019.

Laut dem Onlineportal Career-
Builder kommen 10 Prozent der
Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer einmal im Monat zu spat
zur Arbeit und fUnf Prozent ver-
spaten sich mindestens einmal
pro Woche.”

Warum kommen manche
Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter chronisch zu spat
zur Arbeit? Studien legen
nahe, dass ein unterschiedli-
ches Zeitgefuhl verantwortlich
ist. Jeff Conte von der San
Diego State University betont:
~WVer sich standig verspatet,
schatzt die Dauer

von Tatigkeiten

generell falsch ein

und zwar um unge-

fahr 40 Prozent.“®
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Punktlichkeit

Andere Lander,

anderes Punktlichkeitsempfinden

Der Psychologe und interkulturelle Unternehmensberater Dr. Rolf
Daufenbach hat verschiedene Beobachtungen zur Plnktlich-
keit in aller Welt gemacht. Er bereitet seit mehr als 20 Jahren
Fach- und FUhrungskréafte auf internationale Geschaftskontakte
und Auslandseinsétze in Asien vor'!

'L\ Frankreich: Dort gilt es auch
noch als punktlich, wenn man
eine Viertelstunde spéter als
vereinbart eintrifft. Die Pariser
Entschuldigung flr das Zuspéat-
kommen heiBt: Die Metro war
schuld.

i\ USA: Nie zu friih zu einem
Termin kommen, denn das
gilt als unhoflich. Plinktlichkeit
ist Trumpf — auch wenn die
Amerikanerinnen und Ameri-
kaner selbst dies nicht immer
einhalten.

T Kanada: Egal, ob im englischen
oder franzosischen Teil: PUnkt-
liches Erscheinen ist wichtig.
Entschuldigungen gelten nicht.

England: Ist man zu einem Geschéafts-
termin verabredet, heiBt das ,,plnktlich
auf die Minute genau®. Ist ein Treffen
privat geplant, darf man auch noch

10 Minuten spater kommen.

f‘ Italien: Im Land herrscht haufig eine
groBe Gelassenheit, und man darf
schon mal auf die Gesprachspartner-
innen und -partner warten. Geschafts-
reisende sollten sich darauf aber nicht
verlassen, denn auch in Italien wird
inzwischen mehr auf PlUnktlichkeit
geachtet.

:(} Spanien: Im Stiden des
Landes kann man schon
mal bis zu einer halben
Stunde zu spat kommen.
Dies ware in Katalonien
grob unhoflich.

9 Brasilien: Hier ist Flexibilitat an-
gesagt. Wichtig fir den geschaft-
lichen Termin: Von den Deutschen
wird absolute Plnktlichkeit

erwartet.

28 | Tod von Alexander dem GroBen in Babylon
323 Jahre vor Christus




76 Stunden
16 Tage

Circa 3 Monate

;T schweiz: In der Deutschschweiz 770 Tage
gilt es als hoflich, einige Minuten
vor der Zeit vor Ort zu sein. In der
Romandie lieber 5 Minuten nach
dem verabredeten Zeitpunkt.

Panktlichkeit

Apropos punktlich ankommen.
Wie lange wlrde eine Reise zum Mond wohl
dauern? (384.403 Kilometer Entfernung)?

mit der Saturn-V-Rakete / 39.000 km/h
mit dem Flugzeug / 1.000 km/h

mit dem Auto / 130 km/h

als Marathon-Laufer / 20 km/h

f Skandinavien: Im Norden gibt
es strikte Regeln. Geschaftliche
Termine finden punktlich statt —
meist auf die Minute genau. Das
Wochenende ist tabu, ebenso der

Feierabend nach 16 Uhr.

T
@ Indien: Hier ist alles :
maoglich. Lassen Inder
ihre Verabredungen
lange warten, ist das in
aller Regel keine bése
Absicht.

{0} Afrika: Ist der Ge-
schéftsreisende punkt-
lich, kann es sein, dass
er lange warten muss.

China: Die Chinesen mdgen
Punktlichkeit und sehen es als
deutsche Tugend an. Beim ersten
Treffen sollte daher unbedingt auf
die Uhrzeit geachtet werden.

’"~ Asien: Im Geschaftsleben
gilt Unpuinktlichkeit als
respektlos. Am besten
10 Minuten vor dem Ge-
schéaftstermin eintreffen.
Bei Verspatungen: recht-
zeitig anrufen und sich
beim Treffen noch einmal
entschuldigen.

| Erfindung des Papiers in China
Im Jahr 100 vor Christus




Wie wir sie

verbringen.

Der Duden definiert Freizeit
als ,Zeit, in der jemand nicht
zu arbeiten braucht, keine
besonderen Verpflichtungen
hat; fur Hobbys oder fur
Erholung frei verflgbare Zeit".
Seit wann gibt es Freizeit?
Wie verbringen die Deutschen
sie? Wie zufrieden sind sie
damit? Wie viel Wert messen
die Menschen der Freizeit zu?
Und wie viel freie Zeit
brauchen wir eigentlich,

um glucklich zu sein?

30
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Was die Deutschen
in ihrer Freizeit
NICHT machen.

92 %
86 %
84 %
83 %
82%
78%

76%
76 %

Handarbeiten (Stricken, Nahen, Kléppeln)

Stiftung fur Zukunftsfragen, Freizeit-Blacklist, 2019.

,2Jeder hat das Recht auf Erholung
und Freizeit und insbesondere auf
eine vernunftige Begrenzung der
Arbeitszeit und regelmaBigen be-
zahlten Urlaub.”

Allgemeine Erklarung der Menschenrechte, Artikel 24.

| Tod der letzten Pharaonin Kleopatra
Im Jahr 30 vor Christus



Freizeit

A
Die beliebtesten LS8 S =
Freizeitaktivitdaten
der Deutschen 2019.
Fernsehen Zeit fiir Freunde. Circa 17 Prozent
der Deutschen treffen sich einmal in
Radio horen der Woche personlich mit Freunden,
dreimal so viele (51 Prozent) halten
i | EmER S den Kontakt Uber Facebook, Insta-
gram und Co.®
Zeitung lesen
Zeit flrs Ehrenamt. 20 Prozent sind
Zeitschriften lesen mindestens einmal im Monat ehren-
amtlich engagiert, jede und jeder Dritte
Besuche machen/haben leistet nachbarschaftliche Hilfe.®
Kochen
Zeit fur Netflix. Mehr als 25 Prozent
. . schauen regelmaBig Serien und Filme
Social Networking Uber Streaming-Anbieter.®
Statista, Beliebteste Freizeitaktivitdten der Deutschen, 2019.
Zeit fiir Gesundheit.
50 Prozent der Ruhestandlerinnen
Zeit fiir Shopping. Laut der Statistikbehdrde und -standler tut jede Woche etwas fur
Eurostat verbringt keine andere européische die eigene Fitness — in keiner anderen
Nation mehr Zeit mit Einkdufen und person- Altersgruppe ist der Wert hoher.®
lichen Dienstleistungen als die Deutschen.
Durchschnittlich sind es 35 Minuten pro Tag
— die Luxemburger brauchen nur 25 Minuten Zeit fiir Schlafen. Der Neurobiologe
und die Griechen sind bereits nach 18 Minu- Peter Spork sagt, dass wir heute im
ten fertig. Ubrigens verbrauchen Frauen in Durchschnitt eine Stunde weniger
Deutschland rund 8 Minuten mehr mit Shop- schlafen als noch vor 20 Jahren,
ping und Dienstleistungen als die Manner. In und werktags im Schnitt 38 Minuten
Griechenland ist das Zeitverhaltnis dagegen weniger als noch vor zehn Jahren.*
genau ausgeglichen.?
| Geburt Jesu 31
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Freizeit

Zufrieden
mit der
Freigeit?
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lch nehme oftmals Ricksicht auf
Irgendetwas kommt immer zu kurz.

die Wlnsche von anderen.
gerecht werden zu mussen.

Stiftung fuir Zukunfts eit-Monitor,

Werfen wir einen Blick zurtck in die
spaten 50er Jahre. Damals waren
,<Gartenarbeit“ oder ,,aus dem Fenster
schauen® die Top-Freizeitaktivitaten.
Man plauderte mit den Nachbarn
und traf sich zum Kaffeetrinken mit

FOMO - Fear of missing out

Freunden.

Seit diesen Zeiten hat sich die Anzahl von
Freizeitereignissen stark verandert. Heute
haben Menschen durchschnittlich 23 Aktivi-
taten pro Woche — vor 20 Jahren waren es
nur zwolf. Zufrieden mit dem grassierenden
Freizeitstress von heute sind die Befragten
allerdings nicht: ,Rund die Halfte wirde ger-
ne mehr faulenzen und 63 Prozent wirden
gerne spontan nur das tun, wozu sie gerade
Lust haben.”"

32 | Beginn Bau der Chinesischen Mauer | Christentum Staatsreligion im Rémischen Reich
214 nach Christus 391 nach Christus
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Wunsch und
Wirklichkeit.

Vier Stunden weniger in der Woche zu arbeiten,
scheint fur viele Deutsche ein Traum — wenn
man Umfragen betrachtet. Doch wéhrend sich
Vollzeit-Beschéftigte laut einer Studie der Bun-
desanstalt fUr Arbeitsschutz vier Stunden mehr
Freizeit wlnschen, leisten sie tatsachlich etwa
vier Uberstunden pro Woche.®

Dass heute vielen Freizeit viel mehr wert als
Geld ist, zeigt auch eine Aktion der Deutschen
Bahn. Diese stellte ihren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern frei, ob sie eine tarifliche Lohnerho-
hung von 2,6 Prozent, 6 zusatzliche Urlaubs-
tage oder 38 statt 39 Stunden arbeiten méch-
ten. 59 Prozent der befragten Bahnbeschéftig-
ten entschieden sich fur mehr freie Zeit.#

Und wie sehen das die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Bffentlichen Dienst? 92 Prozent
der Beschaftigten wollen selbst wahlen
kénnen, ob sie mehr Geld oder mehr Frei-
zeit méchten. Bei der Arbeitszeitstudie von
ver.di sagen 57 Prozent der Befragten, dass sie
tarifliche Gehaltssteigerungen zur Verklrzung
ihrer Arbeitszeit nutzen wirden — insbesondere
der Wochenarbeitszeit. 45 Prozent von ihnen
wurden lieber mehr freie Tage haben und

rund 30 Prozent wiinschen sich ein Zeitkonto,
um entweder l&anger in den Urlaub zu fahren
oder friher in Rente zu gehen.’

Wie viel Freizeit macht gliicklich?
Verhaltens- und Marketingforscher
der University of Pennsylvania und
der University of California haben nun
untersucht, wie viel Freizeit wir pro
Tag brauchen, um gllcklich zu sein.
Das Uberraschende Ergebnis: Mehr
als zwei Stunden Freizeit bedeutet
nicht mehr Zufriedenheit.®
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Wartezeit

Top 4 des Wartens
in Deutschland:’

uten

Wartezeit."

34 | Untergang des Westromischen Reiches
476



Wartezeit

Hannoversche Allgemeine, Top 5: Das sind die groBten Zeitfresser, 2018.

Verandert sich mit

38 Stunden 156 Stunden den neuen Medien
pro Jahrim im Jahr vor
StraBenverkehr dem Computer daS Wartenr)
Kommunikationswissenschaftler
- Beschiftigung verkiirzt die Wartezeit.? Professor Peter Vorderer sagt: ,Die
%’ Am George Bush Intercontinental Airport in Houston Medien geben uns die Mdglichkeit,
‘é hauften sich Beschwerden Uber lange Wartezeiten an die Zeit, in der wir warten, zu Uber-
10 den Gepéckbandern. Das Unternehmen stellte mehr bricken, ... indem man mit dem
i Personal ein, die Wartezeit sank, doch die Beschwer- Smartphone andere Kommunikatio-
den blieben gleich. Es stellte sich heraus, dass die nen herbeiftihrt.“® Darlber hinaus gibt
Rollbander nur wenige Meter von der Ankunftshalle es inzwischen viele weitere digitale
entfernt waren und den Wartenden die Zeit deshalb so Wartehelfer: An Bahnhéfen wird die
lang erschien. Die Lésung: Die Gepackbander wurden Zeit auf die Minute genau angezeigt.
an das andere Ende des Gebaudes verlegt, die Leute Ein weiteres Beispiel ist der Fort-
mussten sehr viel weiter zu ihrer Gepackausgabe lau- schrittsbalken auf dem Computerbild-
fen und die Beschwerden blieben aus. schirm, der meist eine vollig verzerrte

Wiedergabe der Zeit darstellt. Er
soll dem Nutzer lediglich die lllusion

‘;', Schlechte Zeiteinschéatzung. vermitteln: Ja, es geht voran!®
'_g Menschen schétzen Zeitrdume, in denen sie war-
g ten, oft nicht objektiv ein. Meist war die Wartezeit
2 kUrzer, als angenommen. Denn gerade Geflhle wie
w Anspannung lasst die Wartezeit 1anger erscheinen,
zum Beispiel die Befurchtung, sich an der langer VBL und Warten.
dauernden Schlange im Supermarkt angestellt zu
haben. Ein hilfreiches Gegenmittel: Es gibt nur eine Digitale und telefonische
Warteschlange und die jeweils erste Person geht an Services.
die nachste freie Kasse — das dauert objektiv 1anger, Dank des Online-Renten-
senkt den Stresslevel trotzdem enorm. antrags haben sich die Warte-

zeiten bei der VBL positiv
entwickelt. Denn bei einem

Die manipulierte Erwartung. vollstandigen digitalen Antrag

Auch in Freizeitparks versucht man, dem Unwillen ergibt sich eine stark verkurzte Be-
gegenuber dem Warten entgegenzuwirken. Mit Tafeln arbeitungszeit von wenigen Tagen.
an den Schlangen, die die Uhrzeiten angeben, wann Bei schriftlichen Anfragen per Mail
man drankommt. Aber wenn dort 45 Minuten stehen, ist das Ziel, den Kundinnen und
kdénnen die Besucherinnen und Besucher eher mit Kunden innerhalb von 48 Stunden
einer halben Stunde Wartezeit rechnen. So sind die zu antworten. Auch beim Call-
Menschen positiv Uberrascht, schneller zu sein und Center haben sich die Wartezeiten
steigen gut gelaunt ins Fahrgeschaft. Psychologen wie verkUrzt. 75 Prozent der Anrufe
Daniel Kahneman sagen, dass dieser letzte Moment, kénnen innerhalb von 30 Sekunden
unseren Eindruck von einem Erlebnis bestimmt. Das angenommen werden.

Besser-als-gedacht-Erlebnis fuhrt zur Ausschittung
von Dopamin — dem Glucksgefuhl.2
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Auszeit

Ay

’._ h habe keine Zeit, mich zu beeilen.”

Igor Strawinsky, Komponist.

Einfach mal was anderes tun.

Sabbatical: Reisen, ins Kloster
gehen, Zeit haben, sich selbst zu
finden — das sind gangige Bilder von
einer Auszeit vom Job. Laut Umfra-
ge des Karrierenetzwerks Xing hat
jede/jeder 10. Deutsche bereits ein
klUrzeres oder lAngeres Sabbatical
genommen und 21 Prozent wéaren
interessiert an einem solchen Modell.
68 Prozent der Deutschen wun-
schen sich dagegen Uberhaupt
keine mehrmonatige Auszeit vom
Job. Doch woflr wird eine solche
Auszeit wirklich genutzt? Uber 50
Prozent verwenden die Auszeit flr
eine geistige Erholung, 42 Prozent
fUr Fernreisen, aber 12 Prozent

nutzen die Zeit, um Angehdrige

zu pflegen oder fur die Kinder da

zu sein. Auch in der VBL gab es
bereits einzelne Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die eine Auszeit vom Job
genommen haben. Fir die Unterneh-
men bedeutet ein Sabbatical sehr
viel Vorausplanung und Aufwand.’

In Deutschland ist ein Sabbatical
noch eine groBe Ausnahme und

bei den meisten Unternehmen nicht
vorgesehen, meint die Autorin Elke
Ponhl. ,Daher ist fur die Vorbereitung
viel Eigeninitiative erforderlich.”?

Viel besser als bis zur Erschdpfung
zu arbeiten und sich dann eine lange

36 | Krénung von Karl dem GroBen zum Kaiser

800

Gut zu wissen.

Die Juristin Dr. Kathrin Kruse betont,
dass das deutsche Arbeitsrecht grund-
satzlich keinen Anspruch auf ein Sab-
batical kennt. Selbst das Teilzeit- und
Befristungsgesetz sieht nur eine Reduzie-
rung der vertraglich vereinbarten Arbeits-
zeit vor, nicht jedoch eine phasenweise
Reduzierung der Arbeitszeit auf null.2Im
Bereich des offentlichen Dienstes gibt es
dagegen Sonderregelungen zur Verein-
barung eines Sabbatjahres.

Nichtarbeitszeit zu winschen, wére
es, dosiert kleine Auszeiten zu
nehmen. So formuliert es auch der
Schweizer Autor Rolf Dobelli: ,Die
Auszeit, Freizeit, Denkzeit muss in je-
der Woche vorhanden sein, sie sollte
integrierter Bestandteil des ganz
normalen Arbeitslebens sein.“*

| Erste Beschreibung der Lochkamera



Bei einem Sabbatjahr oder Sabbatical
handelt es sich um eine langere Pause
vom Beruf (12 Monate sind Ublich, aber
es gibt auch kirzere Formen von 3 oder
6 Monaten). Urspringlich wurde es flr
US-amerikanische Professorinnen und
Professoren entwickelt, damit sie sich

ganz ihren Forschungen widmen konnten.

Doch in den letzten Jahren wurde das

Konzept auch fur die Wirtschaft entdeckt.

Elternzeit: Wer nimmt von den
frischgebackenen Eltern die Aus-
zeit vom Job in Anspruch? Laut
DIW-Studie gehen Frauen deutlich
haufiger und langer in Elternzeit als
Méanner. Nur vier von zehn Vatern
beantragen Elternzeit und die
meisten von ihnen bleiben lediglich
2 Monate zu Hause (das Minimum,
um den Bezugszeitraum von 12 auf
14 Monate zu verlangern). Sie setzen
damit deutlich kirzer im Job aus als
Mutter. Begriindet wird das mit finan-

ziellen EinbuBen: Bei vielen Familien
ist ,kein Spielraum" zwei Monate
oder langer auf bis zu 35 Prozent
des véterlichen Einkommens zu ver-
zichten. Dazu kommt die Sorge vor
beruflichen Nachteilen. Diese sind
aber kein rein mannliches Problem
- s0 zeigt die Hans-Bockler-Stiftung
in einer Studie, dass Frauen in der
Privatwirtschaft nach 12 Monaten
Elternzeit deutlich schlechter ver-
dienen als ihre Kolleginnen ohne
Kinder... im Schnitt 10 Prozent.®

| Heiliges Romisches Reich

Ab 1100 (bis 1806)

Auszeit im Café.

In Moskau gibt es das Café Ziferblat.
Dort bezahlt man nicht fUr die Spei-
sen und Getranke, sondern fur die
verbrachte Zeit. MuBe geht hier vor
Kommerz: 4 Stunden kosten circa
7,70 Euro. Man kann sogar eine
Monatskarte fur umgerechnet 90 Euro
|6sen. Inzwischen gibt es ein Netz von
15 Ziferblat-Cafés: unter anderem in
Kiew und in Ljubljana.®

Der Verein zur Verzégerung der Zeit.
Far kleinere Auszeiten pladiert beispiels-
weise der ,Verein zur Verzdgerung der
Zeit“, der groBte interdisziplindre Zusam-
menschluss von Zeitexpertinnen und
-experten im deutschsprachigen Raum.
Die Sicht des hochkarétig besetzten
Vereins setzt humorvoll Gegenpunkte
zum immer hektischeren Privat- und
Arbeitsleben und ruft zu einem bewuss-
teren Umgang mit der Zeit und zu einer
generellen Entschleunigung auf. Mehr
Informationen unter www.zeitverein.com.
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Zeit fUr Vorsorge

Méanner N Frauen

60,5 %

54,9 %

Wie hoch sollte

lhre Rente im

Vergleich zu

heute sein?

24,4 %

18,3 % 16,2 %
12,7 %

8,1%
o

circa 60 o/o circa 80 OA) circa 100 OA) tiber 100 (yo

Das Investment, Betriebliche Altersversorgung, 2020.

3 | Hundertjahriger Krieg
1337 (bis 1453)

Was denken Frauen ganz aktuell
Uber ihre Rente? ,,Die Frauen in
Deutschland schauen aktuell
sehr abgeklart und realistisch
auf ihre Altersvorsorge®, lautet die
Botschaft einer aktuellen Umfrage
von Aon, einem globalen Beratungs-
und Dienstleistungsunternehmen.
Insgesamt rechnen die Frauen
(befragt wurde die Altersgruppe
zwischen 18 und 65 Jahren) im Alter
mit weniger Einkommen als Manner
und glauben auch, mit weniger Net-
toeinkommen auszukommen. Nur
ein Viertel gibt an, mehr als 2.000
Euro Rente pro Monat zu brauchen.



Zeit fUr Vorsorge

Betriebsrentenstarkungsgesetz.
Das BRSG ist Anfang 2018 in Kraft
getreten und soll dabei helfen, die
betriebliche Altersvorsorge weiter zu
verbreiten. Insbesondere bei Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern, die zur
Gruppe der Geringverdiener zahlen

»+Angesichts der immer alter werdenden
Gesellschaft und der wirtschaftlichen
Entwicklung ist die Bedeutung der be-
trieblichen Altersversorgung ungebrochen.
Aktuell versucht der Gesetzgeber die
Verbreitung durch das Betriebsrenten-

und bei denen die Gefahr einer Alters-

armut hoch ist. Das Gesetz halt sowonhl
fur Arbeitnehmerinnen und Arbeit-

nehmer als auch fur Arbeitgeber neue

starkungsgesetz weiter voranzubringen.
Im &ffentlichen Dienst hat sich die
flachendeckende betriebliche Alters-

versorgung bewahrt.”

Joachim Siebert, Abteilungsleiter Kundenmanagement der VBL.

Bei Mannern sind es fast doppelt
so viele. Gleichzeitig konnten nur
wenige Frauen (circa 18 Prozent)
angeben, wie viel Geld sie Uber-
haupt im Alter zur Verflgung
haben werden. Ein Teil stimmte
zu, dass sie sich gerade Uber die
Betriebsrente noch besser infor-
mieren mussten. ,Vieles spricht
deshalb daflr, Frauen beim Thema
betriebliche Altersvorsorge ge-
Zielter zu adressieren als bisher,
empfiehlt Aon.2

Die aktuelle Kundenbefragung der
VBL spiegelt im Gegensatz dazu

kein stérkeres Informationsdefizit
von Frauen zum Thema betrieb-
liche Altersvorsorge wider. Im
Gegenteil, die befragten Frauen
fOhlen sich sogar besser informiert
(49,9 Prozent) und besser abgesi-
chert (59,9 Prozent) als die mann-
lichen Teilnehmer der Umfrage.
Ein FUnftel der Frauen gibt zudem
an, dass sie bereits eine zusatzli-
che private Vorsorge fur das Alter
getroffen haben. Wenn es konkret
um die Informationen der VBL zu
ihrer betrieblichen Altersvorsorge
geht, fuhlen sich Frauen und Man-
ner gleichermafBen gut informiert.?

| Erfindung des Buchdrucks
1450

Vorteile bereit: Arbeitgeber konnen die
Betriebsrente ohne hohe Risiken anbie-
ten und Arbeitnehmende erhalten 15
Prozent Zuschuss bei der Beitragszah-
lung. Mehr Informationen dazu unter
www.bundesfinanzministerium.de

Erwartungen an die
betriebliche Altersvorsorge.

In einer Studie von Deloitte wurde
gefragt, was sich Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer von einer
betrieblichen Altersvorsorge bezie-
hungsweise dem jeweiligen Anbie-
ter wiinschen. Die Top-Antworten
waren wie im Jahr zuvor: Sicher-
heit, Garantien und Vertrauen.?

Bei der Befragung von Kunden
und Kundinnen der VBL zeigt
sich, dass die Versorgungsanstalt
des Bundes und der Lander diese
Anforderungen erfllit. Die Versicher-
ten, die Rentnerinnen und Rentner
sowie die Arbeitgeber sprechen
ihrem Altersvorsorgepartner ein
hohes Mal3 an Vertrauen und Kom-
petenz zu. Die VBL biete zudem
»Sicherheit in unsicheren Zeiten“.®

| Entdeckung Amerikas 39
1492



Zeit fUr Vorsorge

An lhrer Seite.

Ein Leben lang.

Wie kann die VBL Versicherte
jeweils in ihren aktuellen Lebens-
situationen mit Produkten und
Services unterstitzen?

Zwei Beispiele sind Petra und
Bernd. Die wissenschaftliche
Mitarbeiterin beschéaftigen gera-
de Fragen zu ihren europaweiten
Rentenansprtchen. Und Bernd
steuert auf einen maoglichst stress-
freien Ubergang in die Rente zu.

Neue Nachrichten

An:
Betreff: Viele GriiBe aus Kopenhagen!

Wenn ich nicht in der Uni bin, trefft inr
mich oft in Indre By, der historischen
Altstadt. Wahrend meines Erasmus-
programms im Ausland habe ich
mich in die Stadt am Oresund verliebt
und arbeite jetzt an der Juristischen
Fakultat der University of Copenha-
gen als wissenschaftliche Mitarbeite-
rin. Leider ist die Stelle auf zwei Jahre
begrenzt. Mal schauen, wo es dann
hingeht. Ich bin gespannt.

AQIIm® i}

Petra

Alter: 26 Jahre

Ausbildung: Verwaltungsfachan-
gestellte im &ffentlichen Dienst

Studium: Jura, Nebenfach:
Offentliches Recht

Arbeitgeber:
University of Copenhagen

Kinder: spéater 2 Kinder
Hobbys: Segeln, Konzerte

Kommunikation: fast nur digital —
Social Media, Mail, selten Telefon

FindyourPension.

Die VBL hat ein europaweites
Informationsportal fur wissen-
schaftliche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aufgebaut. Petra wird
in ihrer Karriere vielleicht noch
verschiedene befristete Arbeits-
platze an Universitaten auBerhalb
Deutschlands durchlaufen. Um
herauszufinden, was das flr ihre
Rente bedeutet, kann sie auf
FindyourPension Informationen
abrufen. Um zusatzlich ihre indi-
viduell erworbenen Anspriiche zu
erkennen, wird die Plattform seit
Anfang 2019 zu einem Piloten fur
Rententracking, dem European
Tracking Service (ETS), ausgebaut.

VBL-Produkte und -Services VBLextra

START BETRIEBLICHE
ALTERSVORSORGE

Kontaktwege

VBLklassik mit Erwerbsminderungs- (Post, Telefon, Mail, Kontaktformular)

) ) Jahrlicher Versicherungs-
und Hinterbliebenenrente

nachweis/Rentenmitteilung

40 | Unabhangigkeitserklarung USA
1776



Zeit fUr Vorsorge

Bernd
Alter: 62 Jahre

Studium: Elektrotechnik an der
TH Darmstadt — damals mit dem
Abschluss Diplom

Arbeitgeber: Stadt Karlsruhe

Kinder: 2 Téchter und 3 Enkel,
3, 7 und 11 Jahre

Hobbys: Reisen, Fotografie,
Wandern

Kommunikation: Mail, aber vor
allem auch Telefon und Brief

\
Meine VBL & P —

Online-Rentenantrag.

Bernd kann seine betriebliche
Altersvorsorge ganz entspannt vom
Sofa aus beantragen — Uber das
digitale Kundenportal Meine VBL.
Die Ubertragung der Daten
verkurzt die Bearbeitungszeit
erheblich; vollstandige Rentenan-
trage werden innerhalb weniger
Tage bearbeitet. Ubrigens hat das
VBLportal im Vergleich zum Vor-
jahr bereits 90.000 Nutzerinnen

und Nutzer hinzugewonnen. =
=
'_
Z
w
Z
Ll
'_
Z
VBLnewsletter VBLerklarfilme o
Infomaterial und Broschren
Website der VBL VBLapp
| Griindung Deutsches Kaiserreich | Weltausstellung Paris 41
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Zeitmanagement

Zelt-

management.

Besser ans Ziel kommen.

Ein Stressgefuhl stellt sich ein. Im Blro
stapeln sich Aufgaben und die Tage sind
viel zu kurz, um alles zu erledigen? Dann
kann man sich mit einer besseren Selbst-
organisation Luft und Zeit verschaffen.

Der Zeitmanagement-Experte und
Motivationspsychologe Dr. Martin
Krengel sagt: ,,... in der richtigen
Situation die passende Methode zu
haben — das ist perfektes Selbstma-
nagement. Einen ,Kénigsweg* gibt
es leider nicht ... Menschen sind zu
verschieden, dass es nur ein Erfolgs-
rezept geben konnte.*

Doch welche Methode ist
momentan die richtige fur Sie?

42 | Griindung der Zusatzversorgungsanstalt
des Reichs und der Lander (ZRL) 1929

| Zweiter Weltkrieg
1933 - 1945 1969

Maéchten Sie Projekte schneller
beenden? Die Ldsung: das
Pareto-Prinzip. Es ist eine Tat-
sache, dass bei vielen Aufgaben
80 Prozent Leistung ausreichend
sind. Man muss sich bewusst
machen, dass man fUr die letzten
20 Prozent viermal langer braucht,
deshalb sollte man sich genau
Uberlegen, ob sich der Einsatz

flr dieses Projekt wirklich lohnt.
Denn mit 80 Prozent ist man bis
zu funfmal so schnell fertig wie mit
100 Prozent.!

| Mondlandung

Manchmal schieben Sie
Aufgaben auf?

Acht von zehn Deutschen schieben
hin und wieder Aufgaben auf.

Hier ist die klare Empfehlung die
StraBenkehrtechnik: Auch wenn
die StraBBe endlos scheint, sollte man
sich erstmal nur auf die nachsten

50 Meter konzentrieren. Bitte nur
die Halfte von dem vornehmen, was
man ursprunglich geplant hatte, und
genugend Pufferzeit einbauen. Ritu-
ale kénnen das Beginnen erleichtern:
kurz durchlUften, eine Tasse Kaffee
trinken — und los geht's.?

| Fall der Berliner Mauer
1989



Zeitmanagement

VBL und Zeitmanagement.

Im Rahmen der Softskill-Schulungen
werden auch in der VBL Zeitma-
nagement- und Resilienzkurse
angeboten. Die Nachfrage ist gro3
— doch durch die Corona-Pandemie
mussten viele der geplanten Kurse
auf 2021 verschoben werden.

Jetzt noch eine gute Ubung fiir
Resilienz: Uberlegen Sie sich jeden
Abend — egal wie schwierig der

Tag war — drei Dinge, fUr die Sie
dankbar sind. Das ist hilfreich, um
die eigene innere Widerstandskraft
zu trainieren. Weil man den Fokus
auf das Positive richtet und so aus
Negativschleifen herauskommt.

Das Tagesgeschenk ,,Zeit*

von Marc Levy.

Stellen Sie sich vor, jeden Morgen
stellt Innen eine Bank 86.400 Euro
auf Ihrem Konto zur Verflgung.
Sie kénnen den gesamten Betrag
an einem Tag ausgeben. Aller-
dings kénnen Sie nichts sparen.
Was Sie nicht ausgegeben haben,
verfallt. Aber jeden Morgen wird
ein neues Konto mit 86.400 Euro

Einfache oder attraktive Projekte = Sie méchten schneller und besser flr diesen Tag eroffnet. Allerdings
ziehen Sie magisch an? Entscheidungen treffen? kann die Bank das Konto jederzeit
Und mussen sich andere, vielleicht Die 10-10-10-Methode hilft dabei. ohne Vorwarnung schlieen.
sogar wichtigere Aufgaben hinten- Jedes Mal, wenn Sie vor einer Ent- Dieses Spiel ist Realitat: Jeder von
anstellen? Dann versuchen Sie es scheidung stehen, fragen Sie sich: uns hat so eine magische Bank
mit ,Iss den Frosch! (Eat the frog)“. Was sind die Konsequenzen meiner gefullt mit Zeit. Jeden Morgen
Starten Sie den Arbeitstag immer Entscheidung: 1. in 10 Minuten? bekommen wir 86.400 Sekunden
direkt mit der hasslichsten, anstren- 2.in 10 Monaten? 3. in 10 Jahren? Leben flr diesen Tag geschenkt.
gendsten und schwierigsten Aufga- Dieser Vergleich hilft dem Gehirn Was wir an diesem Tag nicht ge-
be. Dadurch entstehen Erfolgserleb-  dabei, gentigend Abstand und eine lebt haben, ist fGr immer verloren.
nisse und die restlichen Aufgaben bessere Perspektive zur Entschei- Aber jeden Morgen ist das Konto
des Tages werden automatisch sehr ~ dung zu bekommen. Unter dieser erneut geflllt. Was also machen
viel leichter.® »objektiven® Betrachtung wird es wir mit den taglichen 86.400
leichter, unwichtige Aufgaben aus- Sekunden?*

zusortieren.®
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Die VBL im Uberblick.

Die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) ist die groBte
deutsche Zusatzversorgungskasse fur Beschaftigte im 6ffentlichen Dienst.
Seit Uber 90 Jahren sind wir ein verlasslicher Partner fUr die betriebliche
Altersversorgung.

Unsere Aufgabe ist es, den Beschaftigten unserer beteiligten Arbeitgeber eine
zusatzliche Alters-, Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenversorgung zu
leisten. Dies ermoglichen wir im Rahmen einer privatrechtlichen Versicherung
(§ 2 Absatz 1 VBL-Satzung). Wer als tariflich Beschaftigte oder Beschaftigter
im &ffentlichen Dienst bei einem der rund 5.300 bei der VBL beteiligten Arbeit-
geber zu arbeiten beginnt und die entsprechenden Voraussetzungen erfllt,
wird in der VBLklassik angemeldet. Rund 4,8 Millionen Versicherte profitieren
dadurch von der betrieblichen Altersversorgung bei der VBL. Die tarifvertrag-
lich geregelte Pflichtversicherung ist die Basisversicherung fUr eine lebens-
lange Betriebsrente. Die Leistungen der VBL werden zusatzlich zu den Leis-
tungen aus der Grundversorgung — in der Regel der gesetzlichen Rente —
erbracht.

Unser Kerngeschéft ist die Pflichtversicherung VBLklassik. Sie basiert auf dem
Tarifvertrag Uber die betriebliche Altersversorgung fur die Beschéftigten des
offentlichen Dienstes (ATV). Die Pflichtversicherung beruht auf einem Punkte-
modell. Im Punktemodell erwerben Versicherte jahrlich Versorgungspunkte

als Rentenbausteine, die bei Eintritt des Versicherungsfalles in eine monat-
liche Rente umgerechnet werden. Die Hohe der jahrlichen Versorgungspunkte
hangt im Wesentlichen von der Hohe des zusatzversorgungspflichtigen Ent-
gelts und vom Alter der Versicherten ab.
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Daneben haben unsere Versicherten die Mdglichkeit, durch eigene Beitrage
ihren Lebensstandard im Alter noch besser abzusichern und eine zuséatz-
liche kapitalgedeckte betriebliche Altersversorgung aufzubauen. Dabei kann
sowohl die Riester-Forderung als auch die Entgeltumwandlung als staatliche
Forderung genutzt werden. Die Grundlage fur die Entgeltumwandlung haben
die Tarifvertragsparteien des offentlichen Dienstes in den Tarifvertragen zur
Entgeltumwandlung vereinbart.

VBL

Die VBL ist eine von Bund und Landern — mit Ausnahme von Hamburg und
dem Saarland — getragene rechtsfahige Anstalt des dffentlichen Rechts und
hat ihren Sitz in Karlsruhe (§ 1 VBL-Satzung).
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Organe der VBL sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Vorstand.

Der Vorstand der VBL besteht aus insgesamt 17 Mitgliedern. Der Vorstands-

vorsitzende und zwei weitere Vorstandsmitglieder sind hauptamtlich tatig und
fUhren die laufenden Geschéfte der VBL. Die drei hauptamtlichen Vorstands-

mitglieder und sechs weitere Vorstandsmitglieder werden vom Bundesminis-

terium der Finanzen im Einvernehmen mit der Mehrzahl der an der VBL betei-
ligten Lander auf funf Jahre ernannt. Die Ubrigen Vorstandsmitglieder werden

vom Verwaltungsrat nach Vorschlag der Gewerkschaften aus dem Kreise der
Versicherten flr die gleiche Zeitdauer ernannt (§ 6 VBL-Satzung).

Hauptamtlicher Vorstand.

Die drei hauptamtlichen Vorstandsmitglieder flhren die laufenden Geschéfte
der VBL (§ 7 VBL-Satzung):

Richard Peters Angelika Stein-Homberg Georg Geenen
Prasident Vorstand A Vorstand B
Geschéaftsbereiche: Geschéftsbereiche: Geschéaftsbereiche:
® |nterne Revision = Beteiligungs- = Kapitalanlage-
= Kommunikations- management management
und Informations- = Kundenmanagement = |mmobilienmanagement
management = Rechtsprozesse = |nformationstechnologie
= Personalmanagement = | eistungsmanagement
= Risikocontrolling = Zentraler Einkauf

= Rechnungswesen

= \orstandsstab

= Zentrale Organisation

= Zentrales Projekt-
management



Nachtrigliche Anderung im Vorstand.

Georg Geenen, langjahriges Vorstandsmitglied der Versorgungsanstalt des
Bundes und der Lander (VBL), ist ab 1. April 2020 aus dem Vorstand der VBL,
in dem er neben dem Bereich Kapitalanlage auch den Bereich [T verantwortete,
ausgeschieden, um sich als Geschéaftsfihrer der VBL-Tochtergesellschaft
KaServ GmbH ausschlieflich auf die Kapitalanlagetatigkeit zu konzentrieren.

Die Geschafte des Ressorts von Herrn Geenen fuhrt Ubergangsweise der
Prasident der VBL, Richard Peters, weiter, bis eine Nachfolge fur diese
Position im hauptamtlichen Vorstand gefunden ist.

Verwaltungsrat.

Das satzungsgebende Organ der VBL ist der paritéatisch besetzte Verwal-
tungsrat der VBL, der aus 38 Mitgliedern besteht. 19 Mitglieder werden vom
Bundesministerium der Finanzen auf Vorschlag der Trager und 19 weitere
Mitglieder werden auf Vorschlag der Gewerkschaften flr vier Jahre berufen.

Die Gruppe der Arbeitgebervertreter und die Gruppe der Arbeitnehmerver-
treter bestimmen aus ihrem Kreis je einen Vorsitzenden. Sie fihren den
Vorsitz im kalenderjahrlichen Wechsel (§ 11 VBL-Satzung).

Die VBL als Einrichtung und die Pflichtversicherung VBLklassik unterliegen der
Aufsicht des Bundesministeriums der Finanzen (BMF).

Ab dem 1. Januar 2020 werden bestimmte Aufsichtsaufgaben im Wege der
Organleihe durch die Bundesanstalt fUr Finanzdienstleistungen (BaFin) wahr-
genommen. Dies betrifft insbesondere die Bereiche Kapitalanlage und Risiko-
management der VBL. Die entsprechende Mdglichkeit hat der Gesetzgeber
im Rahmen des § 4 Absatz 1 Satz 3 und 4 Finanzdienstleistungsaufsichts-
gesetz geschaffen. Eine hierflr erforderliche Verwaltungsvereinbarung zur
Organleihe haben das BMF und die BaFin Ende 2019 geschlossen.

Die freiwillige Versicherung wird in einem eigenen Abrechnungsverband
geflhrt, der der Aufsicht der BaFin unterliegt.
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Entwicklung an den Kapitalmarkten.

Das Jahr 2019 war ein gutes Borsenjahr. Die Markte profitierten von den
Erwartungen weiterhin niedriger oder gar fallender Notenbankzinsen und sich
abzeichnender Losungen beim Handelskonflikt zwischen USA und China wie
auch beim Brexit.

Neue wesentliche internationale Krisenherde waren nicht zu verzeichnen. Die
Risikopramien fur den Handelskonflikt oder den anstehenden Brexit wurden
von den Investoren als zu hoch angesehen und Korrigiert.

Die amerikanische Volkswirtschaft prasentierte sich weiterhin robust. Die
Impulse der Fiskalpolitik wirkten nach. Die amerikanische Notenbank (FED)
korrigierte inren geldpolitischen Kurs. Letztmalig erhéhte sie den Leitzins um
0,25 Prozentpunkte im Dezember 2018. Ab Juli 2019 senkte sie den Leit-
zins stetig um 0,25 Prozentpunkte. Zwei weitere Absenkungen um ebenfalls
jeweils 0,25 Prozentpunkte nach unten folgten im September und Oktober.
Zuletzt lag der Zinssatz bei 1,5 bis 1,75 Prozent. Ferner intervenierte die FED
ab September mehrmals massiv am Geldmarkt und stellte Milliarden zur Ver-
flgung. Sie wirkte damit einem drohenden Liquiditdtsengpass entgegen.

Nachdem die Européische Zentralbank (EZB) den negativen Einlagensatz

flr 3 V2 Jahre unverandert gelassen hatte, senkte sie ihn im September von
-0,4 auf nun -0,5 Prozent weiter ab. Auf der gleichen Sitzung beschloss sie
ebenfalls, das Anleihekaufprogramm mit monatlichen Nettoank&ufen in Hohe
von 20 Mrd. Euro ab November 2019 wieder aufzunehmen.

Die Aktienméarkte beendeten das Jahr mit hohen Gewinnen. Beim deutschen
Aktienindex DAX beispielsweise ging es 25 Prozent nach oben.

Der Renditenriickgang der festverzinslichen Wertpapiere fuhrte zu entspre-
chenden Kurssteigerungen. 10-jahrige US-Staatsanleihen rentierten zuletzt
bei 1,92 Prozent. Das entspricht einem Ruickgang von 0,77 Prozent als zu
Jahresbeginn. Die Rendite des deutschen Pendants fiel um 0,43 Prozent auf
-0,19 Prozent. Der Kurs der zuvor aus politischen Griinden mit einem hohen
Risikoaufschlag versehenen italienischen Staatsanleihe stieg besonders deut-
lich an. Ihre Rendite fiel um 1,33 Prozent auf zuletzt 1,41 Prozent. Zudem ver-
zeichneten wir einen Rickgang der Risikoaufschlage fur Unternehmensanieinen.

Der US-Dollar konnte im Jahresverlauf mit etwa zwei Prozent zum Euro weiter
leicht zulegen.

Das Gold gewann deutlich (etwa 18 Prozent auf Basis US-Dollar) und auch
der Olpreis (Sorte Brent) stieg um fast 23 Prozent an.



Hinsichtlich der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie, die seit Ende des
ersten Quartals 2020 fur gravierende Auswirkungen auf den Kapitalmarkten
gesorgt hat, verweisen wir auf die Ausfihrungen im Nachtragsbericht.

31.12.2019 31.12.2018 Verédnderung
Mio. € Mio. €
Aktiva
Kapitalanlagen 25.702 24.003 +7,1 %
andere Aktiva 3.460 3.228 +7,2 %
29.162 27.231 +7,1 %
Passiva
Ruckstellung fur
Pflichtleistungen 12.828 11.944 +7,4 %
Deckungsrtckstellung 10.947 9.777 +12,0 %
Ruckstellung fur Gegen-
werte und Ausgleichsbe-
trége 3.609 3.713 -2,8 %
andere Passiva 1.778 1.797 11 %
29.162 27.231 +7,1 %

Die Kapitalanlagen der VBL wuchsen im Geschéftsjahr 2019 um 1.698,5 Mio.
Euro beziehungsweise um 7,1 Prozent. Damit belief sich der Buchwert der
Kapitalanlagen zum 31. Dezember 2019 auf 25.701,9 Mio. Euro. Aufgrund
des Geschéaftsmodells der Zusatzversorgung dominieren auf der Passivseite
die versicherungstechnischen Rickstellungen. Diese beinhalten im umlage-
finanzierten Bereich die Ruckstellung fur Pflichtleistungen und im kapital-
gedeckt finanzierten Bereich die Deckungsrickstellung. Bei der Deckungs-
ruckstellung ist aufgrund einer erneuten pauschalen Reservestéarkung ein
Uberproportionaler Anstieg zu verzeichnen.

davon freiwillige 31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
Versicherung
Mio. € Mio. €
Aktiva
Kapitalanlagen 3.059 2.783 +9,9 %
andere Aktiva 378 360 +5,0 %
3.438 3.143 +9,4 %
Passiva
Deckungsrtckstellung 3.053 2.805 +8,8 %
andere Passiva 384 338 +13,6 %
3.438 3.143 +9,4 %
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Die VBL verwaltet als gré3te Zusatzversorgungskasse des dffentlichen Dienstes
Kapitalanlagen mit einem Bilanzwert in H6he von 25,7 Milliarden Euro. Die
Anlagensicherheit steht klar im Vordergrund. Dazu werden die Kapitalanlagen
breit gemischt und Konzentrationsrisiken maglichst vermieden.

Die anhaltende Niedrigzinsphase bleibt flr alle Altersvorsorgeeinrichtungen
nach wie vor eine erhebliche Herausforderung. Es wird schwieriger, langfristig
die erforderlichen Renditen zu erzielen.

Im Segment der festverzinslichen Wertpapiere bleiben insbesondere die
folgenden Risiken weiter bestehen. Mangelnde Liquiditat im Handel mit diesen
Papieren, das heift, die dadurch bedingte mengenmaBig beschrankte Handel-
barkeit, ist nach wie vor ein Belastungsfaktor. Die VBL begegnet dem, indem
Unternehmensanleihen mit kurzen Restlaufzeiten oder variabel verzinste
forderungsbesicherte Papiere mit hdchster Kreditbewertung neben Staats-
anleinen bevorzugt werden.

Mit der erneuten Absenkung des Einlagezinssatzes der EZB verteuerte sich die
Liquiditatshaltung weiter. Ziel der VBL ist es daher, die Geldmarktanlagen so
gering wie moglich zu halten.

Weiterhin bilden Immobilien fUr die VBL einen Anlageschwerpunkt, da wir Uber-
zeugt sind, dass sie in dem Niedrigzinsumfeld zu den attraktivsten Anlagen
zahlen. Anlageobjekte sind im Wesentlichen Wohn- und Sozialimmobilien in
Deutschland wie auch Einzelhandelsobjekte, die auch bei Konjunkturschwan-
kungen wertbestandig bleiben sollten. Neuerwerbe zu den von der VBL
definierten Kriterien werden jedoch immer schwieriger. Ende 2019 befanden
sich 251 Immobilien mit circa 12.500 Wohnungen und circa 283 gewerblichen
Mieteinheiten im Bestand.

Insbesondere im Vergleich zu anderen Anlageklassen haben Aktien ein gutes
Chancen-Risikoprofil. Sie bilden einen wichtigen Baustein in der Portfolio-
zusammensetzung der VBL.

Mit den Unsicherheiten und den daraus resultierenden Marktschwankungen
bieten sich auch laufend Marktopportunitaten. Dazu nutzen wir Absolute
Return Fonds, in denen die Fondsmanager neben einem Basis-Rentenport-
folio sémtliche liquide Asset-Klassen zur Diversifikation, Ertragsgenerierung
und zu Absicherungszwecken einsetzen.

Das Jahr 2019 verlief aufgrund der Anlageergebnisse fUr die Kapitalanlagen
erfreulich. Dank der gewahlten Mischung der Asset-Klassen und der breiten
Streuung waren wir gut aufgestellt.



Hinsichtlich der ersten Einschatzung zu den Auswirkungen der Covid-19-
Pandemie auf die Kapitalanlage der VBL wird auf den Nachtragsbericht
verwiesen.

Nachhaltige Kapitalanlage der VBL.

Die VBL verfolgt in Bezug auf die Bertcksichtigung von Nachhaltigkeits-
kriterien bei der Kapitalanlage einen doppelten Ansatz, um ihrer &kologischen
und sozialen Verantwortung als Kapitalanleger gerecht zu werden.

Im Einklang mit der Achtung von Streumunitions- und Antipersonenminen-
herstellern durch die Vereinten Nationen werden solche Emittenten sowohl
von Aktien als auch Anleihen im gesamten Portfolio der VBL ausgeschlossen.
DarUber hinaus werden auch Produzenten von Bio- und Chemiewaffen aus
dem Gesamtportfolio der VBL exkludiert. Zur Berticksichtigung weiterer Nach-
haltigkeitsaspekte, und zwar schwerpunktmaBig aus den Bereichen Umwelt,
Klima, Soziales und Unternehmensfuhrung, wird von der VBL der so genann-
te Engagementansatz verfolgt. Ziel des Engagementansatzes ist es, bei im
Portfolio befindlichen Unternehmen mit kritischen Geschéftsaktivitaten den
Einfluss als Aktionar zu nutzen, um diese in direktem Dialog zu einer nach-
haltigen und verantwortlichen Wirtschaftsweise zu bewegen.

31.12.2019 31.12.2018 Verédnderung

Mio. € Mio. €

Kapitalanlagen

Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte, Bauten
einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 4478 452,6 11 %

Kapitalanlagen in verbun-
denen Unternehmen und

Beteiligungen 0,1 4,2 -97,6 %
Aktien, Investmentanteile 25.043,4 23.333,8 +7,3 %
Inhaberschuldverschrei-

bungen und andere festver-

zinsliche Wertpapiere 1,4 1,4 0,0 %

Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforde-

rungen 0,8 1,2 -33,3 %
Sonstige Ausleihungen 208,4 210,2 -0,9 %
25.701,9 24.003,4 +7,1 %

Laufende Guthaben
bei Kreditinstituten

Geldmarktkonten 2.719,1 2.438,5 +11,5 %

Gesamt 28.421,0 26.441,9 +7,5 %
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Davon freiwillige 31.12.2019 31.12.2018 Veranderung
Versicherung
Mio. € Mio. €
Kapitalanlagen
Aktien, Investmentanteile 3.059,2 2.783,0 +9,9 %
3.059,2 2.783,0 +9,9 %
Laufende Guthaben
bei Kreditinstituten
Geldmarktkonten 305,6 287,2 +6,4 %
Gesamt 3.364,7 3.070,2 +9,6 %
Finanzlage der VBL.

Zur Finanzierung der Rentenleistungen wendet die VBL sowohl das Abschnitts-
deckungsverfahren — eine Form der Umlagefinanzierung — als auch das Kapital-
deckungsverfahren an. Die Pflichtversicherung VBLklassik ist im Tarifgebiet
West umlagefinanziert, im Tarifgebiet Ost werden die Leistungen mischfinan-
ziert, also sowohl durch Umlagen als auch durch Beitrage zur Kapitaldeckung.
Die freiwillige Versicherung ist vollstandig kapitalgedeckt.




Pflichtversicherung (VBLKklassik).

Der Abrechnungsverband West der VBL wird im Abschnittsdeckungsver-
fahren Uber Umlagen und Sanierungsgelder finanziert. Fir einen Deckungsab-
schnitt werden die Aufwendungen ermittelt, die zur Erflllung der Rentenleis-
tungen wahrend dieses Deckungsabschnitts erforderlich sind. Hinzu kommt
eine Schwankungsreserve von sechs Monatsausgaben. Die H6he der voraus-
sichtlich erforderlichen Umlagen und Sanierungsgelder fUr einen Deckungs-
abschnitt werden auf der Grundlage eines versicherungsmathematischen
Gutachtens ermittelt.

Der Umlagesatz ist so bemessen, dass die fUr die Dauer des Deckungsab-
schnitts zu entrichtende Umlage zusammen mit den Ubrigen zu erwartenden
Einnahmen und dem verfugbaren Vermodgen ausreicht, die Ausgaben wah-
rend des Deckungsabschnitts sowie der sechs folgenden Monate zu erflllen.
Seit 1. Januar 2002 betragt der Umlagesatz 7,86 Prozent des zusatzversor-
gungspflichtigen Entgelts. Davon tragen die Arbeitgeber einen Anteil von

6,45 Prozent und die Beschaftigten einen Anteil von 1,41 Prozent des zusatz-
versorgungspflichtigen Entgelts.

Daneben fuhren Arbeitgeber einen zusatzlichen Arbeitnehmerbeitrag zur
Umlage ab. Der zusatzliche Arbeitnehmerbeitrag, der 2015 stufenweise ein-
gefUhrt wurde, dient der Finanzierung von Mehrkosten aufgrund der Verande-
rung der biometrischen Risiken. Er wird zun&chst in einem Sondervermdgen
des Abrechnungsverbands West angespart. Seit 1. Juli 2018 betragt er

0,4 Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts.

Die Arbeitgeber zahlen im Abrechnungsverband West zusatzlich zur Umlage
Sanierungsgelder. Die steuerfreien Sanierungsgelder sind zweckgebunden.
Sie sind nur flr den zusétzlichen Finanzierungsbedarf aus Anlass der System-
umstellung vom Gesamtversorgungssystem auf das Punktemodell vorge-
sehen. Sanierungsgelder decken den Finanzierungsbedarf ab, der Uber die
Einnahmen bei einem Umlagesatz von 7,86 Prozent hinausgeht. Die Gesamt-
hohe der Sanierungsgelder wird pauschal ermittelt und verursachergerecht
auf beteiligte Arbeitgeber und Arbeitgebergruppen verteilt.

Die Gesamthohe der von den beteiligten Arbeitgebern zu leistenden Sanie-
rungsgelder hat sich flr den ab 2016 beginnenden neuen Deckungsabschnitt
erheblich vermindert. Seit dem 1. Januar 2016 werden noch 0,14 Prozent der
entsprechenden Entgelte verursachergerecht auf die Arbeitgeber und Arbeit-
gebergruppen verteilt.
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Die Umlageertrage beliefen sich im Geschéaftsjahr im Abrechnungsverband
West auf insgesamt 5.424,7 Millionen Euro (Vorjahr: 5.130,7 Millionen Euro).

Der Verantwortliche Aktuar ermittelt jahrlich die im Abrechnungsverband West
erwirtschafteten Uberschiisse auf der Grundlage einer fiktiven versicherungs-
technischen Bilanz. Da im Umlageverfahren zur Finanzierung der Leistungen
kein Kapitalstock aufgebaut und verzinslich angelegt wird, k&nnen sich keine
tatsachlichen Uberschiisse ergeben. Daher wird fiir die Berechnung von
fiktiven Uberschiissen die durchschnittliche laufende Verzinsung der zehn
nach der Bilanzsumme gré3ten Pensionskassen unterstellt (§ 68 Absatz 2
VBL-Satzung). Sie ergibt sich aus dem zum Zeitpunkt der Fertigstellung der
Bilanz jeweils aktuellen Jahresbericht der Bundesanstalt fir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht. Die maBgebliche durchschnittliche Verzinsung der zehn groBten
Pensionskassen lag bei 3,86 Prozent. Hieraus ermittelte der Aktuar fr das
Jahr 2018 einen rechnerischen Uberschuss von rund 840 Millionen Euro.

Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 15. November 2019 dem
Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars, aufgrund der andauernden Niedrig-
zinsphase fur das Geschaftsjahr 2018 im Abrechnungsverband West keine
Bonuspunkte zuzuteilen.

Im Abrechnungsverband Ost/Umlage betragt der Umlagesatz seit dem
1. Januar 2004 ein Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts
(§ 64 Absatz 2 VBL-Satzung). Das Umlageaufkommen lag bei rund
216,6 Millionen Euro gegenuber rund 211,2 Millionen Euro im Vorjahr.

Der Verantwortliche Aktuar ermittelt auch hier jahrlich die erwirtschafteten
Uberschiisse auf der Grundlage einer fiktiven versicherungstechnischen
Bilanz. Fur die Berechnung gelten die gleichen Grundséatze wie im Abrech-
nungsverband West. Im Abrechnungsverband Ost/Umlage lag der rechneri-
sche Uberschuss flr das Jahr 2018 bei 97 Millionen Euro.

Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 15. November 2019 dem
Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars, aus den gleichen Erwagungen wie
schon im Abrechnungsverband West, fir das Geschéaftsjahr 2018 im Abrech-
nungsverband Ost/Umlage keine Bonuspunkte zuzuteilen.
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Im Tarifgebiet Ost werden seit dem 1. Januar 2004 neben der Umlage Beitrage
zum Kapitaldeckungsverfahren erhoben, die die Arbeitgeber und die Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer je zur Halfte tragen. Bis zum Jahr 2009 haben
unsere beteiligten Arbeitgeber je nach Tarifrecht teilweise unterschiedliche Bei-
tragssatze angewendet. Seit dem Jahr 2010 betragt der Beitragssatz einheitlich
vier Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts.

Neben dem Arbeitnehmerbeitrag in Héhe von 2,0 Prozent flhren die Arbeitge-
ber seit 2015 einen zusatzlichen Arbeitnehmerbeitrag zum Kapitaldeckungs-
verfahren im Abrechnungsverband Ost/Beitrag ab. Er wurde — abhangig von
der Anwendung des jeweiligen Tarifrechts — stufenweise angehoben. Seit

1. Juli 2018 betragt der zusatzliche Arbeitnehmerbeitrag einheitlich 2,25 Pro-
zent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts.

Das Beitragsaufkommen im Abrechnungsverband Ost/Beitrag betrug im Jahr
2019 rund 977,3 Millionen Euro (Vorjahr: rund 926,7 Millionen Euro).

Im Beitragsaufkommen enthalten sind auch Altersvorsorgezulagen fUr Arbeit-
nehmerbeitrage zur Kapitaldeckung. Bei entsprechendem Antrag der Versi-
cherten leistet die Zentrale Zulagenstelle fur Altersvermdgen im Rahmen der
Riester-Forderung Zulagen fur forderfahige Beitrage. Im Jahr 2019 hat die VBL
von der Zentralen Zulagenstelle fUr Altersvermdgen Altersvorsorgezulagen in
Hohe von rund 6,4 Millionen Euro (Vorjahr: 9,2 Millionen Euro) erhalten.

Versicherungstechnische Gewinne sind laut satzungsrechtlicher Vorgaben
vorrangig zur Starkung der Verlustricklage und der Deckungsrickstellung zu
verwenden. Daher wurde der RohUberschuss in vollem Umfang zur Starkung
der Verlustriicklage beziehungsweise zur Starkung der Deckungsrickstellung
verwendet. Es verblieb nach dieser MaBnahme kein Bilanzgewinn.

Im Abrechnungsverband Ost/Beitrag besteht zusatzlich die Besonderheit,
dass Versicherte fur ihre Arbeitnehmerbeitrdge Altersvorsorgezulagen nach
Abschnitt XI EStG erhalten kdnnen. FUr Rentenleistungen aus diesen Alters-
vorsorgezulagen kann es einen Gewinnzuschlag in Hohe von bis zu 20 Pro-
zent geben (§ 82a Absatz 4 VBL-Satzung). Der Verantwortliche Aktuar pruft
daher jahrlich, ob der Gewinnzuschlag geleistet werden kann. Aufgrund der
langanhaltenden Niedrigzinsphase und den daraus resultierenden Finanzie-
rungsrisiken in diesem Abrechnungsverband kann der Gewinnzuschlag fur
Rentenleistungen aus Versorgungspunkten, die sich aus Altersvorsorgezu-
lagen ergeben haben, nicht mehr aus Uberschiissen finanziert werden. Der
Verantwortliche Aktuar schlug daher vor, weiterhin von der Leistung eines
Gewinnzuschlags abzusehen. Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am
15. November 2019 den Vorschldgen. Bonuspunkte flr das Geschaftsjahr
2018 wurden nicht zugeteilt.
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Finanzlage freiwillige Versicherung.

Die Beitragseinnahmen im Bereich der freiwilligen Versicherung haben sich
aufgrund des stagnierenden Neuzugangs um 3,1 Prozent auf 196,5 Millionen
Euro reduziert.

Einnahmen 2019 2018 Veranderung
Mio. € Mio. €

VBLextra 188,2 194,3 -3,1 %

VBLdynamik 8,3 8,4 1,2 %

Gesamt 196,5 202,7 -3,1 %

Im Geschéftsjahr 2018 ist in der VBLextra ein Bilanzgewinn in Hohe von
2.106,6 Tausend Euro entstanden. Dieser entfiel vollstandig auf den Tarif
VBLextra 04, der mit einem einheitlichen Rechnungszins von 0,25 Prozent
kalkuliert ist. In den Tarifen VBLextra 01, VBLextra 02 und VBLextra 03 ist kein
Bilanzgewinn entstanden. Der Tarif VBLextra 01 ist mit einem Rechnungszins
in Hohe von 3,25 Prozent in der Anwartschaftsphase und 3,25 beziehungs-
weise 5,25 Prozent in der Rentenbezugsphase zuzUglich einer garantierten
Rentendynamisierung von einem Prozent kalkuliert. Flr den Tarif VBLextra 02
gilt ein einheitlicher Rechnungszins in Héhe von 2,75 Prozent und fur den Tarif
VBLextra 03 ein einheitlicher Rechnungszins in Héhe von 1,75 Prozent.

Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 15. November 2019 dem
Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars. Da in den Tarifen VBLextra 01,
VBLextra 02 und VBLextra 03 kein Bilanzgewinn entstanden war, wurden in
diesen Tarifen keine Bonuspunkte zugeteilt. Der auf den Tarif VBLextra 04
entfallende Uberschuss in Héhe von 2.106,6 Tausend Euro wurde der Riick-
stellung fir Uberschussbeteiligung zugefiihrt. Am 31. Dezember 2019 aktiv
und beitragsfrei Versicherte des Tarifs VBLextra 04 erhielten eine Zuteilung
von Bonuspunkten in Hohe von 1,5 Prozent ihrer bis zum 31. Dezember 2018
erworbenen Versorgungspunkte.

In den Tarifen VBLextra 02, VBLextra 03 und VBLextra 04 kann flr Betriebs-
rentenleistungen ein nicht garantierter Gewinnzuschlag in Héhe von bis zu

20 Prozent geleistet werden. Der Verantwortliche Aktuar pruft jahrlich, olb und
gegebenenfalls in welcher Hohe der Gewinnzuschlag geleistet werden kann.
Uber die Hohe des Gewinnzuschlags entscheidet anschlieBend der Verwal-
tungsrat der VBL auf der Grundlage der Empfehlung des Verantwortlichen
Aktuars. Die Aufsichtsbehdrde muss dem Beschluss zustimmen

(§ 26 Absatz 5 AVBextra 02).



Der Verantwortliche Aktuar schlug vor, fur den Tarif VBLextra 02 weiterhin
keinen Gewinnzuschlag zu gewahren. Fir den Tarif VBLextra 03 schiug er vor,
einen Gewinnzuschlag in Hohe von zehn Prozent, fir den Tarif VBLextra 04
den vollen Gewinnzuschlag in Héhe von 20 Prozent zu leisten. Grund fUr die
unterschiedliche Bewertung ist die unterschiedliche Garantieverzinsung in den
Tarifen. Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 15. November 2019
den Vorschlagen des Verantwortlichen Aktuars.

In der VBLdynamik, die fur den Neuzugang seit 31.12.2015 geschlossen ist,
wurde im Geschéftsjahr 2018 ein Uberschuss von rund 1.137,7 Tausend Euro
im Bilanzgewinn ausgewiesen. Der Verantwortliche Aktuar hat vorgeschlagen,
den Bilanzgewinn volistandig der Riickstellung filr Uberschussbeteiligung
zuzufthren.

Dem Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars folgend, fasste der Verwaltungs-
rat in seiner Sitzung vom 15. November 2019 den Beschluss, fur das Ge-
schaftsjahr 2018 Uberschiisse auszukehren.

Am 31. Dezember 2019 Versicherte erhalten in Abhangigkeit vom jeweiligen
Tarif Anteile an den Spezialfonds ihrer jeweiligen Garantie-Deckungsrickstel-
lung zum 31. Dezember 2018 in folgender prozentualer Hohe:

Tarif VBLdynamik 01 in Hohe von 0,5 %
Tarif VBLdynamik 02 in Hohe von 1,0 %
Tarif VBLdynamik 03 in Hohe von 1,5 %

Am 31. Dezember 2019 Rentenberechtigte erhalten in Abhangigkeit vom
jeweiligen Tarif einen Einmalbeitrag in folgender prozentualer Héhe ihrer
jeweiligen Garantie-Deckungsrickstellung zum 31. Dezember 2018 flr eine
beitragsfreie Zusatzrente:

Tarif VBLdynamik 01 in H6he von 0,5 %
Tarif VBLdynamik 02 in Héhe von 1,0 %
Tarif VBLdynamik 03 in Hohe von 1,5 %
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Zusétzlich ist in der freiwilligen Versicherung die Zuteilung der Bewertungs-
reserven zu berlcksichtigen. Bewertungsreserven entstehen, wenn der
Marktwert der gehaltenen Kapitalanlagen Uber dem Wert liegt, mit dem die
Kapitalanlagen in der Bilanz ausgewiesen sind. Sie sorgen fUr zuséatzliche
Sicherheit und dienen dazu, kurzfristige Ausschlage an den Kapitalméarkten
auszugleichen.

Seit 2010 werden in der freiwilligen Versicherung 50 Prozent der zum
31. Dezember des jeweils vorangegangenen Kalenderjahres ermittelten
Bewertungsreserven zugeteilt (§ 153 Absatz 3 Versicherungsvertragsgesetz).

Auf der Grundlage des versicherungsmathematischen Gutachtens vom

6. Juni 2019 wurden daher die zum 31. Dezember 2018 ermittelten Bewer-
tungsreserven nach den gesetzlichen Vorgaben fiktiv einzelnen Vertragen der
VBLextra und der VBLdynamik zugeordnet. Eine Auszahlung der den einzel-
nen Vertragen zugeordneten Bewertungsreserven erhalten Rentnerinnen und
Rentner sowie Versicherte, die ihren Vertrag wegen Einmalkapitalauszahlung,
Abfindung oder Portabilitat beenden. Insgesamt haben wir fir das Jahr 2018
rund 0,6 Millionen Euro an Bewertungsreserven in der VBLextra und der
VBLdynamik zugeteilt.

Aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase und der verénderten bio-
metrischen Risiken bestand Handlungsbedarf, die Finanzierung der
freiwilligen Versicherung — insbesondere den Tarif VBLextra 01 — auf
eine tragféhige Grundlage zu stellen.

Zur Sicherstellung der dauerhaften Finanzierbarkeit wurden in der Vergangen-
heit bereits MaBnahmen ergriffen: Der Tarif VBLextra 03 wurde zum 31. Mai
2016 fur Neuzugdnge geschlossen. Neuvertrage ab dem 1. Juni 2016 werden
nur noch im neu aufgelegten Tarif VBLextra 04 mit einem Rechnungszins von
0,25 Prozent angeboten. In Abstimmung mit der Bundesanstalt fUr Finanz-
dienstleistungsaufsicht wurde am 18. November 2016 ein Konsolidierungs-
plan beschlossen. Fur Neubeitrage des Tarifs VBLextra 01, die nach dem

31. Dezember 2016 eingehen, wurde der Regelbeitrag von 480 Euro auf

640 Euro angehoben. Die Hohe der Versorgungspunkte aus diesen
Neubeitragen vermindert sich dadurch um rund 25 Prozent.

Die KonsolidierungsmaBnahmen sind nach Ansicht des Verantwortlichen
Aktuars derzeit ausreichend, um den Finanzierungsbedarf in der freiwilligen
Versicherung zu decken.



Aufwendungen und Ertrage 2019 2018 Veranderung
Mio. € Mio. €
Ertrage
Umlagen, Beitrage’ 6.882,0 6.537,6 +5,3 %
Kapitalertrage 871,0 1.187,9 -26,7 %
7.753,0 7.725,5 +0,4 %
Aufwendungen
Leistungen? 5.4981 5.234,5 +5,0 %
Kapitalaufwendungen 82,2 300,1 -72,6 %
5.580,3 5.534,6 +0,8 %
Saldo der iibrigen
Aufwendungen und Ertréage -1.1568,5 -1.999,0 -42,0 %
Jahresiiberschuss 1.014,2 191,9 +428,5 %

! EinschlieBlich Veranderung der Riickstellung fiir Gegenwerte und Ausgleichsbetrage sowie Uberleitungen.

2 Zahlungen fiir Leistungen einschlieBlich Uberleitungen.

Die Erhdhung der Einnahmen durch Umlagen und Beitrdge aufgrund von
Tarifabschlissen und dem Zusatzbeitrag der Arbeithehmer beeinflusst die
positive Veranderung der Ertragslage. Im Vorjahresvergleich hatte die Ruck-
stellungsbildung flr Ruckzahlungsverpflichtungen aus der Neuregelung der
Startgutschriften und der drohenden Rickzahlungsverpflichtung aus kartell-
rechtlichen Zinsen einen maBgeblichen Einfluss auf die tbrigen Aufwendun-
gen und somit auf den Saldo der Ubrigen Aufwendungen und Ertrége.

Das Vorjahresniveau aus Kapitalanlageertragen konnte nicht ganz gehalten
werden, ein geringerer Abschreibungsbedarf wirkt sich jedoch positiv auf die
Veranderung der Ertragslage aus.
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Ertragslage der freiwilligen Versicherung.

Aufwendungen und Ertréage 2019 2018 Verénderung
Mio. € Mio. €
Ertrage
Umlagen, Sanierungsgelder,
Beitrage 196,5 202,7 -3,0 %
Kapitalertréage 125,3 12511 +0,2 %
321,8 327,7 -1,8 %
Aufwendungen
Leistungen 29,6 24,3 +22,0 %
Kapitalaufwendungen 0,3 15,4 -97,9 %
29,9 39,7 -24,6 %
Saldo der librigen
Aufwendungen und Ertrage -253,1 -260,0 -2,7 %
Jahrestuiberschuss 38,7 28,0 +38,2 %

Die laufende Durchschnittsverzinsung im Geschaftsjahr 2019 betrug in der
freiwilligen Versicherung 4,3 Prozent (Vorjahr: 4,7 Prozent).

Unsere Kunden:
Arbeitgeber, Versicherte und Rentenberechtigte
Geschéftsentwicklung und Leistungen.

Geschaftsentwicklung und Leistungen VBLklassik.

Zum Ende des Geschaftsjahres haben 5.321 Arbeitgeber die betriebliche
Altersversorgung fUr ihre Beschéftigten Uber die VBL durchgefihrt. Sie setzen
sich aus dem Bund, den Landern (mit Ausnahme Hamburgs und des Saar-
landes) sowie 1.614 kommmunalen Arbeitgebern, 35 Tragern der Sozialver-
sicherung und 3.614 sonstigen Arbeitgebern zusammen.

Beteiligte 2019 2018 Veranderung
Anzahl Anzahl

Abrechnungsverband West* 5.004 5.009 -01 %

Abrechnungsverband Ost 317 310 +2,3 %

Gesamt 5.321 5.319 0,0 %

* EinschlieBlich 43 Teilbeteiligungsvereinbarungen mit kommunalen Gebietskérperschaften aufgrund der Ver-
waltungsreform Baden-Wurttemberg; die Pflichtversicherten sind dem Land Baden-Wirttemberg zugeordnet.

Den 65 neu abgeschlossenen Beteiligungsvereinbarungen stehen 63 beende-
te Beteiligungen gegenulber. Die Beendigungen waren zum groB3en Teil durch

Fusionen und Auflésungen bedingt. Bei den neuen Beteiligten handelt es sich
um neu gegrundete juristische Personen, die aus bereits beteiligten Arbeitge-
bern entstanden sind.



Im Jahr 2019 betreute die VBL rund 4,8 Millionen aktiv und beitragsfrei
Versicherte. Dies entspricht einer Erhéhung des Versichertenbestandes
um vier Prozent gegentiber dem Vorjahr.

Die Zahl der aktiv Pflichtversicherten stieg um 2,5 Prozent. Im Abrechnungs-
verband West ist die Zahl der aktiv Versicherten um 2,9 Prozent und im
Abrechnungsverband Ost um 0,6 Prozent angestiegen.

Versicherte 2019 2018 Verdnderung
Anzahl Anzahl
Abrechnungsverband West
Aktiv Versicherte 1.666.289 1.619.979 +2,9 %
Beitragsfrei Versicherte 2.495175 2.375.804 +5,0 %
4.161.464 3.995.783 +4,1 %
Abrechnungsverband Ost
Aktiv Versicherte 358.692 356.560 +0,6 %
Beitragsfrei Versicherte 326.044 305.849 +6,6 %
684.736 662.409 +3,4 %
VBL gesamt
Aktiv Versicherte 2.024.981 1.976.539 +2,5 %
Beitragsfrei Versicherte 2.821.219 2.681.653 +5,2 %
Gesamt 4.846.200 4.658.192 +4,0 %

Bis einschlieBlich Berichtsjahr 2018 wurden die beitragsfrei Versicherten bis
zum Alter 65 gezahlt. Ab dem Berichtsjahr 2019 erfolgt hier eine Erweiterung.
Bei den beitragsfrei Versicherten werden jetzt auch Versicherte bis zur Vollen-
dung des 67. Lebensjahres berlcksichtigt. Die Anpassung erfolgt aufgrund der
Anhebung der Altersgrenze zur Regelaltersrente auf 67Jahre. Die Anpassung
fUhrt bei den beitragsfrei Versicherten zu einem Uberproportionalen prozentua-
len Anstieg im Vergleich zum Vorjahr.

Das Durchschnittsalter der Versicherten betrug 46,4 Jahre (Vorjahr: 46,1 Jahre).

Rund 1,4 Millionen Rentnerinnen und Rentner erhielten im Jahr 2019 eine
Rente aus der VBLklassik. Gegenuber dem Vorjahr stieg die Anzahl der
Rentenberechtigten um 2,4 Prozent. Die Rentenzugénge sind im Abrech-
nungsverband Ost prozentual gesehen wesentlich héher als im Abrechnungs-
verband West. Diese Entwicklung wird auch in den nachsten Jahren anhalten.
Die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer im Tarifgebiet Ost konnten erst ab
dem Jahr 1997 versichert werden. Der Rentenbestand im Abrechnungsver-
band Ost befindet sich daher noch im Aufbau.

Rentner 2019 2018 Veranderung
Anzahl Anzahl

Abrechnungsverband West 1.159.730 1.140.771 +1,7 %

Abrechnungsverband Ost 226.861 213.658 +6,2 %

Gesamt 1.386.591 1.354.429 +2,4 %
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Das durchschnittliche Rentenzugangsalter lag im Jahr 2019 bei 62,91 Jahren
und ist damit im Vergleich zum Vorjahr etwas angestiegen. Das Zugangsalter
der Altersrentenberechtigten lag im Schnitt bei 63,90 Jahren, das der Er-
werbsminderungsrentenberechtigten bei 53,69 Jahren.

Zugangsalter 2019 2018
Frauen Manner :gesamt :Frauen  Manner :gesamt
Altersrenten 63,78 64,08 63,90 63,76 64,06 63,88

Renten wegen
Erwerbsminderung 53,38 54,48 53,69 53,01 54,38 53,42

Gesamt 62,61 63,40 62,91 62,51 63,38 62,85

Die VBL zahlte im Jahr 2019 rund 5,4 Milliarden Euro an laufenden Renten
aus. Gegenuber dem Vorjahr erhdhten sich die Ausgaben fUr die Renten-
berechtigten um 4,9 Prozent. Die Erhdhung ist auf die steigende Zahl von
Rentenberechtigten und die jahrliche Rentenanpassung zurtickzufUhren. Die
in der Satzung jeweils zum 1. Juli eines Jahres vorgesehene Anpassung der
Betriebsrenten um 1 Prozent hat im Geschéftsjahr 2019 zu einer Erhdhung
der monatlichen Auszahlungen um rund 4,6 Millionen Euro gefuhrt.

Rentenleistungen 2019 2018 Veranderung
Mio. € Mio. €
Versorgungskonto |
Abrechnungsverband West 4.919,6 4.772,2 +3,1 %
Abrechnungsverband Ost 4175 330,9 +26,2 %
Versorgungskonto Il
Abrechnungsverband
Beitrag 107,7 85,8 +25,6 %
Gesamt 5.444,9 5.188,9 +4,9 %

Unsere Leistungsberechtigten erhielten eine durchschnittliche Rente in Hohe
von 318 Euro (Vorjahr: 317 Euro).

Die Hohe der Rentenleistungen unserer Versicherten hangt stark von der
zurlickgelegten Versicherungszeit ab. Rentenberechtigte aus aktiver Pflicht-
versicherung haben eine durchschnittliche Versicherungszeit von rund 25,03
Jahren erreicht. Dabei ist zu bertcksichtigen, dass die Zusatzversorgung im
Tarifgebiet Ost erst 1997 eingeflhrt wurde und die durchschnittlichen Ver-
sicherungszeiten dort entsprechend niedriger sind.



Betrachtet man die durchschnittliche Betriebsrente wegen Alters aus aktiver
Pflichtversicherung, ergeben sich — gestaffelt nach Versicherungszeiten —
folgende Werte:

Betriebsrenten wegen Alters aus aktiver Pflichtver- Durchschnittliche
sicherung mit einer Pflichtversicherungszeit von Monatsrente in Euro
unter 10 Jahre 99,23
10 bis unter 20 Jahre 254,28
20 bis unter 30 Jahre 406,68
30 bis unter 40 Jahre 518,38
ab 40 Jahre 513,65

Geschaftsentwicklung und Leistungen
VBLextra und VBLdynamik.

Der Bestand der Versicherungsvertrage in der freiwilligen Versicherung stieg
im Jahr 2019 um 3,2 Prozent. Bei den aktiven Vertrédgen hat sich aufgrund ei-
ner Bereinigung des Bestandes die Anzahl der aktiven Vertrage gemindert. Die
Veranderung von 17,5 Prozent bei den beitragsfrei gestellten Vertrdgen beruht
ebenfalls auf der Bereinigungsaktion und entspricht im Ubrigen dem Ublichen
Umfang der Beitragsfreistellung von Vertrdgen wissenschaftlicher Beschaftig-
ter mit einer befristeten Tatigkeit an Hochschulen oder Forschungseinrichtun-
gen sowie Vertragen von Hoherverdienern (§ 82 Absatz 1 VBL-Satzung).

Vertridge 2019 2018 Verédnderung
Anzahl Anzahl

Aktive Vertrage 185.424 210.241 -11,8 %

Beitragsfrei gestellte Vertrage 259.665 221.024 +17,5 %

Gesamt 445.089 431.265 +3,2 %

Das Durchschnittsalter der Versicherten lag im Jahr 2019 in der VBLextra bei
42,2 (Vorjahr: 42,1) und in der VBLdynamik bei 50,7 (Vorjahr: 50,0) Jahren.

Am Ende des Geschaftsjahres 2019 haben in der freiwilligen Versicherung
39.178 Rentnerinnen und Rentner Leistungen aus der VBLextra erhalten. In
der VBLdynamik haben wir an 714 Berechtigte Leistungen gezahlt. Die zu-
satzliche Absicherung Uber die freiwillige Versicherung wurde mit dem Produkt
VBLextra ab dem Jahr 2002 eingefuhrt. Mit der VBLdynamik ist dies seit dem
Jahr 2003 mdéglich. Wegen der bislang kurzen Vertragslaufzeiten liegt die
durchschnittliche monatliche Rente mit 60,31 Euro in der VBLextra und

87,04 Euro in der VBLdynamik noch auf einem niedrigen Niveau.
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Gesamtaussage des Hauptamtlichen Vorstands

zur Lage der VBL.

Die VBL konnte im Geschéftsjahr 2019 in den Abrechnungsverband der
Pflichtversicherung einen Anstieg des Umlage- sowie des Beitragsaufkom-
mens verzeichnen. Die Ausgaben flr Rentenleistungen haben sich gleichzeitig
erhoht. Die Entwicklung der Versicherungsvertrage in der freiwilligen Versiche-
rung verlief erwartungsgeman. Insgesamt lasst sich festhalten, dass trotz der
anhaltenden Niedrigzinsphase das Geschéftsjahr 2019 fur die VBL zufrieden-
stellend verlief.
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Rechtliche Anderungen.
Satzungsanderung.

Im vergangenen Jahr hat der Verwaltungsrat eine Anderung der VBL-Satzung
beschlossen. Die 26. Satzungsanderung vom 15. November 2019 befasst
sich mit den zusatzlichen Arbeitnehmerbeitragen zur Umlage in den Abrech-
nungsverbanden West und Ost/Umlage sowie mit den zusétzlichen Arbeit-
nehmerbeitragen zum Kapitaldeckungsverfahren im Abrechnungsverband
Ost/Beitrag.

Die zusatzlichen Arbeitnehmerbeitrage wurden im Zuge der Tarifeinigungen
vom 28. Mérz 2015 (Lander) sowie vom 29. April 2016 (Bund und Vereinigung
kommunaler Arbeitgeber — VKA) eingefihrt. Zur Umsetzung dieser Tarif-
einigungen hatte der Verwaltungsrat zun&chst in seiner Sitzung am 20. Mai
2016 einen satzungserganzenden Beschluss zu §§ 64 und 66a VBL-Satzung
gefasst. Mit der 26. Satzungsanderung wird nunmehr insbesondere der
satzungserganzende Beschluss in die Satzung Ubernommen. In diesem Zuge
wird der satzungserganzende Beschluss aufgehoben.

Die 26. Satzungsanderung wurde vom Bundesministerium der Finanzen mit
Schreiben vom 4. Dezember 2019 genehmigt und am 2. Januar 2020 im
Bundesanzeiger verdffentlicht.

Entlastung der VBL-Rentnerinnen und -Rentner durch das
GKV-Betriebsrentenfreibetragsgesetz (GKV-BRG).

Seit vielen Jahren wurden Ldsungen diskutiert, wie Betriebsrenten bei den
Beitragen zur gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung entlastet werden
konnten. Der Gesetzgeber hat jetzt einen Kompromiss gefunden, der Ende
des Jahres 2019 verabschiedet wurde. Durch das Gesetz zur EinfUhrung
eines Freibetrags in der gesetzlichen Krankenversicherung zur Férderung der
betrieblichen Altersversorgung (GKV-BRG) vom 21. Dezember 2019 hat der
Gesetzgeber einen Freibetrag bei den Krankenkassenbeitragen eingefiihrt.
Dieser Freibetrag gilt ab dem 1. Januar 2020 und betragt 159,20 Euro.

Im Detail sieht das Gesetz vor, dass lediglich dann Krankenkassenbeitrage an
die gesetzlichen Krankenkassen abgefuhrt werden mussen, wenn der Frei-
betrag Uberschritten ist. Nur fUr den den Freibetrag Ubersteigenden Betrag
der Betriebsrente missen Beitrage gezahlt werden. Der Freibetrag ist dabei
dynamisch und wird jahrlich zum 1. Januar angepasst. Bei mehreren Versor-
gungsbezligen wird der Freibetrag nur einmal bertcksichtigt. Die zustandige
Krankenkasse legt dann fest, bei welchen Versorgungstragern und in welcher
Hohe der Freibetrag zu gewahren ist.
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Der neue Freibetrag gilt nur fir Rentenbeziehende, die in der gesetzlichen
Krankenversicherung der Rentner (KVdR) pflichtversichert sind. Das sind bei
der VBL rund 1,2 Millionen Rentenberechtigte. Viele von ihnen werden von
dem neuen Freibetrag profitieren.

Derzeit gilt es die Berlcksichtigung des Freibetrags schnellstmdglich umzu-
setzen. Eine Umsetzung bereits zum Zeitpunkt des Inkrafttretens des Ge-
setzes am 1. Januar 2020 war nicht maglich. Vor allem die Anderungen des
Zahlstellen-Meldeverfahrens, Uber das die Versorgungstrager mit den gesetz-
lichen Krankenkassen die erforderlichen Daten fUr die Ermittlung der Kranken-
und Pflegeversicherungsbeitrdge austauschen, mussten erst verabschiedet
und [T-seitig umgesetzt werden. Das geanderte Zahlstellen-Meldeverfahren
tritt am 1. Oktober 2020 in Kraft. Die VBL arbeitet ebenfalls mit Hochdruck an
der Umsetzung und wird die Rentenberechtigten im Laufe des Jahres 2020
in Stufen Uber die ge&nderten Krankenversicherungsbeitrage informieren
konnen.

Umsetzung der EbAV-II-Richtlinie und weiterer Informationspflichten.

Zur Umsetzung der EbAV-II-Richtlinie wurden umfangreiche Anderungen im
Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG) vorgenommen. Insbesondere wurden
erweiterte Vorschriften zur Geschéaftsorganisation und die neu geschaffenen
Informationspflichten aufgenommen. Einzelheiten zu den Informationspflich-
ten regelt die VAG-Infopflichtenverordnung (VAG-InfoV), die am 27. Juni 2019
verkindet wurde.

Fur die VBL finden die Regelungen im Bereich der freiwilligen Versicherung
Anwendung.

Den Versicherten sowie Rentnerinnen und Rentnern missen detailliert Infor-
mationen zur Verflgung gestellt werden, die sie in die Lage versetzen, ihre
Altersvorsorge besser planen zu kénnen. Versorgungslicken sollen frihzeitig
erkannt werden kénnen. Wir haben bereits im Jahr 2019 begonnen, unser
Informationsangebot an die neuen Vorgaben anzupassen. Insbesondere unser
Internetangebot haben wir erweitert und werden es auch in Zukunft weiter
ausbauen. Die Anforderungen der neuen Renteninformation, die erst in 2020
umgesetzt sein mussen, haben wir zum Teil bereits in 2019 umgesetzt. Die
Ubrigen Anforderungen werden wir, so wie es VAG und VAG-InfoV verlangen,
fur den Versicherungsnachweis im Jahr 2020 umsetzen.



Dartber hinaus verlangt die Richtlinie nun auch von Pensionskassen, dass
Schltsselfunktionen in ihrer Geschéftsorganisation eingerichtet werden, die
besonderen Anforderungen unterliegen. Fir den Aufbau der Schltsselfunk-
tionen in der VBL konnte teilweise auf bereits bestehende Organisations-
strukturen zurtckgegriffen werden. Ein Risikocontrolling sowie eine interne
Revision waren bereits in der VBL verankert. Lediglich die einzurichtende ver-
sicherungsmathematische Funktion fand noch keine Bertcksichtigung in der
bisherigen Organisationsstruktur der VBL. Wir haben uns entschieden, den
bereits bestehenden Funktionen Risikocontrolling und Interne Revision auch
die jeweilige SchlUsselfunktion im Bereich der freiwilligen Versicherung

zu Ubertragen und die versicherungsmathematische Funktion unter Benen-
nung einer verantwortlichen Person aus der VBL von einem Gremium aus
VBL-internen und externen Mitgliedern wahrnehmen zu lassen.

Fur die freiwillige Versicherung hat die VBL eine eigene Risikobeurteilung
durchzufiihren und dokumentiert diese entsprechend der gesetzlichen Vorga-
be im VAG (§ 234d VAG). Mindestens alle drei Jahre ist diese Beurteilung far
das gesamte Risikoprofil vorzunehmen oder wenn eine wesentliche Anderung
im Risikoprofil eingetreten ist und eine Neubeurteilung erforderlich macht.
Aktuell sehen wir keine Anderungen im Risikoprofil der freiwilligen Versiche-
rung, die eine sofortige Pflicht zur DurchfUhrung der eigenen Risikobeurteilung
auslosen wirde. Ein weiteres Rundschreiben der BaFin zur Ausgestaltung der
Risikobeurteilung steht noch aus.
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Risikomanagement, Risiken
und Chancen der zukinftigen
Entwicklung.

Die VBL verfugt Uber ein zentrales Gesamtrisikomanagement, bestehend aus
einem Risikofriherkennungssystem, einem Risikocontrolling und einem inter-
nen Steuerungs- und Kontrollsystem, das alle Bereiche der VBL abdeckt.

Die Risikomeldeverantwortlichen der jeweiligen Fachbereiche melden alle
relevanten Risiken vierteljghrlich an das Risikomanagement der VBL. Hier
werden die gemeldeten Risiken einer Plausibilitatsprifung unterzogen und in
einem Risikobericht an den hauptamtlichen Vorstand sowie die Aufsicht und
die Gremien kommuniziert.

Die laufende Uberwachung der Risiken im Jahr 2019 ergab, dass keine be-
standsgefahrdenden Risiken bestehen.

Die Wirksamkeit, die Angemessenheit und die Effizienz des Gesamtrisiko-
managements werden jahrlich durch die Interne Revision Uberprft.

Zu den einzelnen Risikokategorien:

Die Vermdgenswerte der freiwilligen Versicherung werden nach den fur regu-
lierte Pensionskassen geltenden Regelungen des Gesetzes Uber die Beauf-
sichtigung der Versicherungsunternehmen (Versicherungsaufsichtsgesetz —
VAG) sowie der dazugehdrigen Verordnung Uber die Anlage des Sicherungs-
vermdgens von Pensionskassen, Sterbekassen und kleinen Versicherungs-
unternehmen (Anlageverordnung — AnlV) angelegt. Hier sind insbesondere
die zulassigen Anlageformen und die jeweils maximalen Investitionsquoten
geregelt. Diese sollen eine ausgewogene Mischung Uber die Anlageklassen
und -Instrumente sowie die Streuung der Schuldner gewéahrleisten. Fur die
Kapitalanlage im Bereich der Pflichtversicherung gibt § 60 Absatz 4 der
VBL-Satzung den rechtlichen Rahmen vor.

Fur die Kapitalanlage besteht hauptséchlich das Risiko von Marktpreisande-
rungen. Das Marktpreisrisiko resultiert aus der Volatilitat der Kapitalmarkte.
Eine nachteilige Entwicklung von Marktpreisen oder preisbeeinflussenden
Parametern kann zu Verlusten flihren. Das Marktpreisrisiko setzt sich zu-
sammen aus dem Zinsanderungsrisiko, dem Wahrungsrisiko, dem Aktien-
kursrisiko, dem Immobilienrisiko und dem Wiederanlagerisiko.
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Ein Mittel zur Uberwachung der Marktpreisrisiken sind Stresstests, die von der
VBL monatlich auf die Kapitalanlagen angewendet werden. Dabei Uberprifen
wir, ob die VBL trotz einer eintretenden, anhaltenden Krisensituation auf dem
Kapitalmarkt in der Lage wére, auch ohne Gegenmalnahmen die gegentber
den Versicherungsnehmern eingegangenen Verpflichtungen einzuhalten. Bei
den Stresstests greift die VBL auf die aktuell geltenden Stresstest-Szenarien
der Bundesanstalt fUr Finanzdienstleistungsaufsicht zuriick. Die Stresstests
sind ein Indikator fur die Risikoanalyse. Sie werden regelmaBig auch in ihrer
Entwicklungshistorie ausgewertet und erganzen die anderen Instrumente des
Risikomanagements.

Adressausfallrisiken werden fUr Engagements in den Master Fonds der VBL
Uber die Marktpreise der Anleihen abgebildet. Diese spiegeln den aktuellen
Kenntnisstand und die Einschétzung aller Marktteilnehmer wider. Dartber
hinaus stehen in den Fonds Reserven fur die moglichen Verschlechterungen
zur Verfigung. Strikte Ratingvorgaben, Diversifikation und ein Schwerpunkt
auf besicherte oder 6ffentlich garantierte Anleihen vermindern das Risiko
weiter. Im Direktbestand haben wir vor allem in Namensschuldverschrei-
bungen und Schuldscheindarlehen von deutschen Kreditinstituten investiert.

Zur dauerhaften Erfulloarkeit der Vertréage in der freiwilligen Versicherung
Uberdecken unsere Eigenmittel in Hohe von 307.603.956,40 Euro
(Vorjahr: 276.604.341,73 Euro) die Solvabilitatsspanne um 128,8 Prozent
(Vorjahr: 122,8 Prozent).

In dem bei der VBL Uberwiegend praktizierten Umlageverfahren hangt der
Finanzierungsbedarf stark von der Entwicklung des Versichertenbestandes
und des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts ab. Personalabbau- und Aus-
gliederungsmaBnahmen kdnnen somit Auswirkungen auf die Finanzierung
bei der VBL haben.

Scheidet ein Arbeitgeber aus der VBL aus, werden die Uber ihn durchge-
fUhrten Pflichtversicherungen beendet. Zum Ausgleich der wahrend der Be-
teiligung entstandenen Anwartschaften und laufenden Renten der Pflichtversi-
cherten hat der ausgeschiedene Arbeitgeber an die VBL einen so genannten
Gegenwert zu leisten. Der Gegenwert ist der versicherungsmathematische
Barwert der dem ausgeschiedenen Arbeitgeber zuzurechnenden Renten und
Anwartschaften und wird nach versicherungsmathematischen Grundséatzen
durch einen Sachverstandigen errechnet. Als Alternative zur Zahlung des
Gegenwerts als Einmalbetrag kann der Arbeitgeber das so genannte Erstat-
tungsmodell wahlen, in dem die laufenden Rentenleistungen regelmaBig durch
ihn auszugleichen sind.
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FUr Ausgliederungen sieht die Satzung die Leistung eines anteiligen Gegen-
werts vor. Diese MaBnahmen gelten jedoch nur, wenn in den vergangenen
zehn Jahren zehn Prozent der Pflichtversicherten des Beteiligten oder 500
Pflichtversicherte Ubertragen worden sind. Statt des Gegenwerts kann auch
hier die Erstattung der anteiligen laufenden Rentenleistungen gewahlt werden.

In der VBLKlassik garantieren wir eine Leistung, die sich ergeben wirde, wenn
eine Gesamt-Beitragsleistung von vier Prozent des zusatzversorgungspflichti-
gen Entgelts vollstandig in ein kapitalgedecktes System eingezahlt wirde. Als
Verzinsung werden dabei in der Anwartschaftsphase 3,25 Prozent und in der
Rentenbezugsphase 5,25 Prozent unterstellt. Zusétzlich werden die Renten
jéhrlich um ein Prozent erhoht. Diese Rechnungsgrundlagen sind tarifvertrag-
lich festgelegt (§ 8 Tarifvertrag Altersversorgung). Diese hohen garantierten
Leistungen werden in den Abrechnungsverbanden West im Abschnittsde-
ckungsverfahren und im Tarifgebiet Ost mit den Abrechnungsverbanden Ost/
Umlage und Ost/Beitrag im Wege der Mischfinanzierung aus Umlagen und
Beitrdgen zum Kapitaldeckungsverfahren finanziert.

Mit der 19. Satzungsanderung wurde die Tarifkalkulation fur Neuanwartschaf-
ten, die im Abrechnungsverband Ost/Beitrag erworben werden, ab 2015
angepasst. Neuanwartschaften sind seither wieder zum Teil umlage- und zum
Teil kapitalgedeckt finanziert. Welche Rentenanteile seit dem 1. Januar 2015
kapitalgedeckt finanziert sind, bestimmt sich Uber eine gesonderte Alters-
faktorentabelle fur Versicherte im Abrechnungsverband Ost/Beitrag. Diese
Altersfaktoren beruhen unter anderem auf einem Rechnungszins von 1,75
Prozent und modifizierten, VBL-spezifischen Sterbetafeln ,VBL 2010 P*. Mit
der 26. Satzungsanderung vom 15. November 2019 wurde eine neue Alters-
faktorentabelle zur Bestimmung des kapitalgedeckten Anteils der Betriebs-
rentenleistungen im Abrechnungsverband Ost/Beitrag eingeflihrt. Auf diese
Weise wurde bertcksichtigt, dass zwischenzeitlich aufgrund der zuséatzlichen
Arbeitnehmerbeitrdge der Gesamtbeitrag zum Kapitaldeckungsverfahren von
vier Prozent auf nunmehr 6,25 Prozent der zusatzversorgungspflichtigen
Entgelte gestiegen ist. Daher wurden die bisherigen Altersfaktoren um einen
entsprechenden Faktor erhéht und in einer neuen Altersfaktorentabelle hinter-
legt. Das bedeutet, dass der kapitalgedeckte Anteil am Leistungsversprechen
fur Neuanwartschaften ab 1. Januar 2020 angehoben wurde. Die verbleibende
Differenz zu den arbeitsvertraglich zugesagten Rentenleistungen wird wie bis-
her Uber die Umlagen finanziert, die fur den Abrechnungsverband Ost/Umlage
abgefuhrt werden.



Einfluss der Niedrigzinsphase auf
die freiwillige Versicherung.

Die anhaltende Niedrigzinsphase stellt die vollstédndig kapitalgedeckte frei-
willige Versicherung vor groBe Herausforderungen. Die zur Beibehaltung des
ursprunglich zugesagten Leistungsniveaus erforderlichen Renditen kénnen an
den Kapitalmarkten aus heutiger Sicht nicht mehr durch risikoarme Kapitalan-
lagen erwirtschaftet werden. Bei der Berechnung der zum 1. Januar 2017 in
Kraft getretenen Absenkung des Leistungsniveaus fur den Tarif VBLextra 01,
wurde die Beimischung von risikobehafteten Anlagen im Rahmen der vorhan-
denen Risikotragfahigkeit mit bertcksichtigt. Da die VBL weiterhin tber ge-
ntigend Risikotragfahigkeit verfugt, um plangemaR in risikobehaftete Anlagen
Zu investieren, sehen wir aus heutiger Sicht keinen Anlass zu weiteren Anpas-
sungen des Leistungsniveaus oder andere KonsolidierungsmaBnahmen.

Fir die Ermittlung der Umlage- und Sanierungsgeldséatze sowie der Gegen-
wertberechnungen kamen als biometrische Rechnungsgrundlagen zunéchst
die Richttafeln 1998 von Klaus Heubeck zur Anwendung. Die biometrischen
Risikoverhéltnisse werden regelmaBig vom versicherungsmathematischen
Sachverstandigen Uberpruft. Im Jahr 2010 hat er festgestellt, dass die Richt-
tafeln 1998 die Risikoverhaltnisse bei der VBL nicht ausreichend sicher ab-
bilden. Er hat deshalb eine VBL-spezifische Periodentafel VBL 2010 P sowie
eine VBL-spezifische Generationentafel VBL 2010 G entwickelt. Im Unter-
schied zu Periodentafeln wird bei Generationentafeln neben Alter und Ge-
schlecht auch das Geburtsjahr bertcksichtigt. Die letzte Risikountersuchung
erfolgte Ende des Jahres 2018. Als Datengrundlage wurden die Geschafts-
jahre 2014 bis 2017 herangezogen. Die Untersuchung hat ergeben, dass die
Risikoverhéltnisse insgesamt durch die Tafeln VBL 2010 G und VBL 2010 P
ausreichend abgebildet werden.

Wegen der biometrischen Risiken erfolgt die Berechnung der Deckungsrick-
stellung im kapitalgedeckten Abrechnungsverband Ost/Beitrag seit dem Jahr
2012 auf der Grundlage der Periodentafel VBL 2010 P. Die hdheren Ausga-
ben aufgrund des zu erwartenden langeren Rentenbezuges mussen auch

bei Gegenwertberechnungen flr ausgeschiedene Arbeitgeber bericksichtigt
werden. Aus diesem Grund werden seit dem 1. Januar 2011 die Gegenwerte
grundsatzlich auf Basis der Richttafel VBL 2010 G berechnet.
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Mit der 19. Satzungsanderung wurde fur Neuanwartschaften ab dem

1. Januar 2015 eine Anpassung der Tarifkalkulation fUr den Abrechnungsver-
band Ost/Beitrag eingefiihrt. Die neuen Altersfaktoren fur die Ermittlung des
kapitalgedeckten Teiles der Anwartschaften beruhen unter anderem auf den
modifizierten Sterbetafeln VBL 2010 P. Hierbei bleibt es auch nach der 26.
Satzungsanderung. In diesem Rahmen wurden die bisherigen Altersfaktoren
lediglich um einen Faktor angehoben, der der Erhéhung des Gesamtbeitrags
zum Kapitaldeckungsverfahren entspricht. Die biometrischen Rechnungs-
grundlagen blieben unangetastet.

In der freiwilligen Versicherung wurde die Berechnung der Deckungsruck-
stellung fur die Tarife VBLextra 01 und VBLextra 02 zum 31. Dezember

2013 von den Richttafeln 1998 von Klaus Heubeck auf neue biometrische
Rechnungsgrundlagen — jeweils modifizierte VBL 2010 P — umgestellt. Der
Verantwortliche Aktuar pruft fortlaufend, ob eine weitere Anpassung des rech-
nungsmaiig biometrischen Ansatzes notwendig ist, um der fortschreitenden
Verlangerung der Lebenserwartung angemessen Rechnung zu tragen.

Die Uberwiegende Zahl der bei der VBL beteiligten Arbeitgeber sind juristische
Personen des &ffentlichen Rechts, Uber deren Vermdgen das Insolvenzver-

fahren unzulassig ist. Das Risiko aus dem Ausfall von Forderungen gegenUber
Beteiligten ist in der Uberwiegend umlagefinanzierten VBLklassik relativ gering.

Bei der VBL sind rund 5.300 Arbeitgeber beteiligt. Im Geschéaftsjahr 2019 wur-
den insgesamt 33 Insolvenzfélle betreut. Von diesen entfallen 28 auf den Ab-
rechnungsverband West. Davon wurden drei Insolvenzverfahren im Jahr 2019
aufgehoben und konnten damit abgeschlossen werden. Dagegen wurden vier
Insolvenzfalle im Geschaftsjahr 2019 neu erdffnet.

Im Abrechnungsverband Ost wurden funf Insolvenzverfahren bearbeitet. Davon
wurden zwei Falle, die im Geschaftsjahr 2019 neu erdffnet wurden, nach
Bestéatigung des Insolvenzplans im selben Geschéftsjahr aufgehoben. In einem
Fall wurde das Verfahren mangels Masse eingestellt.

In der kapitalgedeckten freiwilligen Versicherung ist das Risiko des Forde-
rungsausfalls sehr gering. Nach den Versicherungsbedingungen werden die
Versicherungsvertrage beitragsfrei gestellt, wenn die Versicherungsnehmerin
oder der Versicherungsnehmer mit der Beitragszahlung fur drei Monate in
Verzug ist und den Ruckstand nicht innerhalb einer von der VBL gesetzten
Frist ausgleicht.
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Unter dem Begriff ,operationelles Risiko* versteht man die Gefahr von Ver-
lusten aufgrund von unzulénglichen oder fehlgeschlagenen internen Prozes-
sen oder aus mitarbeiter- oder systembedingten Vorfallen. Ebenfalls zu den
operationellen Risiken z&hlen Risiken aus externen Vorfallen und Rechtsrisiken.

Kernprozesse sind abhangig von einer sicheren und zuverléassigen IT. Die VBL
verflugt deshalb Uber ein IT-Sicherheitskonzept im Sinne eines Notfallkon-
zeptes, das sich nach dem BSI-Standard (IT-Grundschutz) richtet und laufend
angepasst wird. Fur den Ausfall des Rechenzentrums sind entsprechende
Vorsorgen getroffen. Die Voraussetzungen fUr das Back-up (Rechenzentrum,
Hardware, Datensicherung) liegen vor. Funktionstrennungen und Vier-Augen-
Prinzipien helfen in den wesentlichen Geschaftsprozessen dabei, das Eintreten
von Risiken zu vermeiden.

Rechtliche Risiken kénnen sich derzeit aus anhéngigen Verfahren zur Wirk-
samkeit des satzungserganzenden Beschlusses zur Berechnung des Ge-
genwertes und zum Erstattungsmodell vom 18. November 2016 ergeben. In
einem Verfahren vor dem Oberlandesgericht Karlsruhe hat das Gericht zwar
bestétigt, dass die VBL auf der Grundlage des satzungserganzenden Be-
schlusses Gegenwerte fordern und bereits empfangene Gegenwertzahlungen
behalten darf. Der Klagerseite wurden aber deliktische Zinsen auf kartell-
rechtlicher Grundlage zuerkannt. Fur die bereits geleisteten Gegenwertzah-
lungen soll die VBL daher an die Klagerinnen Zinsen bis zum Inkrafttreten des
satzungserganzenden Beschlusses zahlen. Hiergegen hat die VBL Revision
eingelegt.

Mit Ausnahme der deliktischen Zinsen auf kartellrechtlicher Grundlage, fir

die eine Ruckstellung gebildet wurde, sind derzeit keine weiteren rechtlichen
Vorgange von besonderer Bedeutung anhangig, von denen wir einen wesent-
lichen Einfluss auf die VBL erwarten.

Zusammenfassend sehen wir, unter BerUcksichtigung der von uns ergriffenen
MaBnahmen, derzeit keine Entwicklung, die die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der VBL bestandsgefahrdend beeintrachtigen.
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Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen fiir das
Kapitalanlagemanagement der VBL.

Die Notenbanken werden ihre expansive Geldpolitik wohl weiterverfolgen und
damit die internationalen Kapitalmarkte auch 2020 unterstttzen. Im Niedrig-
zinsumfeld wird sich die Suche der Investoren nach Rendite fortsetzen.

Krisenherde sind auch zu Beginn des neuen Jahrzehntes zahlreich vorhanden
und sorgen fur eine erhéhte Schwankungsbreite der Kurse an den Kapital-
méarkten.

Nachdem eine Teileinigung im Handelskrieg zwischen den USA und China ge-
troffen wurde, ist zu beflrchten, dass Europa mehr in die Aufmerksamkeit des
US-Préasidenten gelangt und sich der Konflikt nun in diese Richtung verlagert.
Dadurch wirden die ohnehin schwéchelnden europdischen Volkswirtschaften
zusatzlich belastet. Exportnationen wie Deutschland sind hierbei besonders in
deren Entwicklung gefahrdet.

Ein Ende des Niedrigzinsumfeldes ist nicht absehbar. Der Rentenmarkt wird
von den Themen geringe Konsumenteninflation und die darauf reagierende
Geldpolitik der groBen Notenbanken bestimmt bleiben. Leitzinserhdhungen der
fUhrenden Notenbanken sind zunachst nicht zu erwarten. Die lockere Geldpo-
litik wird wohl fortgefihrt, was den Notenbanken ein fur Krisenzeiten vorgese-
henes Instrumentarium nimmt. Das Zinsniveau wird durch die NotenbankmaB-
nahmen zur Abfederung der Folgen der Corona-Krise noch langer auf einem
sehr niedrigen Niveau verharren.

Ferner darf die sich méglicherweise verschlechternde Kreditqualitét bei einigen
Schuldnern von den Investoren nicht aus den Augen verloren werden. Noten-
banken-Liquiditat alleine reicht in diesen Fallen nicht aus, da diese bisher nur
die besten Bonitaten erwerben. Es muss dann Marktteilnenmer geben, die
bereit sind, bestimmte Risiken zu tragen. Mangelnde Aufnahmebereitschaft fir
Rentenpapiere oder Kredite in der angebotenen Menge kann sich plétzlich auf-
tun. Daraus kdnnte eine Abwartsspirale in diesem Bereich ausgel6st werden.
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Die Bewertungen der Aktienmarkte sind relativ zu alternativen Anlagen zu
betrachten. Alternativanlagen wéren insbesondere an den Rentenmarkten
denkbar. Deren Renditen sind jedoch historisch tief, in maBgeblichen Seg-
menten sogar negativ und wesentliche Anstiege nicht zu erwarten. Die relative
Attraktivitat der Aktien bleibt daher, trotz starker Kursanstiege, auf mittlere Sicht
erhalten.

Auch die Immobilienmérkte durften in abgeschwéchter Form an die positive
Entwicklung ankntpfen, auch wenn die Stimmung gegen die Investoren
negativer wird und die zunehmenden Belastungsfaktoren Investments weniger
attraktiv gestalten.

Nach den ersten Covid-19-Erkrankungen Ende des Jahres 2019 in China hat
sich die Krankheit in 2020 zu einer Pandemie entwickelt. Mit dem Ausbruch
von Corona in Europa Ende Februar 2020 und dem anschlieBenden ,,Runter-
fahren® der Wirtschaft in weiten Teilen der Welt, war die Pandemie zum bestim-
menden Faktor an den Finanzméarkten geworden.

Die Aktienmarkte brachen mit dem Auftreten von Covid-19-Erkrankungen in
Europa in kirzester Zeit massiv ein. Die Kreditaufschldge flr Rentenpapiere
stiegen insbesondere bei Titeln, bei denen die Ruckzahlungsfahigkeit kritischer
gesehen wurde. Massive Ruckgaben von Rentenfondsanteilen der Anleger
verstarkten den Verkaufsdruck bei geringer Aufnahmebereitschaft. Die Handel-
barkeit war deutlich eingeschrankt.

Das Jahr 2020 wird an den Kapitalmérkten damit besonders herausfordernd.
Die Corona-Pandemie und die davon ausgehenden Auswirkungen auf die
Wirtschaft und die Kapitalméarkte werden die Ergebnisse 2020 in allen Abrech-
nungsverbanden aus heutiger Sicht negativ gestalten.

Die Auswirkungen der aktuellen Corona-Pandemie sind in allen Bereichen
spurbar. Die weitere Entwicklung bleibt abzuwarten, verlassliche Aussagen zu
den Folgen flr die VBL lassen sich derzeit nicht treffen. Zweifel an der Fahigkeit
der VBL, die Krisensituation zu Uberwinden, bestehen nicht.
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Geschaftsentwicklung.

Gehaltssteigerungen wirken sich auch auf die Zusatzversorgung bei der VBL
aus. Denn Lohnerhdhungen im &ffentlichen Dienst verbessern nicht nur das
Einkommen der Beschéftigten, sondern auch die Leistungen aus der betrieb-
lichen Altersversorgung bei der VBL. Die Anzahl der Versorgungspunkte, die
ein Pflichtversicherter in der VBLklassik erhalt, hdngt wesentlich von der Hohe
des jahrlichen Bruttoeinkommens ab. Mit den Entgelten erhéhen sich aber
auch die Umlageeinnahmen der VBL. Lohnerhéhungen wirken sich somit posi-
tiv auf das Umlage- und Beitragsaufkommen der VBL aus.

FuUr die Beschéaftigten der Tarifgemeinschaft deutscher L&nder haben sich die
Tarifvertragsparteien am 2. Marz 2019 auf Lohnerhdhungen verstandigt. Der
Tarifvertrag begann am 1. Januar 2019 und sieht Erhéhungen in drei Stufen
vor: Ruckwirkend zum 1. Januar 2019 erhielten die Beschaftigten eine Lohn-
erhdhung von 3,01 Prozent. Ab dem 1. Januar 2020 steigen die L6hne um
2,12 Prozent und ab dem 1. Januar 2021 um weitere 1,29 Prozent. Ebenfalls
haben sich die Tarifvertragsparteien des Landes Hessen am 29. Méarz 2019
auf Lohnerhéhungen verstandigt. Ruckwirkend zum 1. Mé&rz 2019 erhalten
die Beschaftigten eine Lohnerhdhung von 3,0 Prozent. Zum 1. Februar 2020
erhdhen sich die Tarife dann um 3,12 Prozent. Zum 1. Januar 2021 erhalten
die Beschéftigten einen Lohnanstieg von weiteren 1,3 Prozent.

Inwieweit sich die wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie auf die Ta-
rifentwicklung im Bereich des Bundes und der VKA auswirken werden, 1asst
sich derzeit schwer vorhersagen. Die Tarifverhandlungen zur Lohnrunde in
diesem Bereich sollten im Sommer beginnen. Angesichts der derzeitigen
Krise ist nicht zu erwarten, dass vergleichbare Lohnabschllsse wie in den
vergangenen Jahren vereinbart werden.

Auch in Bereichen des offentlichen Dienstes ist angesichts der Corona-
Pandemie Kurzarbeit zum Thema geworden. Im kommunalen Bereich haben
sich die Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbande (VKA) und die
Gewerkschaften auf einen Tarifvertrag zur Kurzarbeit geeinigt. Das Kurzarbei-
tergeld ist steuerfrei und somit nicht zusatzversorgungspflichtig. Sofern noch
ein Entgeltanspruch aus dem Arbeitsverhéltnis besteht, ist nur das verminderte
Entgelt zusatzversorgungspflichtig. Es kann derzeit noch nicht gesagt werden,
in welchen Bereichen tatséchlich Kurzarbeit angemeldet wird. In welchem
Umfang Kurzarbeit auf die Hohe des Umlage- und Beitragsautkommens haben
wird, 18sst sich derzeit nicht abschatzen.
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Flr das Jahr 2020 prognostizieren wir — ohne Einfluss der Corona-Pandemie
— einen Anstieg unseres Umlage- und Beitragsaufkommens in den Abrech-
nungsverbanden der Pflichtversicherung von rund 6,61 Milliarden Euro auf
rund 6,84 Milliarden Euro. In diese Prognose sind die in der Tarifeinigung fur die
Beschéftigten des offentlichen Dienstes von Bund und kommunalen Arbeitge-
bern vom 28. April 2018 sowie in der Tarifeinigung flr den &ffentlichen Dienst
der Lander am 2. Marz 2019 vereinbarten zusatzlichen Arbeithenmerbeitrage
zum Kapitaldeckungsverfahren im Abrechnungsverband Ost/Beitrag und die
zusétzlichen Arbeitnehmerbeitrage zum Umlageverfahren im Abrechnungsver-
band West sowie Einnahmen aus Sanierungsgeldern aufgrund eines Satzes
von 0,14 Prozent miteinbezogen.

Beim Kapitalanlageergebnis gehen wir trotz der anhaltenden Niedrigzinsphase
und der Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den Kapitalmarkten flr das
kommende Jahr von einem vergleichbaren Ergebnis zum Vorjahr aus.

In der Pflichtversicherung prognostizieren wir flir das Jahr 2020 einen leichten
Anstieg unseres Rentnerbestandes von rund 1,39 Millionen auf circa 1,41 Mil-
lionen Rentnerinnen und Rentner sowie einen Rlckgang unserer laufenden
Rentenleistungen von rund 5,47 Milliarden Euro auf etwa 5,37 Milliarden Euro.
Die laufende Rentenleistung fallt im Vergleich zum Vorjahr niedriger aus, da im
Berichtsjahr die Neuberechnungen der Startgutschriften hierauf wesentlich ein-
wirkten. Hinsichtlich der Pflichtversichertenzahlen gehen wir davon aus, dass
sich diese im Jahr 2020 in etwa auf dem Niveau des Vorjahres von rund

2,06 Millionen aktiv Pflichtversicherten bewegen werden.
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Insolvenzsicherung bei Pensionskassen.

Nach einem Gesetzentwurf des BMAS vom 4. Méarz 2020 sollen zukinftig auch
durch Pensionskassen durchgefihrte Betriebsrenten unter den Insolvenzschutz
des Pensions-Sicherungs-Vereins (PSVaG) fallen. Das parlamentarische Ver-
fahren ist auf den Weg gebracht. Am 20. April 2020 fuhrte der Ausschuss fur
Arbeit und Soziales die Anhorung zum Gesetzentwurf in Form von schriftlichen
Stellungnahmen durch. Ausschlaggebend fur die geplante Gesetzesnovellierung
war eine Entscheidung des Europaischen Gerichtshofs (EuGH) vom 19. Dezem-
ber 2019 (Az. C-168/18). Der EUGH hat entschieden, dass Beschaftigte sowie
Betriebsrentnerinnen und -rentner darauf vertrauen kdnnen mussten, dass ih-
nen garantierte Betriebsrentenleistungen auch tats&chlich erbracht werden und
zwar unabhéngig vom Durchfihrungsweg. Damit muss auch bei der Durch-
fuhrung Uber eine Pensionskasse sichergestellt werden, dass ein Schutz der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer bei vom Arbeitgeber auszugleichenden
Klrzungen der Betriebsrente auch dann besteht, wenn der Arbeitgeber zah-
lungsunféhig wird.

Nach dem Gesetzentwurf soll zu diesem Zweck kunftig auch bei Uber Pensi-
onskassen durchgefiihrten Betriebsrentenzahlungen eine Absicherung tber
den PSVaG erfolgen. Der PSVaG Ubernimmt bereits bisher unter bestimmten
Voraussetzungen von einem Arbeitgeber zugesagte Betriebsrenten im Fall

von dessen Insolvenz. Kinftig soll eine Absicherung Uber den PSVaG auch

fUr die Falle erfolgen, in denen ein Arbeitgeber insolvent wird und die mit der
Durchfuhrung der Betriebsrente betraute Pensionskasse die nach der Versor-
gungszusage des Arbeitgebers vorgesehene Leistung nicht erbringen kann. Mit
diesem Schutz ist dann aber auch die Verpflichtung der betroffenen Arbeitgeber
verbunden, Beitrage an den PSVaG zu zahlen.

Davon wéren auch die bei dffentlich-rechtlichen und kirchlichen Zusatzversor-
gungseinrichtungen beteiligten Arbeitgeber grundsatzlich betroffen. Die VBL hat
jedoch gemeinsam mit den anderen 6ffentlich-rechtlichen Zusatzversorgungs-
einrichtungen erreicht, dass eine Ausnahmeregelung in den Gesetzentwurf
aufgenommen worden ist. Arbeitgeber, die bei der VBL beteiligt sind, mUssen
sich daher auch kunftig nicht fur den Fall einer Insolvenz zwangsweise Uber den
PSVaG absichern und entsprechende Beitrage zahlen. Hier zeigt sich der Vorteil
des solidarischen Finanzierungssystems der VBL. Dieses Verfahren stellt sicher,
dass die durch die beteiligten Arbeitgeber zugesagten Leistungen jederzeit
erfullt werden kdnnen und bietet damit deren Beschaftigten sowie Betriebsrent-
nerinnen und -rentnern einen ausreichenden Schutz im Falle einer Insolvenz.
Einer zusétzlichen Absicherung durch die Arbeitgeber mit Beitragszahlungen
zum PSVaG bedarf es daher nicht.



Fortentwicklung der Altersvorsorgeinformationen.

Die VBL wird sich weiter aktiv mit der Erfahrung aus dem Informationsportal
»FindyourPension“ flir mobile Forschende und dem Pilotprojekt European
Tracking Service aktiv auf nationaler und europaischer Ebene in Arbeitsgrup-
pen und in Projekten zum Ausbau und zur Verbesserung von Altersvorsorge-
informationen einbringen. Ein wichtiger Baustein wird dabei die Einrichtung
einer sdulentbergreifenden Renteninformation in Deutschland sein, die die
Bundesregierung bereits seit langerer Zeit auf der Agenda hat. Der hierzu vom
BMAS avisierte Gesetzentwurf steht noch aus. Es bleibt abzuwarten, welche
konkreten Anforderungen der Gesetzgeber vorsehen wird. Die VBL als groBte
Zusatzversorgungskasse des offentlichen Dienstes bleibt ein ambitionierter
Partner beim Aufbau eines nationalen Trackingservice und ist bereit, sich den
kommenden Herausforderungen zu stellen.

Die EinfUhrung einer sdulentbergreifenden Rentenauskunft wird die Chance
bieten, das Informationsangebot fur die Pflichtversicherung VBLklassik und
die Produkte der freiwilligen Versicherung zu harmonisieren. Die durch die
EbAV-II-Richtlinie neu gefassten Informationspflichten werden fur die freiwillige
Versicherung in 2020 mit der neuen Renteninformation final umgesetzt. Im
Anschluss hieran werden die Informationen flr die VBLklassik unter Berlck-
sichtigung der Besonderheiten der Pflichtversicherung angepasst, um spater
maoglichst zUgig homogene Informationen fur eine sdulentbergreifende Ren-
teninformation fur alle Produkte der VBL bereitstellen zu kdnnen.

Digitalisierung wird auch bei den Informationen zur Altersvorsorge kinftig eine
immer gréBere Rolle spielen. Im Fokus werden kinftig Online-Informations-
angebote stehen, die einfach und adressatengerecht die den individuellen
Bedurfnissen entsprechenden Informationen zur Verflgung stellen kénnen.
Daran wird sich auch das Informationsangebot der VBL kinftig messen
lassen mussen.
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Empfehlungen der Rentenkommission zur betrieblichen
Altersvorsorge.

Die Kommission ,Verlasslicher Generationenvertrag” hat in inrem Bericht zur
Sicherung und Fortentwicklung der gesetzlichen Rentenversicherung vom

23. Méarz 2020 sowohl fur die gesetzliche Rentenversicherung als auch fur die
betriebliche und private Altersvorsorge Empfehlungen ausgesprochen.

FUr die betriebliche Altersvorsorge empfiehlt die Kommission die arbeitgeber-
finanzierte betriebliche Altersvorsorge fir Geringverdiener zu férdern sowie
eine Verbesserung und Vereinfachung bei der Riester-Rente. Insbesondere
weist sie darauf hin, dass die Komplexitat der Thematik der betrieblichen
Altersvorsorge und die zum Teil erheblichen Unterschiede, vor allem auch in
steuer- und beitragsrechtlichen Fragen, zu verringern seien. Dadurch kann
das Verstéandnis flr die Notwendigkeit der betrieblichen Altersvorsorge ge-
steigert werden.

Aus Sicht der VBL sind die Empfehlungen nur zu unterstitzen. Gerade im
Bereich der betrieblichen Altersversorgung fur den 6éffentlichen Dienst ist die
unterschiedliche steuer- und sozialversicherungsrechtliche Behandlung von
Aufwendungen bei unterschiedlichen Finanzierungssystemen — umlagefinan-
ziert, kapitalgedeckt oder mischfinanziert — flr die Beschaftigten kaum nach-
vollziehbar. Ein zusatzlicher Bedarf an betrieblicher oder privater Altersvorsor-
ge lasst sich daher nicht einfach beurteilen und ermitteln. Damit sinkt auch
die Bereitschaft, sich mit dieser Thematik auseinanderzusetzen. Will man eine
weitere Verbreitung der betrieblichen Altersvorsorge, wére die Vereinfachung
der steuerlichen und sozialversicherungsrechtlichen Regelungen ein erster
Schritt in die richtige Richtung.
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Freiwillige Versicherung

i Anwirter

! Invaliden- und Altersrentner

i Hinterbliebenenrenten

Ménner

Frauen

Summe der
Jahresrenten

Méanner Frauen

Witwen Witwer

Waisen

Summe der
Jahresrenten

i Anzahl

Anzahl

Anzahl Anzahl €

Anzahl Anzahl

Anzahl

€

I. Bestand am Anfang
des Geschéftsjahres

211.263

171.401

13.807 15.957 22.359.287

1.004 421

404

511.063

Il. Zugang wahrend
des Geschéftsjahres

1. Neuzugang an Anwartern,
Zugang an Rentnern

10.697

8.240

2.831 3.318 6.462.359

223 75

124

188.089

2. Sonstiger Zugang

40

35

8.774

1.658

3. Zugang gesamt

10.637

8.275

2.839 3.331

6.471.133

224 75

132

189.747

11l. Abgang wahrend
des Geschéftsjahres

1. Tod

481

309 i

244 138

106.308 |

2.322

2. Beginn der Altersrente

2.954

3200 i

3. Berufs- oder Erwerbs-
unfahigkeit (Invaliditat)

79

167

4. Reaktivierung, Wiederheirat,
Ablauf

101

3.828

5. Ausscheiden unter Zahlung
von Rickkaufswerten,
Rickgewahrbetragen und
Austrittsvergutungen

48 46 1.2561.082

82.065

6. Ausscheiden ohne Zahlung
von Ruckkaufswerten,
Ruckgewahrbetragen und
Austrittsvergttungen

7. Sonstiger Abgang

106

85

12 16

9.440 i

218

8. Abgang gesamt

3.620

3.851

304 200

1.366.825 :

20

108

88.433

IV. Bestand am Ende

des Geschaftsjahres

218.280

175.825

16.342 19.088 27.463.595

1.208

428

612.377

Davon:

1. Beitragsfreie Anwartschaften

125.546

89.165 :

2. In Rickdeckung gegeben
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Nachhaltigkeitsbericht.

Der Erfolg der VBL wird neben den wirtschaftlichen Kennzahlen auch
mabBgeblich durch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren gepragt.

Strategischer Regelprozess der VBL.

Seit dem Jahr 2018 erfolgt die strategische Weiterentwicklung der VBL im
Rahmen eines strategischen Regelprozesses.

unterjahrig

Dabei wird die Aktualitét der strategischen Analysen Uberprift und strate-
gische Elemente bei Bedarf angepasst.

Auf Basis des zugewiesenen tarifvertraglichen Auftrags wurden die Vision
der VBL und die zentralen strategischen Ziele sowie die darauf aufbauende
Balanced Scorecard Top Level entwickelt.

Strategische MaBnahmen (Strategische Initiativen und
strategische Trends) der VBL.

Um die VBL auf diese Zukunftsstrategie besser ausrichten zu kénnen, wurden
bereits in 2017 ganz konkrete MaBnahmen, sogenannte strategische Initiati-
ven initilert und vorangetrieben. Einige dieser MaBnahmen wurden inzwischen
auch erfolgreich beendet und werden als Linienaufgaben fortgefihrt.
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Ganzheitliches
Steuerungs-
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Prozess-
management
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entwicklung

Neuausrichtung .
der Kernfach- Qualitits-

i management
bereiche

Wissens-
management

Arbeitgeber-
attraktivitat

Initiative beendet
----------- Initiative kurz vor Abschluss

Innerhalb dieser Initiativen wurden und werden wesentliche Ergebnisse erar-
beitet, die nachhaltig zur Zukunftsfahigkeit der VBL sowie der konsequenten
strategischen Weiterentwicklung beitragen.

Strategische Initiative Arbeitgeberattraktivitat.

Im Rahmen dieser strategischen Initiative wurde der AuBenauftritt der VBL
Uberarbeitet sowie die Prasenz in sozialen Medien verstérkt: Die Profile der
VBL auf den Social-Media-Kanalen ,Xing“ und ,kununu“ wurden weiter aus-
gebaut. Aufgrund des proaktiven Umgangs mit Arbeitgeber-Bewertungen
sowie zahlreichen guten Bewertungen erhielt die VBL daher von ,kununu®

die Siegel , Top Company” und ,Open Company*“. Diese beiden Siegel tragen

weniger als zwei Prozent der Uber 900.000 bewerteten Unternehmen auf
»kununu®. Die VBL gehort nun zu diesem erlesenen Kreis.
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Strategische Initiative Digitalisierung und Prozessmanagement.

Hier wurden im vergangenen Jahr neben der technischen Begleitung von
groéBeren Implementierungsprojekten strategische Arbeiten rund um die
strategischen Leitlinien vorangebracht.

Digitalisierungsleitlinien der VBL.

I' | C» <O
t Wl s By o i

Mnimmnung Prooesss
Wi P e

’ Digitalisierung gemeinsam

% gestalten @%
Monfioring dar

MG N Bl Dugitalissecung
Progaasstisisning

Mit der Leitlinie ,Minimierung von Papier” wird angestrebt, den Papierver-
brauch der VBL zu reduzieren und trotzdem dem Informationsauftrag adaquat
nachzukommen. Diese stringente Papierreduktion fuhrt in letzter Konsequenz
zu einer Steigerung des Digitalisierungsgrades.

Die Leitlinie ,Medienbruchfreie Prozesse” zielt auf die Vermeidung von Medi-
enbrichen in neuen Prozessen sowie der medienbruchfreien Umgestaltung
der Top-Prozesse der VBL ab. Hier wurden bereits einige Prozesse optimiert,
fur weitere sollen mdgliche Verbesserungen und Optimierungen naher be-
leuchtet werden.

Im Fokus der Leitlinie ,Maschinelle Prozesssteuerung® stehen vor allem
der Umgang mit Kundenanfragen und Beschwerden. Hier ist vor allem die
maschinelle Erkennung und entsprechende Priorisierung von eingehenden
Beschwerden ein wesentlicher Baustein.

Mit der Leitlinie ,Standige Optimierung” liegt ein Schwerpunkt auf der stetigen
Prozessverbesserung. Hier wurden innerhalb der VBL bereits bei Top-Prozes-
sen Mechanismen eingeflihrt, um permanent prozessuales Verbesserungs-
potential zu identifizieren und dessen technische Umsetzung voranzutreiben.
Die Ausweitung dieser Vorgehensweise ist auch auf weitere Prozesse geplant
und ein unterstitzender Prozessmonitor vorgesehen.

Auf Basis der Leitlinie ,Monitoring der Digitalisierung® wurde bereits in 2018
ein erster Prototyp zur einheitlichen Aufnahme und Darstellung des Digitalisie-
rungsgrades der Unternehmensprozesse erstellt. Ziel dabei ist es, die wich-
tigsten Unternehmensprozesse mittels eines Monitoring einheitlich abzubilden
und mogliche Optimierungen dort abzuleiten. Dieser Prototyp wird weiter
verfeinert und mit den Top-Prozessen der jeweiligen Abteilungen angereichert.



Auch die Grundlagen (Prozessevaluation und technische Gestaltung inklusive
Portfolioplanung) fiir den nachsten grundlegenden Digitalisierungsschritt im
Kontext der Rentenantragsbearbeitung konnten erstellt werden und liefern
damit eine wichtige Basis fur die kinftige strategische Ausrichtung der VBL.

Strategische Initiative Organisationsentwicklung.

Derzeit wird innerhalb der VBL ein Veranderungsmanagement (Organisations-
entwicklung) aufgebaut. Zielsetzung ist dabei, die Umsetzung von Verande-
rungen insbesondere bei strategischen Vorhaben zu beschleunigen, indem
frihzeitig Verstandnis und Akzeptanz flr sich verdndernde Aufgaben geschaf-
fen werden soll. Dabei werden Erkenntnisse, die davon betroffenen Personen
sowie die Strukturen beziehungsweise die Organisation moglichst friihzeitig
vernetzt und die Wirkungen und das Zusammenspiel dieser drei Bausteine
besser in Einklang gebracht werden.

Strategische Trends.

Die WeiterfUhrung der noch laufenden strategischen Initiativen steht weiterhin
im Fokus der strategischen MaBnahmen. Daneben wurden durch das Ma-
nagementteam fur die VBL relevante Trends identifiziert, die die strategische
Ausrichtung beeinflussen kénnten. Es handelt sich dabei um sich langfristig
abzeichnende, externe Entwicklungen, welche fur die VBL mit einer direkten
oder indirekten Einflussnahme auf die Geschaftstatigkeit einhergehen. Aus
einer Vielzahl an Ansatzpunkten, hat die VBL sich entschieden, die Themen
»oimplicity/Usability”, ,,Kundenfeedback-Management” und ,Digitale Arbeits-
welt* weiterzuverfolgen.

Trend Beschreibung

Simplicity/Usability Optimiert die Texte der VBL, um das
Kundenerlebnis positiv zu gestalten.

Kundenfeedback- Implementiert nachhaltige Prozesse zur

Management Umsetzung von Kundenanregungen.

Digitale Arbeitswelt Erarbeitet Ansétze zur Unterstitzung von
gewandelten Formen der Zusammenarbeit
(zum Beispiel Telearbeit, agiles Arbeiten).

Die neuen Herausforderungen des digitalen Wandels gehen auch an der VBL
nicht spurlos vorbei. Dabei zeigt nicht nur die Kundenbefragung 2019, dass
viele unserer Versicherten im Alltag bereits Internet- beziechungsweise Online-
L&sungen fur Versicherungs- und Finanzdienstleistungen nutzen.
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Auch rechtliche Anforderungen erfordern verstarkt digitale Losungen, nicht
nur im Kundenkontakt. Geleitet wird das Digitalisierungsvorhaben dabei von
der Strategischen Initiative ,Digitalisierung und Prozessmanagement®, deren
Leitlinien die strategische Ausrichtung vorgeben.

Schon in den letzten Jahren geht die Digitalisierung bei der VBL voran. Den
Wandel heiBt es aber stetig im Blick zu haben, damit fortschreitende Entwick-
lungen initialisiert werden kdnnen.

Datenaustausch mit der Deutschen Rentenversicherung

(DRV).

Das Vorhaben der DRV zusammen mit der VBL mdglichst alle papierbasier-
ten Verfahren, die zwischen den beiden Partnern bestehen, in einen elektro-
nischen Datenaustausch zu Uberflhren, ist auch in diesem Jahr weiter vo-
rangetrieben worden. Das Vorhaben basiert auf einer gemeinsamen Initiative
der DRV und der VBL, um das vorhandene Digitialisierungspotential besser
auszuschopfen.

Zu der bisher bereits mdglichen elektronischen Abfrage der Sozialversiche-
rungsnummer bei der DRV und der elektronischen Ubermittlung von Erstat-
tungsanforderungen der DRV im Versorgungsausgleich, ist die Moglichkeit der
elektronischen Abfrage von bei der Berechnung von Hinterbliebenenrenten
anzurechnendem Einkommen von der DRV bei der VBL hinzugetreten. Auch
letztere erfolgt nach einem Jahr praktischer Erprobung jetzt in den wesent-
lichen Fallen elektronisch. Die DRV bendtigt zur Berechnung der Hinterblie-
benenrenten Daten zur VBL-Betriebsrente. Bislang wurden diese manuell per
Papierformular erstellt und versendet. Seit Oktober 2018 erfolgt dieser Aus-
tausch nicht mehr manuell, sondern vollautomatisch. Das EDV-System der
DRV erzeugt die Anfrage, welche ebenso vollautomatisch vom EDV-System
der VBL beantwortet wird. Zertifikatsbasierte Identitatspriifungen und Uber-
wachungsprogramme gewahrleisten die Einhaltung der Informationssicherheit
und des Datenschutzes entlang des vollstandigen Ubertragungsweges.

Dartber hinaus sind die Voraussetzungen fUr einen Austausch von Leistungs-
daten, der vor allem die postalische Einsendung des Rentenbescheids der
DRV ablost, technisch bei der VBL umgesetzt. Dieses Verfahren soll es er-
mdglichen die erforderlichen Daten aus dem Rentenbescheid elektronisch von
der DRV an die VBL Ubermittelt werden kdnnen. Der genaue Starttermin fur
den elektronischen Austausch der Leistungsdaten wird noch abgestimmt.

Digitalisierung interner Prozesse.
Die Digitalisierung zur Verbesserung interner Prozesse konnten wir im vergan-

genen Jahr weiter vorantreiben und papierbasierte Verfahren in das digitale
Zeitalter Uberflhren.



Neuer Beschaffungsprozess in der VBL.

Durch das Projekt ,Neuer Beschaffungsprozess” werden neue Beschaffungen
in der VBL auf einem standardisierten, elektronischen Weg angefordert, ge-
nehmigt und verwaltet. Einer redundanten Datenhaltung und Systembrichen
kann somit entgegengewirkt werden.

Nachdem zunachst der VBL-Beschaffungsprozess untersucht und ein Modell
fUr einen optimierten Beschaffungsablauf erarbeitet wurde, haben wir Ende
2018 mit der technischen Umsetzung der SAP-gestltzten Digitalisierung des
Beschaffungsprozesses begonnen. Dieser Prozess umfasst die Haushalts-
und Finanzplanung, die Ablaufe vom Beschaffungsvorgang bis zum Ver-
tragsschluss, den Rechnungseingang und die Rechnungsbearbeitung sowie
die Inventarisierung. Ende 2019 haben wir wesentliche Teilablaufe von der
Beschaffung bis zum Vertragsschluss in Betrieb genommen.

Durch die Standardisierung der Prozesse sowie die maschinelle Unterstitzung
werden Fehler vermieden und Prozessketten verschlankt. Die neue Vertrags-
verwaltungssoftware unterstiitzt die Abteilungen beim Uberblick Uber Vertra-
ge, fur die sie zustandig sind und ermdglicht automatisierte Fristenkontrollen.

Die Verwendung eines einheitlichen Systems ermdglicht uns zudem eine hdhere
Transparenz, zum Beispiel mit Blick auf Obligo oder das Reporting. Das neue
System ermdglicht, auf alle relevanten Daten wie Vertrage, Bestellungen oder
Beschaffungsanforderungen aus jedem der einzelnen Prozessschritte heraus
zugreifen zu kénnen. Das vereinfacht die Bedarfsermittiung und schafft eine
verbesserte Dokumentenablage. Damit wird zugleich auch eine nachhaltige
Entwicklung im gesamten Beschaffungsprozess unterstttzt, zum Beispiel
durch den sukzessiven Ruckgang des papierbezogenen Arbeitsprozesses.

Zentraler Rechnungseingang und Rechnungsbearbeitung.

Die Verordnung Uber die Rechnungsstellung im 6ffentlichen Auftragswesen
des Bundes (E-RechVO) verpflichtet 6ffentliche Stellen, elektronische Rech-
nungen Uber ein Portal des Bundes zu empfangen. Flr die VBL besteht
seit 27. November 2019 die Verpflichtung, Rechnungen Uber ein Portal des
Bundes empfangen zu kénnen. Dies ist in der VBL umgesetzt.

Unterstiitzung in der Umsetzung.

Unterstltzung bei der fortschreitenden Digitalisierung bekommen wir stetig
durch die seit 2008 bestehende IT-Additional-Services GmbH. Diese bislang
unter dem Namen ITAS bestehende Tochter der VBL firmiert seit August 2019
als CONITAS.
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Personalzahlen.

Zum 31. Dezember 2019 beschéftigte die VBL 841 Personen (Vorjahr:

827 Personen). Davon befanden sich 62 Beschaftigte in einem zeitlich be-
fristeten Arbeitsverhaltnis. 221 Beschaftigte waren in Teilzeit tatig, davon
zehn in einem Arbeitsverhéltnis in Altersteilzeit. Bei der Umrechnung der
Teilzeitbeschaftigten in Vollzeitstellen ergab sich flr das Geschéftsjahr eine
Anzahl von 749 Vollzeitstellen (Vorjahr: 739 Vollzeitstellen). Bei der VBL waren
510 Frauen tatig. Der weibliche Anteil aller Beschaftigten der VBL belief sich
damit auf 60,64 Prozent. Der Anteil der schwerbehinderten Menschen in der
VBL betrug 7,85 Prozent. Damit wurde die gesetzliche Quote erfUllt.

Personalplanung.

Im Jahre 2019 konnte die strategische Initiative Arbeitgeberattraktivitat nach
unserer Einschatzung erfolgreich mit einer Roadshow in allen Betriebsstand-
orten der VBL abgeschlossen werden. Die Benefits der VBL als Arbeitgeber
wurden den Beschéftigten vorgestellt. Die Veranstaltungen stie3en auf reges
Interesse und vielfachen Zuspruch. Nach auBen hin konnte die VBL im Sinne
einer Steigerung des Bekanntheitsgrades und der potentiellen Gewinnung
neuer Beschéftigter in Zeiten des Fachkraftemangels die Prasenz auf Social-
Media-Plattformen intensiv ausbauen. Dartber hinaus testeten wir neue
Formen des Marketings zur Personalgewinnung, wie beispielsweise Kurzclips
in 6ffentlichen Verkehrsmitteln des GroBraums Karlsruhe.

Um die Bindung unserer Beschéftigten an die VBL zu stérken und die Qualitat
der fachlichen Weiterbildung sicherzustellen, wurde vonseiten des Fach-
trainings das neue Projekt Modulare Fachausbildung ins Leben gerufen. Die
VBL-spezifische fachliche Qualifizierung durch interne Fachtrainerinnen und
Fachtrainer soll in neue, tatigkeitsbezogene Module geteilt werden, die ab
2020 belegt werden kénnen. Die VBL erhofft sich, auf diese Weise fachliche
Entwicklungswege transparenter darzustellen und einfacher zuganglich zu
machen, um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken.

Weiterhin k&nnen wir auf zehn Jahre erfolgreiche Kooperation mit der Dualen
Hochschule Baden-Wurttemberg (DHBW) zurtickblicken. Auch im Jahr 2019
konnte die VBL drei dual Studierenden zu ihrem erfolgreichen Abschluss
gratulieren. Um frihzeitig qualifiziertes Fachpersonal zu gewinnen, wurden
mehrere neue Studierende flr den Studienbeginn ab 2020 rekrutiert. Seit nun-
mehr zehn Jahren bildet die VBL in den beiden Studiengangen Wirtschafts-
informatik und BWL mit Schwerpunkt Versicherung erfolgreich aus. Ziel des
Dualen Studiums ist die Nachwuchsentwicklung fur die Abteilung IT, fir die
CONITAS GmbH und fUr die Fachbereiche der VBL. Durch Vorlesungen an
der DHBW und Praxisphasen innerhalb der VBL werden die Studierenden
nach unserer Einschatzung optimal auf ihren zukinftigen Einsatz in der VBL
vorbereitet.



VBLcampus.

Das seit 2016 laufende Projekt VBLcampus hat sich mit seinem Sanierungs-
konzept als Ziel gesetzt, nicht nur das gesamte Gebaudeensemble zu erneu-
ern, sondern auch die Arbeitsplatze fur die Beschéaftigten und ihren Buroalltag
zukunftsfahig zu gestalten.

Modernisiert wird das teilweise aus den 1950er Jahre stammende Gebaude-
ensemble mit insgesamt funf Hausern und einer Bruttogeschossflache von
rund 26.000 m2. Neben der Schaffung moderner Arbeitsplatze und der Auf-
rustung der technischen Infrastruktur soll die Sanierung auch den Charakter
der geschichtstrachtigen und teilweise denkmalgeschitzten Gebaude bewahren.

Das Sanierungsvorhaben schreitet mit guten Ergebnissen stetig voran. Erfreu-
licherweise konnte im Jahr 2019 bereits ein Teil des zuvor gerdumten und nun
vollstandig sanierten Geb&udeensembles von Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern in Betrieb genommen werden. Parallel laufen die Sanierungsarbeiten in
anderen Gebaudeteilen sukzessive weiter. Je nach vorhandener Beschaffen-
heit fallen umfangreiche Sanierungsarbeiten bis hin zur Kernsanierung an.

Den Abschluss des Projekts VBLcampus wird die Sanierung des Hauptge-
baudes, der ehemaligen Kadettenanstalt, bilden.

Das Thema Compliance ist zurzeit in aller Munde. In der Privatwirtschaft sind
Compliance und Compliance-Management bereits gelaufige Begriffe, wenn
es um die Sicherstellung der Regeleinhaltung in einem Unternehmen geht.
Auch bei juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts und Unternehmen mit
offentlicher Beteiligung findet das Thema Compliance immer mehr Beachtung,
denn diese sind aufgrund ihrer exponierten Stellung in besonderem Mal3e

auf das Vertrauen der Offentlichkeit in ihre Redlichkeit angewiesen. Zudem
gelten fUr sie teilweise strengere rechtliche Vorgaben als fur Unternehmen der
Privatwirtschaft, wie beispielsweise im Bereich des Korruptions- oder Verga-
berechts. Auch fur die VBL als Anstalt des éffentlichen Rechts ist Compliance
daher besonders wichtig. Compliance hat fUr die VBL seit jeher einen hohen
Stellenwert. Seit Ende des Jahres 2017 gibt es den Bereich Compliance-
Management in der VBL, in dem das bislang dezentral verortete Thema
Compliance zentral gesteuert und koordiniert wird.

Compliance bedeutet fur die VBL, dass wir uns an die gesetzlichen Rege-
lungen, aufsichtsrechtlichen Anforderungen und unsere internen Richtlinien
halten. Sich richtig zu verhalten heiBt aber auch, dass wir verantwortungsbe-

93



94

wusst und ethisch korrekt handeln. Hierzu gehdrt unter anderem ein respekt-
voller, fairer und wertschéatzender Umgang unter Kolleginnen und Kollegen
sowie gegenuber unseren Kunden. Zusammengefasst bedeutet Compliance,
dass wir bei unserer taglichen Arbeit gemeinsam das Richtige tun. Das Com-
pliance-Management soll dabei — &hnlich wie ein Kompass — eine Orientie-
rungshilfe fUr die Beschéaftigten der VBL sein.

Gerade in der Aufbauphase des Compliance-Managements ist das Thema
Compliance-Kommunikation von besonderer Bedeutung, um die Beschaf-
tigten flr das Thema zu sensibilisieren. Zudem tragt eine erfolgreiche Com-
pliance-Kommunikation zur Akzeptanz der MaBnahmen bei den Beschaftigten
bei. Wir haben daher mit interner Unterstitzung eine Compliance-Informati-
onskampagne gestartet. Im Intranet wurde ein eigener Bereich erstellt, in dem
die Beschéftigten wichtige Informationen rund um das Thema Compliance
erhalten. Weitere KommunikationsmaBnahmen wie beispielsweise die Ver-
offentlichung eines VBL-Verhaltenskodex werden demnéchst folgen.

Im Rahmen des Compliance-Managements fokussiert sich die VBL auf die
Vermeidung von Fehlverhalten und die Férderung integren Verhaltens der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Es sollen praventive MaBnahmen imple-
mentiert beziehungsweise die bereits bestehenden ausgeweitet werden, um
systematische Compliance-VerstdBe zu verhindern (Vorbeugen). Fester Be-
standteil des Compliance-Management-Systems sind ebenfalls MaBnahmen
zur ldentifikation individuellen Fehlverhaltens (Erkennen) und ein angebrachtes
Verhalten sowie angemessene MaBnahmen in Bezug auf entdeckte Falle indi-
viduellen Fehlverhaltens, dem ein Verbesserungsprozess folgt (Reagieren).

Compliance-Management
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Die Meinung unserer Kunden ist fOr uns ein wichtiger Indikator, um ihren In-
formationsbedurfnissen adressatengerecht zu begegnen. Daher haben wir im
Jahr 2019 eine Kundenbefragung durchgeflhrt. Die Ergebnisse daraus helfen
uns, zielgerichtete Verbesserungen im Sinne unserer Kunden vorzunehmen.

Insgesamt blicken wir positiv auf das Ergebnis der Befragungen. Sowohl un-
sere beteiligten Arbeitgeber, als auch die Versicherten und Rentnerinnen und
Rentner bewerten Kompetenz, Leistungsfahigkeit und Vertrauenswurdigkeit
der VBL als positiv. Es gilt nun, das erreichte Niveau zu halten. Dabei missen
die Entwicklungen am Markt und die BedUrfnisse der Kunden in Zukunft wei-
ter beobachtet werden, um zeitnah die entsprechenden MaBnahmen ergreifen
zu kénnen.

Kundenberatung.

Unsere Kunden sind Uber das gesamte Bundesgebiet verteilt. Um standortun-
gebunden den Informationsbedurfnissen unserer Kunden gerecht zu werden,
steht unser Kundenservice telefonisch zur Verfigung. Wir stellen dabei sicher,
dass das dort eingesetzte Personal gut augebildet und geschult ist, um eine
schnelle und vor allem effektive Auskunft zu ermdglichen. Neben der telefoni-
schen Auskunft sind die Kommunikationswege der E-Mail sowie Uber den alt
bewahrten postalischen Brief weiterhin bei unseren Kunden gefragt. Verstarkt
nehmen wir auch bei der Kundenberatung das Thema Digitalisierung in den
Fokus. Vielfaltige Informationen stehen auf unserer Internetseite flr unsere
Kunden bereit.

DarUtber hinaus sind wir mit Informationsveranstaltungen im gesamten Bun-
desgebiet unterwegs, um vor Ort gezielt Informationen und rechtliche Neue-
rungen rund um das komplexe Thema Rente zu vermitteln. Neben Informati-
onsveranstaltungen im Unternehmen des beteiligten Arbeitgebers, fuhren wir
in diesem Zuge Einzelberatungen fur Versicherte durch. Ist ein Vor-Ort-Besuch
nicht maéglich, so bieten wir Online-Vortrage sowie Einzelberatungen in Form
von Video- und Telefonberatungen an.

Im Jahr 2019 war unser 90-jahriges Firmenjubilaum. Getreu dem Motto ,90
Jahre VBL. Zuverldssig und innovativ.” informierten wir auch in diesem Jahr im
Rahmen der Herbsttagung rund 1.300 Arbeitgebervertreterinnen und -vertre-
ter Uber die neusten Entwicklungen im Bereich der betrieblichen Altersversor-
gung. Dartber hinaus erhielten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer wichtige
Hinweise zur Zusatzversorgung fur die praktische Arbeit in den Dienststellen.

Die Nachfrage an Informationsveranstaltungen ist auch bei den Personalver-
tretungen unserer beteiligten Arbeitgeber weiterhin hoch. Auf den eintagigen
Veranstaltungen der VBL-Betriebs- und Personalrdtekongresse in Mannheim,
Hamburg, Hannover und Berlin nutzten die rund 470 eingeladenen Personal-
vertretungen die Chance zum Austausch und zur regen Diskussion aktueller
Themen zur betrieblichen Altersversorgung.
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Meine VBL.

Das Kundenportal ,Meine VBL" sowie die ersten E-Government-Dienste
(Online-Services, zum Beispiel Bereitstellung eines Online-Versicherungs-
nachweises) wurden 2012 bei der VBL eingefiihrt. Das Kundenportal stellt
bei unserer Kundenbetreuung zukunftblickend eine nachhaltige und vor allem
sichere sowie unkomplizierte Mdglichkeit dar, unsere Online-Services zu
nutzen und Kontakt zur VBL aufzunehmen.

Im Vergleich zum Vorjahr verzeichnen wir einen Zuwachs von 90.000 Portalnut-
zern. Waren es Ende 2018 noch 430.000 Versicherte und Rentenberechtigte,
so sind Ende 2019 bereits 520.000 Nutzer im Portal registriert. Die Entwicklung
in Bezug auf Nutzerwachstum und Nutzungsintensitét ist weiterhin positiv.

Ebenfalls profitieren rund 16.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unserer be-
teiligten Arbeitgeber vom Zugang zu den E-Government-Diensten. Es ermdg-
licht ihnen eine digitale und papierlose Zusammenarbeit mit der VBL, unter
anderem im Bereich der Online-Meldung.

Rentenanspriiche in Europa finden und nachvollziehen.

Die unterschiedlichen Rentenlandschaften in Europa und die damit verbun-
dene Zugehdrigkeit beruflich mobiler Beschéftigter zu Altersvorsorgesystemen
aus verschiedenen Saulen machen die Nachvollziehbarkeit und letztlich auch
Erreichung einer optimalen Alterssicherung besonders schwierig. Bereits seit
2011 hat die VBL deshalb mit Blick auf den 6ffentlich-rechtlichen Forschungs-
und Wissenschaftssektor das Informationsportal ,FindyourPension (FYP)*
aufgebaut. Nicht zuletzt aus Nutzerbefragungen ergab sich der Bedarf, neben
den allgemeinen Informationen auch die individuell erworbenen Anspriche
digital von einer Plattform abrufen zu kénnen. Grundlegend fir den Aufbau
eines solchen Systems ist es, vergangene Mitgliedschaften, beziehungsweise
Versicherungen nachzuverfolgen und einen Uberblick tiber die Rentenanwart-
schaften geben zu kdnnen (Rententracking). Die VBL hat die M&glichkeiten
derartiger Systeme erkannt und ist aus diesem Grund an deren Aufbau so-
wohl auf européischer als auch auf nationaler Ebene beteiligt.

So wird das FYP-Portal als wichtiger Impulsgeber fur den Aufbau einer
solchen séaulenUbergreifenden Rentenplattform seit Januar 2019 zu einem
Piloten flir einen Europdischen Rententracking Service (ETS) ausgebaut. Das
von der Européischen Union geforderte Projekt, welches wir gemeinsam mit
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acht erfahrenen Partnern aus dem Bereich der Alterssicherung in Belgien, den
Niederlanden und Schweden durchfihren, hat eine Laufzeit von zunachst drei
Jahren. Die kinftige FYP-Plattform hat jetzt grundsétzlich alle mobilen Beschéaf-
tigten im Blick. Die erste &ffentliche Prasentation des Projektes, der Projektmit-
glieder und des Konzepts fand am 02. Oktober 2019 in Brissel statt. Neben
dem Ansatz einer schrittweisen Entwicklung des ETS zielt das Konzept auf eine
Anbindung bereits in Europa bestehender, nationaler Trackingdienste ab.

Saulenibergreifende Renteninformation in Deutschland.

In Deutschland gibt es bisher keine digital abrufoaren, saulentbergreifenden
Renteninformationen von einer Plattform wie in anderen Landern. Die Bundes-
regierung hatte jedoch bereits im Koalitionsvertrag verankert, dass eine solche
angestrebt werde und dazu zundchst eine Machbarkeitsstudie in Auftrag
gegeben. Die saulentbergreifende Rentenauskunft soll den Nutzern eine
zentrale Plattform bieten, um ihre Altersvorsorgeanspriche aus der gesetz-
lichen, betrieblichen und privaten Altersvorsorge abzurufen. Dadurch sollen sie
sich ein umfassendes Bild von der eigenen Altersvorsorgesituation machen
kénnen und den Handlungsbedarf erkennen.

Die vom Bundesministerium fUr Arbeit und Soziales (BMAS) in Auftrag gege-
bene Machbarkeitsstudie zur saulenubergreifenden Rentenauskunft, deren
Ergebnisse im Fruhjahr 2019 veroffentlicht wurden, gibt erste Vorgaben, wie
die Altersvorsorgeinformation ausgestaltet werden soll. Die erforderlichen In-
formationen sollen dabei bereits bestehenden Standmitteilungen entnommen
werden. Fur die s&ulenUbergreifende Rentenauskunft werden diese Informa-
tionen gefiltert und zu einem Gesamtiberblick zusammengestellt. Zudem soll
auf der Plattform eine Modellrechnung erstellt werden, mit der die gesamten
Altersvorsorgeansprtche in Form einer laufenden monatlichen Rente ausge-
wiesen werden.

Die jahrelangen Erfahrungen aus FYP und ETS liefern nun wertvollen Input flr
die Arbeit an Projekten, die den Aufbau und das Vorantreiben eines saulen-
Ubergreifenden Renteninformationssystems zum Ziel haben. So arbeiten wir
beispielsweise in der Facharbeitsgruppe , Tragerubergreifende Vorsorgeinfor-
mation” unter dem Dach der Gesellschaft fUr Versicherungswissenschaft und
Gestaltung gemeinsam an verschiedenen Aspekten zum Thema. Bestehend
aus Mitgliedern aller drei S&ulen der Altersvorsorge, der gesetzlichen, betrieb-
lichen und privaten Altersvorsorge, hat die Arbeitsgruppe in 2019 einen Be-
richt vorgelegt, der aufzeigen soll, wie die zeitnahe Umsetzung der Vorsorge-
information konsensorientiert unterstttzt werden kann. Im Anschluss an die
Veroffentlichung wurde darUber hinaus von Mitgliedern der Arbeitsgruppe ein
Prototyp erstellt, der einen guten Eindruck vermittelt, wie die Informationen
aus den Standmitteilungen der Versorgungstrager fur einen séulentbergrei-
fenden Uberblick genutzt werden kénnen. Abzuwarten bleibt, wie der avisierte
Gesetzesentwurf des BMAS zur EinfUhrung einer saulendbergreifenden Ren-
teninformation ausgestaltet wird.
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Bilanz zum 31. Dezember 2019.

Aktiva

31.12.2019

31.12.2018

€

€

A. Immaterielle Vermdgensgegenstidnde

I. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

2.147.704,00

2.523.660,00

B. Kapitalanlagen

I. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken

447.796.190,58

Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen

49.900,00
29.441,18

Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

25.043.379.085,11

2. Inhaberschuldverschreibungen und

andere festverzinsliche Wertpapiere 1.428.900,76
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 836.530,95

4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen

49.063.774,13
159.332.303,96

452.644.636,54

49.900,00
4.102.541,29

23.333.805.801,65

1.428.900,76

1.182.009,35

49.063.774,13
161.134.200,76

208.386.078,09

25.701.906.126,67

210.187.974,89

24.003.401.764,48

C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko
von Versicherungsnehmern

69.755.594,18

57.370.112,72

D. Forderungen
|. Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft

617.620.896,93

672.029.072,66

Il. Sonstige Forderungen 8.740.165,63 626.361.062,56 29.151.229,67 701.180.302,33
E. Sonstige Vermégensgegenstidnde
I. Sachanlagen und Vorrate 4.219.463,42 4,126.704,61

Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks

und Kassenbestand 2.754.784.667,79 2.759.004.131,21 2.459.747.861,37 2.463.874.565,98
F. Rechnungsabgrenzungsposten
I.  Abgegrenzte Zinsen und Mieten 1.059.348,77 1.136.954,66
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1.571.990,43 2.631.339,20 1.145.853,24 2.282.807,90
Summe der Aktiva 29.161.805.957,82 27.230.633.213,41
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Passiva

31.12.2019

31.12.2018

€

€

A. Riicklagen, Bilanzgewinn
I. Verlustricklage
1. Pflichtversicherung
2. Freiwillige Versicherung

789.352.658,00
288.754.702,74

1.078.107.360,74

II. Bilanzgewinn
1. Pflichtversicherung 0,00
2. Freiwillige Versicherung 7.171.119,14
7.171.119,14

1.085.278.479,88

697.190.514,00
257.202.218,84

954.392.732,84

0,00
3.244.284,62

3.244.284,52

957.637.017,36

B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|. Ruckstellung fur Pflichtleistungen des Versorgungskontos |
1. Abrechnungsverband West
2. Abrechnungsverband Ost/Umlage

10.527.563.800,80
2.299.997.382,55

12.827.561.183,35

Il. Deckungsriickstellung
1. Deckungsrickstellung fur
a) Pflichtversicherung
b) Freiwillige Versicherung

7.894.368.734,00
3.052.961.186,96

10.947.329.920,96

2. Ruckstellung fur Gegenwerte und
Ausgleichsbetrage

3.608.546.359,90

9.576.035.546,85
2.368.242.677,84

11.944.278.224,69

6.971.905.135,00
2.805.181.956,07

9.777.087.091,07

3.712.680.523,90

IIl. Ruckstellung flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

49.632.587,00

IV. Ruckstellung fur Beitragserstattungen und
Rickzahlungen von Umlagen und Beitragen

51.144.012,88

V. Riickstellung fiir Uberschussbeteiligung

201.169.158,00

56.514.323,74

1. Pflichtversicherung 7.461.815,00 7.461.752,00
2. Freiwillige Versicherung 18.452.908,52 18.033.889,37
25.914.718,52 25.495.641,37
VI. Sonstige versicherungstechnische Ruckstellungen 500.000,00 27.510.628.782,61 0,00 25.717.224.962,77
C. Versicherungstechnische Riickstellungen, soweit das
Anlagerisiko von Versicherungsnehmern getragen wird 69.755.594,18 57.370.112,72
D. Andere Riickstellungen
I Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 10.204.892,00 9.611.188,00
Il. Sonstige Ruckstellungen 458.552.732,30 468.757.624,30 459.025.318,05 468.636.506,05
E. Andere Verbindlichkeiten
I Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 4.659.229,85 3.732.658,89
Il. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 558.011,16 € (Vorjahr: 512.035,78 €) 20.334.077,75 24.993.307,60 24.090.626,82 27.823.285,71
F. Rechnungsabgrenzungsposten 2.392.169,25 1.941.328,80
Summe der Passiva 29.161.805.957,82 27.230.633.213,41

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter der Position Passiva B. |I. Ziffer 1 und Passiva C. ausgewiesene Deckungs-
rUckstellung nach den jeweils zuletzt genehmigten Geschaftsplanen berechnet worden ist.

Pflichtversicherung (B. II. 1. a):
Minchen, 14.04.2020
Der Verantwortliche Aktuar Dr. Kasper

Freiwillige Versicherung (B. Il. 1. b + C.):
Kdln, 14.04.2020
Der Verantwortliche Aktuar Dr. Lucius
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Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2019.

(Konsolidiert)

2019

2018

I. Versicherungstechnische Rechnung

1.

Umlageaufkommen
a) Umlagen, Sanierungsgeld und Beitrage

b) Verdnderung der Riickstellung fir Gegenwerte

6.815.133.104,66

6.471.275.060,48

und Ausgleichsbetréage 66.658.375,00 66.038.450,04
c) Ertrage aus Uberleitungen 227.003,96 6.882.018.483,62 254.711,97 6.537.568.222,49
2. Ertrage aus der Rickstellung flr
Uberschussbeteiligung 2.825.207,37 3.462.988,34
3. Ertrge aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus Beteiligungen 453.758,35
b) Ertrédge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertréage aus Grundstlicken,
grundstiicksgleichen Rechten und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 129.148.373,75 127.059.520,80
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 740.990.455,36 1.018.146.419,18
870.138.829,11 1.145.205.939,98
c) Ertrédge aus Zuschreibungen 0,00 263.836,22
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 383.263,13 870.975.850,59 42.445.009,39 1.187.914.785,59
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 10.108.536,13 61.700,53
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage 8.320.829,67 7.137.111,00
6. Aufwendungen fur Leistungen
a) Leistungen
aa) Zahlungen flr Versicherungsfalle 5.497.914.065,62 5.234.153.656,29
bb) Verwaltungsaufwendungen 56.324.977,76 52.259.837,31
5.554.239.043,38 5.286.413.493,60
b) Veranderung der Ruckstellung flr
noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle -151.5663.571,00 +188.219.041,22
) Aufwendungen fiir Uberleitungen 198.788,68 301.137,11
5.402.874.261,06 5.474.933.671,93
7. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Ruckstellungen
a) Deckungsrickstellung 1.182.628.311,35 1.179.512.493,89
b) Sonstige versicherungstechnische Ruckstellungen -5.343.310,86 1.177.285.000,49 13.041.851,53 1.192.554.345,42
8. Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb
(Verwaltungsaufwendungen) 56.324.977,76 52.259.837,30
9. Aufwendungen flr Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fur die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen flr Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen

¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

67.288.303,23
14.786.551,10
90.277,43

82.165.131,76

59.771.178,75
62.350.112,04
174.988.718,52

300.110.009,31

10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen

0,00

3.505.178,82

11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen

38.054.192,18

76.921.835,13

12. Versicherungstechnisches Ergebnis

+1.017.545.344,13

+635.859.930,04
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(Konsolidiert) 2019 2018
€ € € €

1. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertréage 6.321.660,43 7.227.355,93
2. Sonstige Aufwendungen 9.698.298,86 -3.376.638,43 451.191.253,80 -443.963.897,87
3. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit +1.014.168.705,70 +191.896.032,17
4. JahresUberschuss +1.014.168.705,70 +191.896.032,17
5. Verénderung der Ruckstellung fur

Pflichtleistungen -883.282.958,66 -71.397.684,44

6. Veranderung der Verlustriicklage -123.714.627,90 -117.254.063,21
7. Bilanzgewinn 7.171.119,14 3.244.284,52
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Angaben zur Rechnungslegung.

Nach § 71 der Satzung erstellt die VBL jahrlich einen Geschéaftsbericht, ein-
schlieBlich eines vollstandigen Jahresabschlusses und eines Lageberichts.

Jahresabschluss und Lagebericht werden entsprechend den Vorschriften des
HGB sowie der Verordnung Uber die Rechnungslegung von Versicherungs-
unternehmen (RechVersV) aufgestellt. Die Bilanz beziehungsweise Gewinn-
und Verlustrechnung entspricht den Formvorschriften der RechVersV unter
Berlcksichtigung besonderer Gegebenheiten der VBL.

Innerhalb des Anstaltsvermogens ist unter anderem fur die Aufgabenbe-
reiche Pflichtversicherung und freiwillige Versicherung jeweils ein gesonderter
Abrechnungsverband mit getrennter Verwaltung von Aufwendungen, Ertragen
und Kapitalanlagen zu fihren (§ 59 VBLS,).

Der Bereich Pflichtversicherung ist in einen umlagefinanzierten Bereich (Ver-
sorgungskonto | — § 64 Absatz 7 VBLS) und einen kapitalgedeckten Bereich
(Versorgungskonto Il — § 59 VBLS) zu unterteilen.

Nach § 59 VBLS sind im Versorgungskonto | die Aufwendungen und Ertrage
sowie das Vermdgen weiter in die Abrechnungsverbande West und Ost/Um-
lage zu unterteilen.



Im Versorgungskonto Il werden Anspriiche und Anwartschaften gefuhrt, die
auf Beitragen (§ 66 VBLS) beruhen, welche aufgrund der mit Wirkung vom
1. Januar 2001 in Kraft getretenen Satzung neuer Fassung geleistet werden.
Hierflr ist der Abrechnungsverband Ost/Beitrag eingerichtet.

Auf die freiwillige Versicherung finden seit dem Geschéftsjahr 2005 die Vor-
schriften des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) flr regulierte Pensions-
kassen entsprechend Anwendung.

Die Erlauterungen im Anhang beziehen sich grundsatzlich auf den konsoli-
dierten Abschluss. Sofern flir die freiwillige Versicherung abweichende An-
gaben gelten, sind diese jeweils gesondert dargestellt.

Um bei der Berichterstattung Klarheit und Ubersichtlichkeit zu wahren und
zugleich den in der Satzung geltenden Forderungen gerecht zu werden, wird
jede Position der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung in Form einer
Segmentberichterstattung in Anlehnung an den Deutschen Rechnungslegungs-
standard Nummer 3 (DRS 3) in die vorstehend genannten Bereiche untergliedert.

Die Verwaltungskosten werden getrennt nach Personal- und Sachausgaben in
Anlehnung an die fir die Bundesverwaltung geltenden Grundsatze im Verwal-
tungskostenhaushalt geftihrt. Haushaltsvoranschlag, Nachtragshaushalte und
Uberschreitungen bedlirfen der Genehmigung durch das Bundesministerium
der Finanzen als Aufsichtsbehoérde im Einvernehmen mit der Mehrzahl der an
der VBL beteiligten Lander.
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Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze.

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstiande werden mit inren An-
schaffungskosten aktiviert und planmaBig linear abgeschrieben. Als Nutzungs-
dauer werden in der Regel funf Jahre zugrunde gelegt. FUr Trivialsoftware mit
einem Anschaffungswert bis 800,00 Euro wird im Jahr des Zugangs sofort
voll abgeschrieben. Fur Trivialsoftware mit einem Anschaffungswert von Uber
150,00 Euro bis 1.000,00 Euro wurde letztmalig 2017 ein entsprechender
Sammelposten gebildet. Die Abschreibung erfolgt jeweils zu einem Finftel im
Anschaffungsjahr und in den darauffolgenden vier Wirtschaftsjahren bis 2021.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken werden zu Anschaffungs- bezie-
hungsweise Herstellungskosten — vermindert um die planmaBigen nutzungs-
bedingten Abschreibungen — angesetzt. Die Abschreibungen werden bei
Mietwohnobjekten linear Uber eine Nutzungsdauer von 50 Jahren, bei
(teil-)gewerblich genutzten Anwesen Uber eine Nutzungsdauer von 40 Jahren
und bei Garagen Uber eine Nutzungsdauer von 20 Jahren vorgenommen.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden ge-
mahi § 341b HGB wie Anlagevermdgen nach dem gemilderten Niederstwert-
prinzip zu Anschaffungskosten bewertet.

Investmentanteile sowie Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere werden nach dem strengen Niederstwert-
prinzip zum Rucknahmepreis beziehungsweise Borsenkurswert am Bilanz-
stichtag, hdchstens jedoch zu den urspringlichen Anschaffungskosten,
bewertet. Zum 31.12.2019 waren keine Investmentanteile dem Anlagever-
madgen zugeordnet.

Bei Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen sowie
Schuldscheinforderungen und Darlehen erfolgt die Bewertung geman

§ 341c Absatz 3 HGB zu fortgefUhrten Anschaffungskosten. Etwaige Disagio-
und Agio-Betrage werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode Uber die
Laufzeit amortisiert.

Namensschuldverschreibungen werden nach § 341c Absatz 1 und 2 HGB
zu Nennwerten angesetzt. Differenzen zwischen Anschaffungskosten und
RUckzahlungsbetrag werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode Uber
die Laufzeit amortisiert.

Abweichend zu den hier beschriebenen Bewertungsmethoden erfolgt bei
Wertpapiertauschgeschaften die Bewertung zum Buchwert des hingege-
benen Finanztitels.
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Die Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Versicherungs-
nehmern werden gemaB § 341d HGB mit ihren Zeitwerten bilanziert.

Forderungen werden zu Nennwerten bilanziert, zweifelhafte Forderungen
angemessen wertberichtigt.

Die Sachanlagen und Vorrate werden zu Anschaffungskosten angesetzt.
Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt nach Abzug planmaBiger Abschrei-
bungen. Als Nutzungsdauer werden funf Jahre zugrunde gelegt. Geringwer-
tige Wirtschaftsguter (GWG) mit einem Anschaffungswert von 250,00 bis
800,00 Euro werden im Jahr des Zugangs sofort voll abgeschrieben. Fur
GWG mit einem Anschaffungswert von Uber 150,00 Euro bis 1.000,00 Euro
wurde letztmalig 2017 ein entsprechender Sammelposten gebildet. Die Ab-
schreibung erfolgt jeweils zu einem Funftel im Anschaffungsjahr und in

den darauffolgenden vier Wirtschaftsjahren bis 2021.

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand
werden mit inren Nennwerten ausgewiesen.

Unter den zum Nominalbetrag bewerteten aktiven Rechnungsabgren-
zungsposten werden noch nicht féllige Zinsforderungen aus verzinslichen
Kapitalanlagen ausgewiesen. Des Weiteren werden im Voraus gezahlte Ver-
waltungskosten abgegrenzt, soweit sie Aufwand fUr die Folgejahre darstellen.
Agien bestanden am 31.12.2019 nicht.

Verlustriicklagen sind gemaB den Vorschriften der Satzung und der Tech-
nischen Geschéftsplane fur alle kapitalgedeckten Bereiche zu bilden. Die
Ermittlung der Verlustriicklagen zu den Stichtagen erfolgt auf Grundlage
versicherungsmathematischer Gutachten der Aktuare entsprechend den
Satzungsvorschriften und den von der Aufsicht genehmigten Technischen
Geschéaftsplanen.

Aus den von den Aktuaren fur die kapitalgedeckten Bereiche ermittelten
Rohlberschissen werden zunachst entsprechend den versicherungsmathe-
matischen Gutachten die Verlustricklagen dotiert. Verbleibende Jahresuber-
schusse werden in den Bilanzgewinn eingestellt und entsprechend den durch
die Gremien im Folgejahr getroffenen Beschllssen verwendet.

Die Riickstellungen fiir Pflichtleistungen des Versorgungskontos |
entsprechen den Vermodgen, die zur Erflllung der Leistungsverpflichtungen in
den Abrechnungsverbanden West und Ost/Umlage zur Verfigung stehen. Sie
werden durch Zufuhrung beziehungsweise Entnahme der Jahresergebnisse
im jeweiligen Abrechnungsverband verandert. Der Wert dieser Ruckstellungen
darf die erforderliche Kapitaldeckung fir Anspriche und Anwartschaften aus
den bis 31. Dezember 1977 geleisteten Beitrdgen nicht unterschreiten.
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Deckungsriickstellungen — einschlielich eines Barwerts flr Verwaltungs-
kosten wahrend der Leistungsphase — sind fur das kapitalgedeckte Versor-
gungskonto Il der Pflichtversicherung sowie fur die freiwillige Versicherung

zu bilden. Die Hohe der jeweiligen Deckungsrickstellung ergibt sich aus den
von den Aktuaren zu den Stichtagen erstellten versicherungsmathematischen
Gutachten entsprechend der genehmigten Geschaftsplane. Naheres siehe
Erlauterungen zu Positionen der Bilanz — Passiva.

Die Riickstellungen fiir Gegenwerte und Ausgleichsbetrdage nach § 23a
VBLS, § 23b Absatz 1 bis 3 VBLS und § 84a Absatz 4 Satz 1 VBLS i. V. m.

§ 23 Absatz 2 und 5 nach Nummer 2 des satzungserganzenden Beschlusses
aus beendeten Beteiligungen (Gegenwerte und anteilige Gegenwerte) werden
bei Ausscheiden eines Beteiligten nach den anerkannten Regeln der Versiche-
rungsmathematik unter Heranziehung der zum Ausscheidezeitpunkt beste-
henden Rechnungsgrundlagen berechnet.

Riickstellungen fiir Leistungen aus tlibergeleiteten Versicherungen
werden gemaB § 2b des Uberleitungsabkommens gebildet. Die Riickstel-
lungen werden unter BerUcksichtigung einer durchschnittlichen Rentenrest-
laufzeit von 15 Jahren beziehungsweise nach versicherungsmathematischen
Vorgaben fortgeschrieben.

Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle werden
in Héhe der voraussichtlichen Inanspruchnahme bilanziert.

Riickstellungen fiir Beitragserstattungen und Riickzahlungen von
Umlagen und Beitragen werden fUr eventuell zurlickzuzahlende Umlagen
und Beitrage gebildet. Bemessungsgrundlage bildet der aufgrund der Jahres-
rechnung entstandene durchschnittliche Riickzahlungsbetrag der letzten funf
Jahre; die Ruckstellung wird mit 50 Prozent dieses Wertes angesetzt. Ruck-
stellungen fUr mégliche Ruckzahlungsverpflichtungen aus verfallbaren Anwart-
schaften werden in Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme gebildet.

Die Riickstellung fiir Uberschussbeteiligung wird jahrlich, geméaB Be-
schluss des Verwaltungsrats, aus dem Bilanzgewinn dotiert und steht fur
Leistungserhéhungen zur Verfigung.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen werden in
Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
ErfUllungsbetrages angesetzt.
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Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden
auf der Grundlage versicherungsmathematischer Berechnung nach dem
Teilwertverfahren unter Berticksichtigung der Richttafeln 2018 G von Klaus
Heubeck bewertet. Die Ruckstellungen fir Pensionen und éhnliche Verpflich-
tungen wurden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank im Januar
2020 veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn
Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt (§ 253 Absatz 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt 2,71 Prozent.

Bei der Ermittlung der Ruckstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen wurden jéhrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 2,80 Prozent
und Rentensteigerungen von jahrlich 2,80 Prozent zugrunde gelegt.

Fur die Verpflichtung, Pensionaren in Krankheits-, Geburts- und Todesfallen
Beihilfen zu gewéahren, wurde eine Rickstellung gebildet. Die Berechnung
erfolgte als prozentualer Aufschlag auf die zurlickgestellten Pensionsver-
pflichtungen.

Ruckstellungen flr Verpflichtungen aus Altersteilzeit werden nach MaBgabe
des Blockmodells gebildet. Die Bewertung der Rickstellungen fur Altersteilzeit
erfolgt unter Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von 0,88 Prozent

p. a. und auf der Basis der Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsétzen. Die Ruckstellungen flr Altersteilzeit
wurden fur zum Bilanzstichtag bereits abgeschlossene und zuklnftige poten-
zielle Altersteilzeitvereinbarungen gebildet. Sie enthalten Aufstockungsbetrage
und bis zum Bilanzstichtag aufgelaufene Erfullungsverpflichtungen der VBL.

Sonstige Riickstellungen wie zum Beispiel fir rlicksténdigen Urlaub, Uber-
stunden sowie Erstellung und Prifung des Jahresabschlusses und Rickstel-
lung fUr mdgliche Verpflichtungen zur Zahlung von deliktischen Zinsen aus
Kartellschadensersatz werden in Héhe des nach verntnftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt. Rickstellungen mit
einer Laufzeit von Uber einem Jahr, wie Prozesskosten- und Jubildumsrtck-
stellungen, werden gemaBi § 253 Absatz 2 HGB abgezinst.

Die anderen Verbindlichkeiten werden mit ihren Erflllungsbetragen bewertet.
Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden im Voraus

erhaltene Mietzahlungen abgegrenzt, soweit sie Ertrag fur die Folgejahre
darstellen. Disagien bestanden am 31.12.2019 nicht.
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Erlauterungen zu Positionen der Bilanz - Aktiva.

Anlagengitter Entwicklung Bilanzwerte Zugange Umbu- Abgénge Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte
der Aktivposten A. I.-B. Il Vorjahr chungen bungen bungen Geschéftsjahr
zum 31. Dezember 2019
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A.l. Immaterielle
Vermégensgegenstande 2.524 565 - 941 2.148
B. l. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 452.645 5.562 2 10.408 447.796
B. Il. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 50 - - - 50
2. Beteiligungen 4.103 - - 4.073 29
Summe B. Il. 4.152 - - 4.073 79
B. lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermégen und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 23.333.806 11.404.914 9.695.195 146 25.043.379
2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 1.429 - - - 1.429
3. Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen 1.182 - 346 - 837
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 49.054 - - - 49.054
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 161.134 - 1.802 - 1569.332
Summe B. Il 23.546.605 11.404.914 9.697.342 146 25.254.031
Insgesamt 24.005.925 11.411.041 9.697.344 15.568 25.704.054
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Anlagengitter Entwicklung Bilanzwerte Zugange Umbu- Abgénge Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte
der Aktivposten A. 1.-B. lll. Vorjahr chungen bungen bungen Geschéftsjahr
zum 31. Dezember 2019 :

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

A.l. Immaterielle :
Vermégensgegenstande - - - - - - _

B.l. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf i
fremden Grundstiicken -i - - - - - -

B. Il. Kapitalanlagen in verbundenen ;
Unternehmen und Beteiligungen - - - - - - _

B. lll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermoégen und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 2.783.040 4.823.553 - 4.547.400 - - 3.059.193

2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche H
Wertpapiere -i - - - - - -

3. Hypotheken-, Grundschuld- :
und Rentenschuldforderungen - - - - - - _

4. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuld-
verschreibungen - - - _ _ _ _

b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen - - - - - - -

Summe B. lll. 2.783.040 : 4.823.553 4.547.400 - - 3.059.193
Insgesamt 2.783.040 4.823.553 - 4.547.400 - - 3.059.193
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Zeitwerte der Kapitalanlagen geman

§§ 54 bis 56 RechVersV.

Die Zeitwerte von Grundstlcken sowie grundstlicksgleichen Rechten und
Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstlicken entsprechen den
Marktwerten zum Zeitpunkt der Bewertung. Die jungste Bewertung erfolgte
per 31. Dezember 2019 nach einem pauschalierten Verfahren auf Grundlage
der Immobilien-Wertermittlungsverordnung (ImmoWertV) im Wesentlichen
nach dem Ertragswertverfahren. Fir im Bau befindliche Gebaude werden
keine Marktwerte bestimmt, sondern die Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten bertcksichtigt.

Die Zeitwerte von Anteilen an verbundenen Unternehmen entsprechen den
Anschaffungskosten. Die Zeitwerte der Beteiligungen werden zum Bilanz-
stichtag auf Basis des Net-Asset-Value-Verfahrens ermittelt. Die Zeitwerte
der Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere werden mit dem von der Kapitalverwaltungs-
gesellschaft ermittelten RUcknahmepreis zum Bilanzstichtag ermittelt. Die
Zeitwertermittlung fUr Inhaberschuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere erfolgt anhand des Bérsenwertes zum Bilanzstichtag.
Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen sind mit ihrem
Nennwert ausgewiesen. Strukturierte Zinsprodukte sowie Namensschuldver-
schreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen werden nach aner-
kannten Bewertungsmodellen wie Discounted Cashflow, Black-Scholes oder
Hull-White bewertet.



Zeitwerte
(Aktiva B. 1., II., llL.)
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Zeitwerte
31.12.2019

Bilanzwerte
31.12.2019

Saldo
31.12.2019

Zeitwerte
31.12.2018

Bilanzwerte
31.12.2018

Saldo
31.12.2018

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

B.l. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf

fremden Grundstiicken

2.390.689

447.796

1.942.893

2.030.440

452.645

1.577.795

. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen
Unternehmen

50

50

50

50

2. Beteiligungen

29

29

4.103

4.103

B. lll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermégen und andere
nicht festverzinsliche Wertpa-
piere

44.665.624

25.043.379

19.622.245

36.096.895

23.333.806

12.763.089

2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere

9.496

1.429

8.067

8.578

1.429

7.149

3. Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen

837

837

1.182

1.182

4. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuld-
verschreibungen

b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen

136.117

208.941

49.054

1569.332

87.063

49.608

133.476

229.488

49.054

161.134

84.422

68.353

Insgesamt

47.411.783

25.701.906

21.709.877

38.504.211

24.003.402

14.500.809

Davon freiwillige Versicherung

Zeitwerte
31.12.2019

Bilanzwerte
31.12.2019

Saldo
31.12.2019

Zeitwerte
31.12.2018

Bilanzwerte
31.12.2018

Saldo
31.12.2018

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

B. lll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere
nicht festverzinsliche Wertpa-
piere

4.396.731

3.059.193

1.337.537

3.527.060

2.783.040

744.021

2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere

4. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuld-
verschreibungen

b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen

Summe der in die
Uberschussbeteiligung
einzubeziehenden Kapitalanlagen

4.396.731

3.059.193

1.337.537

3.527.060

2.783.040

744.021

Die Gesamtsumme der Anschaffungskosten der in die Uberschussbeteiligung einzubeziehenden Kapitalanlagen
betragt 3.059.193 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.795.040 Tsd. Euro).
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Bewertungsreserven der zum Anschaffungswert beziehungsweise zum Nennwert ausgewiesenen Kapitalanlagen
Angabe gemal § 285 Nummer 18 HGB:

Sonstige Ausleihungen Stille Reserven Stille Lasten Bewertungsreserven
saldiert
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 87.063 84.422 - 87.063 84.422
b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen 49.608 68.893 539 49.608 68.353
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Anlagengitter Entwicklung Bilanzwerte Zugénge Umbu- Abginge nicht nicht Bilanzwerte
der Aktivposten C. zum Vorjahr chungen realisierte realisierte Geschaftsjahr
31. Dezember 2019 Gewinne Verluste
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und

Risiko von Versicherungsnehmern

1. Aktienfonds 32.133 1.682 1.951 8.516 40.381

2. Rentenfonds 25.237 3.431 885 1.592 29.375
Insgesamt 57.370 5.113 2.836 10.109 69.756
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Bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden handelt es sich um kauflich
erworbene Software-Produkte flr die im Hause eingesetzte Informations-
technologie. Im Berichtsjahr wurden Programmerganzungen und zusatzliche
Lizenzen im Rahmen der informationstechnischen Neuausrichtung beschafft.

Von dem Zugang in Héhe von 5.561,5 Tsd. Euro entfallen 4.634,2 Tsd. Euro

auf die Verwaltungsgebaude, 300,0 Tsd. Euro auf Wohn- und andere Bauten
und 627,4 Tsd. Euro auf unfertige Bauten. Bei den Geschéftsbauten handelt

es sich um eigengenutzte Verwaltungsgebaude der VBL. Abgange an Wohn-
und anderen Bauten gab es in Hohe von 2,1 Tsd. Euro. Die Abschreibungen

wirken sich mit 10,4 Mio. Euro aus.

Zusammensetzung 31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Tsd. €
Geschéftsbauten 22.794 16.058
Wohn- und andere Bauten 424.334 433.095
Unfertige Bauten 669 3.492
447.796 452.645

Die Anteile an verbundenen Unternehmen umfassen Beteiligungen an den
Servicegesellschaften KaServ GmbH und CONITAS GmbH (bis Juli 2019 IT-
Additional-Services GmbH). Der Ansatz erfolgte jeweils mit den Anschaffungs-
kosten der Gesellschaftsanteile.

Auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
wurde nach § 290 HGB i. V. m. § 296 Absatz 2 HGB verzichtet.

Anteilsverzeichnis Anteil : Eigenkapital Jahresergebnis
31.12.2019 2019

Firma % Tsd. € Tsd. €

KaServ GmbH, Karlsruhe 100 4.415 538

CONITAS GmbH, Karlsruhe 99,6 6.336 1.379

Die Beteiligungen umfassen im Wesentlichen eine Beteiligung an der DEPFA-
Beteiligungs-Holding Il GmbH in Liquidation sowie einer Beteiligung an der
DEPFA-Beteiligungs-Holding Il GmbH in Liquidation. Die Liquidation der
beiden Gesellschaften ist mit Beschluss der Auflésung zum 31.03.2019
festgelegt worden und wurde am 17.05.2019 im Bundesanzeiger bekannt
gemacht. Die Bewertung zum 31.12.2019 erfolgte zu Anschaffungskosten
und fuhrte zu einer Abschreibung in Hohe von 4,1 Mio. Euro.
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Aktien befanden sich zum Bilanzstichtag nicht im Direktbestand. Bei den
Investmentanteilen handelt es sich um Anteile an Publikums- sowie Spezial-
fonds in Form von Immobilienfonds (Grundsticksfonds) und Wertpapierfonds.
Der Buchwert der Investmentanteile belauft sich auf 25.043,4 Mio. Euro. Die
gemal § 341b Absatz 2 1. Halbsatz HGB nach den fur das Umlaufvermdgen
geltenden Vorschriften vorzunehmende Bewertung der Investmentanteile

mit dem niedrigeren Marktwert am Stichtag fUhrte zu Abschreibungen von
145,6 Tsd. Euro.

Die Investitionen untergliedern sich nach folgenden Anlagezielen:

Fondskategorie und Buchwert Marktwert : Differenz Ausschiit-
Anlageschwerpunkt tungen
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

A Grundstiicksfonds

Immobilienfonds
Das Investment besteht im Wesentlichen
aus Grundstlcken und Gebauden. 1.331 1.508 +177 14

B Wertpapierfonds

Aktienfonds

Das Anlageuniversum der Aktienfonds-
anlagen orientiert sich an den etablierten
Aktienmarkten. Die Fonds profitieren damit
von internationalen Renditechancen, mindern
jedoch gleichzeitig das Anlagerisiko durch
eine breite internationale Streuung. 433 501 +68 0

Rentenfonds

Im Rahmen der Rentenfondsanlagen inves-
tieren die Fondsmanager in Anlehnung an
international ausgerichtete Rentenindizes.
Die Anlage erfolgt somit vorzugsweise in
festverzinsliche Zinstrager guter bis sehr
guter Bonitét. 197 217 +20 0

Mischfonds

Die Mischfondsanlagen der VBL dienen,
ausgehend vom Rentenbestand in der
Direktanlage, der Diversifikation in andere
Asset-Klassen. Diese sind als Absolute-
Return-Produkte ausgestaltet und haben
fUr den Manager das Ziel, eine vereinbarte
Benchmark unter Einhaltung von Risikovor-
gaben zu Ubertreffen. 23.082 42.439 +19.357 724

Bei den Immobilienfonds unterliegen drei Investments mit einem Marktwert von
340,4 Mio. Euro einer Ruckzahlungsbeschrankung von sechs Monaten. Bei den
Ubrigen Investmentanteilen besteht die Mdglichkeit einer taglichen Rickgabe.
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Untergliederung nach Anlagezielen — freiwillige Versicherung:

Fondskategorie und Buchwert Marktwert : Differenz Ausschiit-
Anlageschwerpunkt tungen

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Immobilienfonds 30 31 +1 3
Mischfonds 3.029 4.366 +1.337 121

Die Anlageschwerpunkte in der freiwilligen Versicherung entsprechen den
Beschreibungen zum Gesamtbestand der Investmentanteile.

Die gemaB § 341b Absatz 2 1. Halbsatz HGB nach den fir das Umlaufver-
mdgen geltenden Vorschriften vorzunehmende Bewertung der Inhaberschuld-
verschreibungen und der anderen festverzinslichen Wertpapiere mit dem
niedrigeren Marktwert am Stichtag ergab einen Buchwert von 1,4 Mio. Euro.
Die Bewertung fuhrte weder zu Ab- noch zu Zuschreibungen. Der Nominal-
wert der Wertpapiere lautet auf 10,1 Mio. Euro.

Zur Finanzierung von Wohngebauden und sozialen Einrichtungen wurden an
Beteiligte der VBL sowie an Versicherte erstrangige, durch Grundpfandrechte
abgesicherte Darlehen vergeben. Die Darlehen an Versicherte werden treu-
handerisch von der Postbank AG verwaltet. Die Buchwerte entsprechen den
fortgeschriebenen Restforderungen.

Namensschuldverschreibungen wurden zu Nennwerten bilanziert. Bei Wert-
papiertauschgeschaften erfolgt die Bewertung des Buchwertes des hin-
gegebenen Finanztitels. Agien beziehungsweise Disagien bestanden zum
31.12.2019 nicht.

Der Ausweis umfasst Kapitalanlagen der Versicherten der freiwilligen fondsge-
bundenen Rentenversicherung. Im Bestand befinden sich 131.126,956 An-
teile am Metzler Aktienfonds MI-Fonds 271 in H6he von 40.380,5 Tsd. Euro
und 155.144,439 Anteile am Metzler Rentenfonds MI-Fonds 272 in H6he von
29.375,0 Tsd. Euro. Die Bewertung erfolgte jeweils zum Zeitwert.
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Zusammensetzung 31.12.2019 31.12.2018

Tsd. € Tsd. €
Umlageforderungen aus der
Pflichtversicherung 55.569 49.669
Forderungen aufgrund von Uberleitungen 24 90
Forderungen aufgrund von Gegenwerten 169.732 223.248
Rentenzahlungsvorschiisse 389.337 394.851
Sonstige Forderungen 2.959 4170

617.621 672.029

Davon freiwillige Versicherung 31.12.2019 31.12.2018

Tsd. € Tsd. €
Sonstige Forderungen 9 2

9

Wegen Insolvenz wurden uneinbringliche Forderungen aus Gegenwerten
in Hohe von 21,2 Mio. Euro wertberichtigt, gleichzeitig wurden Wertberichti-
gungen aus Vorjahren in Hohe von 2,3 Mio. Euro endguiltig abgeschrieben.

Eine pauschale Wertberichtigung derjenigen Forderungen aus Gegenwerten,
die auf verfallbare Anwartschaften entfallen, bestand in Hohe von
164,5 Tsd. Euro.

Sofern Zinsen fur entgangene Nutzung entsprechend Ziffer 4 des satzungser-
ganzenden Beschlusses vom 21.11.2012 geltend gemacht wurden, wurden
die Gegenwertforderungen entsprechend erhdht.

Die Forderungen aus Rentenzahlungsvorschiissen betreffen die fur den
Monat Januar 2020 gezahlten Leistungen.

Die Laufzeiten der Umlageforderung aus der Pflichtversicherung, Forderungen

aufgrund von Uberleitungen sowie Rentenvorschiisse liegen durchweg unter
einem Jahr.
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Zusammensetzung 31.12.2019 31.12.2018

Tsd. € Tsd. €
Fallige Forderungen an Banken 2.602 22.767
Fallige Mietforderungen 2.169 2.382
Personaldarlehen fur Wohnraum-
beschaffung 3 6
Personalvorschisse 104 107
Erstattungsansprtche aus
Versicherungen 349 152
Verschiedenes 3.515 3.736
Summe 8.740 29.151
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2019 31.12.2018

Tsd. € Tsd. €
Fallige Forderungen an Banken 2.400 12.000
Sonstige Forderungen - 3

2.400 12.003

Féallige Forderungen an Banken resultieren aus endfalligen Darlehensforde-
rungen, Forderungen aus Investmentfonds sowie aus Zinsforderungen fremd
verwalteter Hypothekendarlehen.

Féllige Mietforderungen in Hohe von von 2.661,0 Tsd. Euro wurden um
492,0 Tsd. Euro pauschal wertberichtigt.

Bei den Personaldarlehen handelt es sich um Grundschuldforderungen mit
einem Zinssatz von 4,5 Prozent; die vereinbarten Laufzeiten betragen durch-
schnittlich 25 Jahre.

Die Personalvorschiisse enthalten vorfinanzierte Job-Tickets, die im Folge-
jahr ratierlich einbehalten werden, sowie im Voraus bezahlte Bezlge.

Die Erstattungsanspriiche aus Versicherungen beinhalten Forderungen
noch nicht abgerechneter Gebaudeschaden an vermieteten Immobilien.

Die Position Verschiedenes enthalt im Wesentlichen Forderungen aus
Gutachterkosten sowie aus der Absicherung von Lebensarbeitszeitkonten.

Abgesehen von Personaldarlehen betragen die Laufzeiten der Ubrigen sonsti-
gen Forderungen durchweg weniger als ein Jahr.

Der Ausweis umfasst die beweglichen Vermdgens- und Einrichtungsgegen-
stdnde des Verwaltungsbetriebs und der Mietimmobilien. Die Bewertung
erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten. Ein weiterer Bestandteil ist

eine Anzahlung auf Sachanlagen. AuBerdem enthalt die Position den in den
vermieteten Objekten vorhandenen Bestand an Heizdl. Die Bewertung erfolgt
zum Niederstwertprinzip.
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Zusammensetzung 31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Tsd. €
Laufende Konten 35.653 21.269
Geldmarktkonten 2.719.132 2.438.479
2.754.785 2.459.748
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Tsd. €
Laufende Konten 521 3.498
Geldmarktkonten 305.554 287152
306.075 290.650

Die Position enthalt kurzfristige Gelder in Hohe von 2.719.131,6 Tsd. Euro,
die auf héherverzinslichen Geldmarktkonten mit taglicher Falligkeit angelegt

wurden.
Zusammensetzung 31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Tsd. €
Noch nicht féllige anteilige Zinsen
aus Kapitalanlagen 1.059 1137
1.059 1.137

Noch nicht fallige anteilige Zinsen aus festverzinslichen Wertpapieren,
Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibungen wurden
anteilig abgegrenzt.

Bei den sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich im Wesent-
lichen um Zahlungen fUr laufende Projekte, die Aufwand im neuen Jahr dar-
stellen.
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Erlauterungen zu Positionen
der Bilanz - Passiva.

In den kapitalgedeckten Abrechnungsverbanden Ost/Beitrag und der freiwil-
ligen Versicherung sind geman VBL-Satzung und den allgemeinen Versiche-
rungsbedingungen zur Deckung von Fehlbetragen Verlustricklagen zu bilden.
Der Verlustriicklage sind jahrlich mindestens fiinf Prozent der Uberschiisse
zuzuftihren. Dartber hinaus kann eine Dotierung der Verlustriicklage durch
den Beschluss der Vertretungsorgane auf der Grundlage von Gutachten und
Vorschlagen der Aktuare aus den jahrlichen Uberschiissen erfolgen, bis diese
einen Stand von zehn Prozent der Deckungsriickstellung erreicht haben.

Entwicklung VBLextra VBLdynamik Freiwillige Abrechnungs- VBL
der Verlustriicklage Versicherung verband
Ost/Beitrag
Gesamt Gesamt
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Stand 31.12.2018 246.985 10.217 257.202 697.191 954.393
Entnahmen 2019 - - - - -
Zuflhrungen 2019:

Aus Uberschuss des Geschéftsjahres 30.642 910 31.552 92.162 123.715

Aus Bilanzgewinn Vorjahre - - - — _

Stand 31.12.2019 277.628 11.127 288.755 789.353 1.078.107

Das Bilanzergebnis des Jahres 2018 der kapitalgedeckten Abrechnungsver-
bande wurde gemaB Verwaltungsratsbeschluss vom 15. November 2019 wie
folgt verwendet:

Im Abrechnungsverband VBLextra der freiwilligen Versicherung wurde der auf
den Tarif VBLextra 04 entfallende Bilanzgewinn in Hohe von 2.106,6 Tsd. Euro
der Riickstellung fir Uberschussbeteiligung zugefihrt.

Im Abrechnungsverband VBLdynamik der freiwilligen Versicherung wurde
der Bilanzgewinn in Héhe von 1.137,7 Tsd. Euro der Riickstellung fir Uber-
schussbeteiligung zugeflhrt.

In der freiwilligen Versicherung verbleibt im Geschéftsjahr 2019 im Tarif
VBLextra ein Bilanzgewinn in Hohe von 6.250,4 Tsd. Euro und im Tarif
VBLdynamik ein Bilanzgewinn in Héhe von 920,7 Tsd. Euro. In der
Pflichtversicherung ist das Ergebnis ausgeglichen.
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Die Ruickstellung im umlagefinanzierten Bereich der Pflichtversicherung (Ver-
sorgungskonto 1) ergibt sich aus der Differenz zwischen tatsachlich vorhande-
nen Vermogenswerten und den Ubrigen nicht auf kiinftigen Rentenleistungen
beruhenden Verbindlichkeiten. Die Ruickstellung muss gemanl § 61 Absatz 2
VBLS mindestens dem Deckungskapital fir Anspriche und Anwartschaften
entsprechen, soweit diese auf den bis Dezember 1977 geleisteten Beitragen

beruhen.

Die Jahresergebnisse der Abrechnungsverbande West und Ost/Umlage

wurden der Ruckstellung fur Pflichtleistungen zugefihrt. Sie erhdhte sich im
Abrechnungsverband West um 941.492,1 Mio. Euro auf 10.517.5 Mio. Euro
und reduzierte sich im Abrechnungsverband Ost/Umlage um 58,2 Mio. Euro

auf 2.310,0 Mio. Euro.

Zusammensetzung

31.12.2019

31.12.2018

Tsd. €

Tsd. €

Stand am Ende des Vorjahres

11.944.278

11.872.880

Rickflhrung aus/
Ubertrag auf Versorgungskonto Il

Zuweisung aus dem Uberschuss/
bei Fehlbetrag: Entnahme

883.283

71.398

Stand am Ende des Geschiftsjahres

12.827.561

11.944.278
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Im Abrechnungsverband Ost/Beitrag erfolgte gemal versicherungstechni-
scher Bilanz und zur pauschalen Starkung der Deckungsriickstellung eine
Erhdhung um 922.463,6 Tsd. Euro auf 7.894,4 Mio. Euro. Im Abrechnungs-
verband freiwillige Versicherung erhohte sich die Deckungsrickstellung in-
klusive Verwaltungskostenrtckstellung fur die VBLextra um 238,6 Mio. Euro
auf 2.941,2 Mio. Euro und das Garantie-Deckungskapital inklusive Ver-
waltungskostenrickstellung fur die VBLdynamik um 9,1 Mio. Euro auf
1.111,3 Mio. Euro.

Die Deckungsrtickstellungen fur die kapitalgedeckten Abrechnungsverbande
Ost/Beitrag der Pflichtversicherung sowie freiwillige Versicherung werden
auf der Grundlage der von der Aufsichtsbehdrde genehmigten Technischen
Geschaftsplane fur alle Versicherten und Rentner einzelvertraglich als versiche-
rungsmathematischer Barwert der am Bilanzstichtag dem Grunde und der
Hohe nach bestehenden Anwartschaften und Anspriche berechnet. Innerhalb
der freiwilligen Versicherung werden die Deckungsrtckstellungen wiederum
fUr die Tarife VBLextra 01 und VBLdynamik O1, flr die ab 1. Januar 2004 ein-
gefuhrten Tarife VBLextra 02 und VBLdynamik 02, fUr die ab 1. Januar 2012
eingeflhrten Tarife VBLextra 03 und VBLdynamik 03 und fur den ab 1. Juni
2016 eingeflhrten Tarif VBLextra 04 getrennt berechnet. Die biometrischen
Rechnungsgrundlagen basieren jeweils auf VBL-spezifischen Rechnungs-
grundlagen.

Im kapitalgedeckten Abrechnungsverband Ost/Beitrag wird bei der Ermitt-
lung der Netto-DeckungsrUlckstellung fur Anwartschaften und Ansprtche, die
vor dem 01.01.2015 erworben wurden, ein Rechnungszins von 3,25 Prozent
fUr die Zeit vor und von 5,25 Prozent fur die Zeit nach Eintritt des Versorgungs-
falles angesetzt. Die Dynamisierung der laufenden Renten bleibt hierbei un-
berlcksichtigt. Die Deckungsruckstellung fur die Altersvorsorgezulagen im
Abrechnungsverband Ost/Beitrag wird fir Anwartschaften und Anspruche,
die vor dem 01.01.2015 erworben wurden, zu den Bedingungen des Tarifs
VBLextra 02 berechnet.

Bei der Ermittlung der Deckungsriickstellung fur Anwartschaften und Ansprliche,
die nach dem 31.12.2014 erworben wurden, wird im Abrechnungsverband
Ost/Beitrag ein einheitlicher Rechnungszins von 1,75 Prozent verwendet und
die Dynamisierung der laufenden Renten berlcksichtigt.

Im Abrechnungsverband freiwillige Versicherung wird bei der Berechnung
der Netto-Deckungsriickstellung flr den Tarif VBLextra 02 flr die gesamte Ver-
tragslaufzeit ein Rechnungszins von 2,75 Prozent, fur den Tarif VBLextra 03
von 1,75 Prozent und fUr den Tarif VBLextra 04 von 0,25 Prozent zugrunde
gelegt. Fur den Tarif VBLextra 01 wird der jeweils gréBere einzelvertraglich
berechnete Wert nach drei méglichen Methoden angesetzt. Betrachtet wird
dabei die Deckungsrickstellung mit einem Rechnungszins von 3,25 Prozent
fur die gesamte Dauer der Versicherung einschlieBlich der Dynamisierung der
laufenden Renten ab Rentenbeginn um ein Prozent pro Jahr, und zwar bezogen
auf die garantierte Betriebsrente von 75 Prozent (§ 8 AVBextra 01). Dieser An-
satz wird verglichen mit der Deckungsrtckstellung mit einem Rechnungszins
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von 3,25 Prozent vor und 5,25 Prozent nach Eintritt des Versicherungsfalles
bezogen auf 100 Prozent der Betriebsrente. Die Dynamisierung der laufenden
Renten bleibt hierbei unberticksichtigt. Eine weitere Vergleichsberechnung
erfolgt mit der Deckungsrickstellung, die sich bei Anwendung eines einheit-
lichen Rechnungszinses von 3,87 Prozent unter Berlcksichtigung der ein-
prozentigen Rentendynamisierung pro Jahr ergibt, und zwar bezogen auf
100 Prozent der Betriebsrente.

Fir Anwartschaften und Ansprlche, die nach dem 31.12.2016 erworben
werden, wird die Deckungsrtckstellung im Tarif VBLextra 01 mit einem ein-
heitlichen Rechnungszins von 3,25 Prozent einschlieBlich der Dynamisierung
der laufenden Renten ab Rentenbeginn um ein Prozent berechnet.

Die Deckungsruckstellung beinhaltet fir die Tarife VBLextra 01 und VBLextra 02
eine Ruckstellung fUr zukuinftige Eintrittsverluste in Hohe von 5,4 Mio. Euro.

Die Ermittlung der Garantie-Deckungsrtickstellung fur die fondsgebundene
Rentenversicherung VBLdynamik erfolgt einzelvertraglich aus den einge-
zahlten Beitragen. FUr den Tarif VBLdynamik 01 wird die Berechnung der
Garantie-Deckungsrickstellung mit einem Rechnungszins von 3,25 Prozent
durchgeftihrt, fir den Tarif VBLdynamik 02 mit einem Rechnungszins von
2,75 Prozent und fUr den Tarif VBLdynamik 03 mit einem Rechnungszins
von 1,75 Prozent.

Die Deckungsruckstellung beinhaltet jeweils die Verwaltungskostenrick-
stellung fur beitragsfreie Zeiten und beitragsfreie Versicherungen. Die Ver-
waltungskosten fur beitragspflichtige Zeiten werden implizit berticksichtigt.

Fir Gegenwerte von bis zum 31. Dezember 2001 ausgeschiedene Beteiligte
wurden Ruckstellungen nach den anerkannten Regeln der Versicherungs-
mathematik unter Heranziehung der zum Ausscheidezeitpunkt bestehenden
Rechnungsgrundlagen berechnet. Diese Ruckstellungen wurden im Versor-
gungskonto | gebildet und sind jahrlich fortzuschreiben.

Flr ab dem 1. Januar 2002 ausgeschiedenen Beteiligten werden RUckstel-
lungen flir Gegenwerte und Ausgleichsbetrage nach § 23a VBLS, § 23b Ab-
satz 1 bis 3 VBLS und § 84a Absatz 4 Satz 1 VBLS i. V. m. § 23 Absatz 2
und 5 nach Nummer 2 des satzungserganzenden Beschlusses anhand ver-
sicherungsmathematischer Gutachten im Versorgungskonto | gebildet und in
den Folgejahren fortgeschrieben.

Hatte eine andere Zusatzversorgungskasse Versicherte der VBL unter den
Voraussetzungen des § 2b des Uberleitungsabkommens (ibernommen, hatte
die Ubernehmende Zusatzversorgungskasse einen Ausgleichsbetrag fur die
bei der VBL verbliebenen Rentenlasten zu entrichten. Diese Ausgleichsbe-
trage wurden im Versorgungskonto | als Rickstellung eingestellt und werden
dort jahrlich ergebniswirksam aufgelost.
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Nach § 22 Absatz 3 Satz 4 VBLS in der bis 9. Oktober 2012 geltenden Fas-
sung zu berechnende anteilige Gegenwerte sowie nicht vollstandig einbring-
liche Gegenwerte sind im Versorgungskonto | in eine Rickstellung einzustellen
und jahrlich nach versicherungsmathematischer Fortschreibung aufzuldsen.

Fuar am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle ist eine
Ruckstellung flr die Verpflichtungen aus den bis zum Ende des Geschéftsjah-
res eingetretenen, aber noch nicht abgewickelten Versicherungsféllen in Hohe
der voraussichtlichen Inanspruchnahme zu bilden. Die Ruckstellungsbildung
erfolgt auf Basis der vorliegenden unerledigten Leistungsantrédge und histori-
scher Verbrauche und beinhaltet Spatschaden und Regulierungskosten. Sie
betragt 18.562,6 Tsd. Euro. Der Anteil der freiwilligen Versicherung betragt
306,9 Tsd. Euro.

Aufgrund des BGH-Urteils vom 9. Marz 2016 werden zur Berlicksichtigung
der Neuregelung der rentenfernen Startgutschriften in der Rickstellung fur
noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle der Pflichtversicherung fur Nach-
zahlungen im Folgejahr zusatzlich 31,1 Mio. Euro reserviert.

Fur eventuell zurlickzuzahlende Umlagen und Beitrage ist eine Ruckstellung
in Hohe von 42,3 Mio. Euro zu bilden. Bemessungsgrundlage bildet der
aufgrund der Jahresrechnung entstandene durchschnittliche Rickzahlungs-
betrag der letzten funf Jahre; die Rlckstellung wurde mit 50 Prozent dieses
Wertes angesetzt.

FUr Beitragserstattungen ist eine weitere Rlckstellung in Hohe von 2,2 Mio.
Euro unter Bertcksichtigung der Anfang 2020 fur das Vorjahr gezahlten Auf-
wendungen zu bilden.

Zudem besteht eine Ruckstellung fur mdgliche Rickzahlungsverpflichtungen
aus verfallbaren Anwartschaften in Hohe von 6,7 Mio. Euro. Darin enthalten
sind auch Ruckstellungsanteile, die fUr Zinsen entsprechend Ziffer 3 des sat-
zungserganzenden Beschlusses vom 21.11.2012 gebildet wurden.

Die Riickstellung firr Uberschussbeteiligung dient der Verbesserung oder
Erhdhung von Leistungen. Sie wird auf Vorschlag der Aktuare aus dem
Bilanzgewinn dotiert. Uber ihre Verwendung entscheiden Vorstand und
Verwaltungsrat auf weiteren Vorschlag der Aktuare.
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Entwicklung der Riickstellung der Uberschussbe- VBLextra VBLdynamik Freiwillige Versorgungs- VBL
teiligung Versicherung konto Il
Abrechnungsver-
Gesamt band Ost/Beitrag : Gesamt
Summe
€ € € € €
Bilanzwerte 31.12.2018 15.387.929 2.645.961 18.033.889 7.461.752 25.495.641
Entnahmen 2019
Erhéhung Deckungsrickstellung durch Bonuspunkte - -84.268 -84.268 - -84.268
Auszahlungen fir Gewinnzuschlage -92.272 - -92.272 63 -92.209
Gutgeschriebene Uberschussanteile - -1.111.354 -1.111.354 - -1.111.354
Beteiligung Bewertungsreserven -271.005 -23.213 -294.218 - -294.218
Entnahmen fir Bonuspunkte -1.243.158 - -1.243.158 - -1.243.158
Summe Entnahmen 2019 -1.606.435 -1.218.836 -2.825.270 63 -2.825.207
Zufiihrungen 2019
Aus Uberschuss des Geschéftsjahres - - - - -
Aus Bilanzgewinn Vorjahre 2.106.603 1.137.682 3.244.285 - 3.244.285
Summe Zuflihrungen 2019 2.106.603 1.137.682 3.244.285 = 3.244.285
Bilanzwerte 31.12.2019 15.888.097 2.546.807 18.452.904 7.461.815 25.914.719
§ 28 VIl 2.a) RechVersV fir Gewinnzuschlage bis zum
31.12.2022 gebunden -956.416 - -956.416 - -956.416
§ 28 VIl 2.a) RechVersV fir noch nicht zugeteilte
gutgeschriebene Uberschussanteile beziehungsweise
Bonuspunkte gebunden - -759.732 -759.732 - -759.732
§ 28 VIl 2.d) RechversV fir bereits festgelegte, aber noch
nicht zugeteilte Betrage zur Beteiligung an Bewertungsre-
serven gebunden -4.659.342 -399.279 -5.058.621 - -5.058.621
§ 28 VIl 2.h) RechVersV ungebundener Teil RB 10.272.338 1.405.796 11.678.134 7.461.815 19.139.949

Die Deckungsruckstellung der fondsgebundenen Rentenversicherung in
der freiwilligen Versicherung wird nach der retrospektiven Methode aus den
Fondsanteilen der einzelnen Versicherungen ermittelt. Die Fondsanteile wer-
den zum Zeitwert am Bilanzstichtag bewertet.

Die Position enthalt eine Ruckstellung Uber 500 Tsd. Euro fur den Bereich
Kapitalanlagen.
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Die Ruckstellung wird gebildet fUr Pensionsanwartschaften von Vorstandsmit-
gliedern und von zur Dienstleistung bei der VBL beurlaubten Beamten sowie
fur Empfanger von laufenden Versorgungsbezigen, die durch frihere Dienst-
verhaltnisse von zur VBL beurlaubten Beamten begriindet sind. Die Bewer-
tung erfolgt nach dem Teilwertverfahren unter Anwendung der Richttafeln
2018 G von Klaus Heubeck. Als Einkommens- und Rententrend wurden

2,80 Prozent zugrunde gelegt.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen wurden pau-
schal mit dem von der Deutschen Bundesbank im Dezember 2019 verdffent-
lichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre abge-
zinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt

(§ 253 Absatz 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt 2,71 Prozent. Die Be-
wertung zum 31. Dezember 2019 fUhrte zu einer Erhéhung der Ruckstellung
um 299,9 Tsd. Euro auf 7.833,9 Tsd. Euro.

Der nach § 253 Absatz 6 HGB zu ermittelnde Unterschiedsbetrag zwischen
dem Ansatz der Rickstellungen nach MaBgabe des durchschnittlichen Markt-
zinssatzes der vergangenen zehn Geschaftsjahre (2,71 Prozent) und dem An-
satz nach MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes
der vergangenen sieben Jahre (1,97 Prozent) betrégt im Geschéftsjahr

834,7 Tsd. Euro.

Die Ruckstellung fur die Verpflichtung zur Gewahrung von Beihilfen an (zu-
kUnftige) Pensionare belief sich im Berichtsjahr auf 2.370,9 Tsd. Euro. Die
Berechnung wurde aus den an Versorgungsempfanger gezahlten Beihilfen
im Verhaltnis zu den Versorgungsbezigen abgeleitet.

Zusammensetzung 31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Tsd. €

Ruckstellung fur Jubildumszuwendungen 86 77
Riickstellung fiir Uberstunden 53 107
Ruckstellung fUr riickstandige Urlaubs-
verpflichtungen 2.601 2.489
Ruckstellung fur Altersteilzeit 1.102 1.186
Ruckstellung flr Lebensarbeitszeitkonten 52 160
Ruckstellung fur Prozesskosten 7.262 11.227
Sonstige Riickstellungen

Ruckstellung fur Erstellung und

Prifung des Jahresabschlusses 185 200

Ruckstellung fur leistungsorientierte

Bezahlung 430 430

Sonstiges 446.782 443.149

458.553 459.025
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Die Ruckstellungen fUr ruckstandige Urlaubsverpflichtungen sowie Jubilaums-
zuwendungen waren im Berichtsjahr zu erhdhen. Die Riickstellungen fir Uber-
stunden, Lebensarbeitszeit, Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertragen, Pro-
zesskosten sowie zur Erstellung und Prifung des Jahresabschlusses werden
mit niedrigeren Ansétzen fortgefuhrt. Im Wesentlichen ist die Verminderung
der Prozesskostenrickstellung auf ein geringeres Prozesskostenrisiko zurtick-
zufuhren. Die sonstigen Ruckstellungen enthalten mit 446,8 Mio. Euro eine
mdgliche Verpflichtung zur Zahlung von deliktischen Zinsen aus Kartellscha-

densersatz.
Zusammensetzung 31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Tsd. €
Rickzahlung von Umlagen und Beitrdgen 3.787 1.201
Im Voraus erhaltene Umlagen und Beitrage 115 115
Verbindlichkeiten im Zusammenhang
mit Versicherungsfallen! 757 2.417
4.659 3.733
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten im Zusammenhang
mit Versicherungsféallen 6 1
Ruckzahlung von Umlagen und Beitrégen 125 297
132 298

" EinschlieBlich 1.550 Tsd. Euro gegenlber Krankenkassen.

Die fUr die Sanierungsgeldriickzahlung fir die Jahre 2013 bis 2015 per
31.12.2016 ausgewiesenen Verbindlichkeiten von 6,1 Mio. Euro haben sich
auf 566,1 Tsd. Euro reduziert.

Guthaben aus der Jahresrechnung 2018 sind auf Anforderung der beteiligten
Arbeitgeber in Hohe von 2.982,5 Tsd. Euro zurtickzuzahlen. Im Bereich der
freiwilligen Versicherung bestehen Verbindlichkeiten aus Uberzahlten Beitra-
gen in Héhe von 125,4 Tsd. Euro (Vorjahr: 297,3 Tsd. Euro).

FUr das Abrechnungsjahr 2020 im Voraus erhaltene Umlagezahlungen waren
mit 115,1 Tsd. Euro (Vorjahr: 114,5 Tsd. Euro) abzugrenzen.
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Zusammensetzung 31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Tsd. €
Langfristige Baudarlehen 9 13
Mieterkautionen und -darlehen 12 12
Instandhaltung, Bewirtschaftung
und Verwaltung von Grundstlicken 4.226 2.305
Sicherheiten fur Gewahrleistungen 46 39
Verbindlichkeiten aus
der freiwilligen Versicherung 835 604
Verschiedenes 15.207 21.118
20.334 24.091
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2019 31.12.2018
Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten fur nicht zuordenbare
Beitrags- und Zulagezahlungen 703 604
703 604

Bei den langfristigen Baudarlehen handelt es sich um zinsverbilligte
offentliche Mittel, die im Rahmen von Grundstlcksankaufen tbernommen
wurden. Diese grundpfandrechtlich abgesicherten Verbindlichkeiten
belaufen sich insgesamt auf 9,2 Tsd. Euro (Vorjahr: 12,8 Tsd. Euro).

Die Position Verschiedenes enthalt kreditorische Debitoren mit Verbind-
lichkeiten in Hohe von 1.664,9 Tsd. Euro und ausstehende Rechnungen
in Hohe von 4.177,9 Tsd. Euro.

Steuern in Hohe von 558,0 Tsd. Euro (Vorjahr: 512,0 Tsd. Euro) sowie Ver-
bindlichkeiten flr Verwaltungsaufwendungen in Hohe von 7.707,6 Tsd. Euro
(Vorjahr: 9.031,0 Tsd. Euro) wurden im neuen Rechnungsjahr beglichen.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen bestanden
zum Bilanzstichtag in Hohe von 4.296,7 Tsd. Euro (Vorjahr: 3.957,9 Tsd.
Euro); sie werden im neuen Rechnungsjahr beglichen.

Die in der freiwilligen Versicherung ausgewiesenen sonstigen Verbindlich-
keiten betragen 703,2 Tsd. Euro. Es handelt sich im Wesentlichen um Bei-

tragszahlungen, die wegen fehlender oder unvollstédndiger Vertragsangaben
am Bilanzstichtag keinem Vertrag zuzuordnen waren. In der Pflichtversiche-

rung bestehen mit &hnlicher Ursache sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von
131,8 Tsd. Euro.
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Verbindlichkeitenspiegel Gesamtbetrag Gesamtbetrag
2019 2018
€ €
E.l.  Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschift 4.659.229,85 3.732.658,89
davon Restlaufzeit 1 Jahr 4.659.229,85 3.732.658,89
E.lIl. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - -
davon Restlaufzeit 1 Jahr - -
E.lll. Sonstige Verbindlichkeiten 20.334.077,41 24.090.626,82
- Langfristige
Baudarlehen, Aufwendungsdarlehen 9.181,93 12.761,39
davon Restlaufzeit 1 Jahr 3.651,04 3.579,46
davon Restlaufzeit Uber 1 Jahr 5.530,89 9.181,93
davon Restlaufzeit Uber 5 Jahre 0,00 0,00
- Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 20.324.895,48 24.077.865,43
davon Restlaufzeit 1 Jahr 20.324.895,48 24.077.865,43
Insgesamt 24.993.307,26 27.823.285,71

Rechnungsabgrenzungsposten bestehen aufgrund im Voraus empfangener
Mieten in Ho6he von 1,9 Mio. Euro (Vorjahr: 1,4 Mio. Euro) und aufgrund im
Voraus empfangener Fordermittel fir den Européischen Rentennachvoll-
ziehungsdienst (European Tracking Service — ETS) fur 2020 in H8he von

497,1 Tsd. Euro.
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Sonstige Erlauterungen zur Bilanz.

Aufgrund einer Gebietsreform wurde der bei der VBL beteiligte Landkreis
Hannover zum 1. November 2001 aufgeldst. Die dort bisher pflichtversicher-
ten Arbeitnehmer sind auf die bei der Zusatzversorgungskasse der Stadt
Hannover (ZVK) beteiligte ,Region Hannover” Ubergegangen. AuBerdem sind
in diesem Zusammenhang weitere bisher bei der VBL beteiligte Arbeitgeber
zum 1. Januar 2003 auf bei der ZVK beteiligte Einrichtungen Ubergegangen.

Anstelle einer Verpflichtung nach § 2b des bis 31. Dezember 2001 geltenden
Uberleitungsabkommens zur Erstattung eines Barwertes fir kiinftige Renten
in Hohe von rund 118,0 Mio. Euro wurde mit der ZVK fur diese Félle eine jahr-
liche Erstattung der von der VBL verauslagten Rentenleistungen vereinbart. Die
sich hieraus ergebende Restverpflichtung betragt rund 0,7 Mio. Euro.

Per 31.12.2019 bestehen keine Haftungsverhaltnisse an Dritte geman
§ 251 HGB.
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Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung.

Ubersicht iiber die Positionen der
versicherungstechnischen Rechnung.

Zusammensetzung 2019 2018
Tsd. € Tsd. €

Pflichtversicherung

Umlagen Abrechnungsverband West

(einschlieBlich Sanierungsgeld) 5.424.728 5.130.681

Umlagen Abrechnungsverband Ost 216.610 211.233

Beitrdge Abrechnungsverband Ost 977.283 926.692
Pflichtversicherung gesamt 6.618.621 6.268.606
Freiwillige Versicherung

Beitrage aus VBLextra 188.221 194.287

Beitrage aus VBLdynamik 8.291 8.382
Freiwillige Versicherung gesamt 196.512 202.669
Insgesamt 6.815.133 6.471.275

Der im umlagefinanzierten Abrechnungsverband West erhobene Umlage-
satz betrug im Berichtsjahr 7,86 Prozent des zusatzversorgungspflichtigen
Entgelts.

Hinzu kommen Zusatzbeitrage in Hohe von 0,4 Prozent. Die Zusatzbeitrage
wurden als zusétzliche Versorgung bei der VBL im Rahmen der Tarifeinigung
fur die Tarifoeschéaftigten zur Finanzierung der biometrischen Risiken im Ab-
rechnungsverband West vereinbart. Diese Zusatzbeitrage fUhren nicht zu einer
Erhdhung der Anwartschaften, sind nicht sanierungsgeldpflichtig und werden
zunachst in einem Sondervermdgen angespart.

Mit Inkrafttreten der 20. Satzungsanderung kommt seit 1. Januar 2016 ein
Sanierungsgeld in Hohe von 0,14 Prozent der jéhrlich um ein Prozent dyna-
misierten zusatzversorgungspflichtigen Entgelte aller Pflichtversicherten des
Jahres 2001 hinzu. Im Jahr 2019 wurden 68,0 Mio. Euro (Vorjahr: 66,4 Mio.
Euro) Sanierungsgelder eingenommen.

Die Umlageertrage (ohne Sanierungsgeld) beliefen sich im Geschaftsjahr im
Abrechnungsverband West auf insgesamt 5.356,7 Mio. Euro (Vorjahr: 5.064,3
Mio. Euro). Davon entfallen circa 258,5 Mio. Euro auf den Zusatzbeitrag.
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Im Abrechnungsverband Ost/Umlage betrug der Umlagesatz ein Prozent. Seit
dem 1. Januar 2004 werden im Abrechnungsverband Ost neben der Umlage
Beitrage zum Kapitaldeckungsverfahren erhoben. Seit dem Jahr 2010 betréagt
der Beitragssatz 4,0 Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts.

Hinzu kommen im Abrechnungsverband Ost/Beitrag Zusatzbeitréage in Hohe
von 2,25 Prozent.

Diese wurden wie im Westen zur Zusatzversorgung bei der VBL im Rahmen
der Tarifeinigung flr die Tarifbeschaftigten zur Finanzierung der biometrischen
Risiken sowie zur Sicherung der Finanzierung der kapitalgedeckten Zusatz-
versorgung vereinbart. Eine Ansparung in einem Sondervermdgen ist bei
diesen Beitragen im Gegensatz zum Abrechnungsverband West jedoch

nicht vorgesehen.

Flr das Geschéftsjahr 2019 belauft sich der Zusatzbeitrag im Abrechnungs-
verband Ost/Beitrag auf circa 343,2 Mio. Euro.

Fir das Geschaftsjahr belauft sich der Zusatzbeitrag im Abrechnungsverband
Ost/Umlage fUr so genannte Wechselfalle, die nach West-Tarif abrechnen, auf
circa 3,4 Mio. Euro.

Neben den Umlagen, Sanierungsgeldern und Beitrdgen setzt sich das Um-
lageaufkommen aus der Position Veranderung der Rickstellung fur Gegen-
werte und Ausgleichsbetrage — deren Fortschreibung zurlickgestellter Gegen-
werte und Ausgleichsbetrége fUhrte zu einer Auflésung der Rickstellung in
Hohe von 66,7 Mio. Euro — und Ertrégen aus Uberleitungen zusammen.

Im Berichtsjahr wurden Ausschuttungen von Beteiligungsunternehmen in
Hbéhe von 453,8 Tsd. Euro vereinnahmt.



Zusammensetzung
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2019

2018

Tsd. €

Tsd. €

Ertrdge aus der Vermietung
des Grundvermégens der VBL

Fremdverwaltete Objekte

127.297 125.208

Mietertrage fiir die eigengenutzten
Verwaltungsgebaude 1.851 1.851
129.148 127.059

Ausgewiesen werden die Brutto-Mietertrage aus vermieteten Immobilien-

objekten.
Zusammensetzung 2019 2018
Tsd. € Tsd. €
Aktien, Investmentanteile 737.561 1.014.595
Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen 40 101
Namensschuldverschreibungen 3.201 3.205
Schuldscheinforderungen und Darlehen 189 245
740.991 1.018.146
Davon freiwillige Versicherung 2019 2018
Tsd. € Tsd. €
Aktien, Investmentanteile 124.869 125.032
124.869 125.032

Am Bilanzstichtag war gemaBi § 253 Absatz 5 HGB keine Zuschreibung von

Investmentanteilen erforderlich.
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Zusammensetzung 2019 2018
Tsd. € Tsd. €
Kursgewinne aus:
Aktien, Investmentanteile 383 26.059
Namensschuldverschreibungen = 16.386
383 42.445
Davon freiwillige Versicherung 2019 2018
Tsd. € Tsd. €
Kursgewinne aus:
Aktien, Investmentanteilen 383 31
383 31

Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen ergeben sich aus der Marktpreis-
bewertung von Fondsanlagen flir Rechnung und Risiko von Versicherungs-

nehmern.
Zusammensetzung 2019 2018
Tsd. € Tsd. €
Zinsen fur Gegenwerte 2.095 1.102
Zinsen fur Nachentrichtungen 2.553 5.454
Ertrage im Zusammenhang
mit dem Versorgungsausgleich 33 108
Ubrige Ertrage 3.640 473
8.321 7137
Davon freiwillige Versicherung 2019 2018
Tsd. € Tsd. €
Ubrige Ertrage = 44
Insgesamt - 44

Bei den sonstigen versicherungstechnischen Ertrégen handelt es sich im
Wesentlichen um im Geschéftsjahr erhobene Zinsforderungen fir zu spét
gezahlte Beitrage, Umlagen und Wertstellungszinsen bei Gegenwertforde-
rungen, sowie Ertrdgen aus wegen Insolvenz in vollem Umfang wertberichtig-

ter Forderungen.
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Zusammensetzung 2019 2018
Tsd. € Tsd. €
Betriebsrenten
An Versicherte 4.840.667 4.592.144
An Hinterbliebene 633.651 620.701
5.474.317 5.212.845
Sterbegelder 7 14
Abfindungen 12.036 10.735
Beitrags- und Umlageerstattungen 11.893 11.029
5.498.254 5.234.623
Abzuglich Ertrage aus Schadens-
ersatzansprichen (§ 50 VBLS) 340 469
5.497.914 5.234.154
Davon freiwillige Versicherung 2019 2018
Tsd. € Tsd. €
Betriebsrenten
An Versicherte 28.774 23.501
An Hinterbliebene 689 519
29.463 24.020
Sterbegelder 7 14
Abfindungen 62 81
29.532 24115
Abzuglich Ertrage aus Schadens-
ersatzansprlchen (§ 50 VBLS) 22 5
29.510 24.110

Flr das Jahr 2019 ergeben sich aus der Neuregelung der rentenfernen Start-
gutschriften im Zusammenhang mit dem BGH-Urteil vom 9. Méarz 2016 Nach-
zahlungen. Aufgrund gestiegener Anzahl der Leistungsbezieher, einer jahrlichen
Rentenanpassung von einem Prozent und dieser Nachzahlung erhdhten sich
die Rentenleistungen gegenuber dem Vorjahr insgesamt um 5,0 Prozent.

Die Deckungsruckstellungen in den kapitalgedeckten Abrechnungsverbanden
waren unter Einbeziehung zusétzlicher Starkungen hinsichtlich Zinsrisiken laut
versicherungsmathematischer Gutachten um insgesamt 1.182.628,1 Tsd. Euro

zu erhdhen.

Die Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Ruckstellungen resul-
tiert im Wesentlichen aus der anteiligen Aufldsung der Ruckstellung fur verfallba-
re Anwartschaften uber 7.443,3 Tsd. Euro und einer Erhdhung der Ruckstellung

flr zurGckzuzahlende Umlagen und Beitrage um 2.100,0 Tsd. Euro.
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GemaB § 43 RechVersV sind die Verwaltungsaufwendungen anteilig der Ver-
waltung von Versicherungsvertrdgen und Kapitalanlagen sowie der Regulie-
rung von Versicherungsféllen zuzuordnen. Bei den Aufwendungen fUr den
Versicherungsbetrieb handelt es sich somit um den Uber die Kostenrechnung
ermittelten Anteil, der auf die FUhrung der Versicherungskonten entféllt. Die
Ubrigen Anteile werden unter Aufwendungen fur Versicherungsfalle bezie-
hungsweise Aufwendungen flr Kapitalanlagen ausgewiesen. Wegen der
Differenzierung nach Abrechnungsverb&nden und Versorgungskonten wird
auf die Segmentberichterstattung verwiesen.
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Zusammensetzung 2019 2018
Tsd. € Tsd. €
Aufwendungen fiir Inmobilien
Bewirtschaftung der
Mietwohngrundstuiicke 33.517 33.334
Modernisierung der
Mietwohngrundstulicke 6.174 4.009
Instandhaltung der
Mietwohngrundstuicke 20.265 16.847
Abschreibungen auf Einrichtungen
bei Mietobjekten 152 147
AuBerordentlicher Aufwand
flr Immobilien 49 84
60.156 54.421
Aufwendungen fiir lGibrige
Kapitalanlagen
Leistungsentgelte fur die Verwaltung
von Kapitalanlagen 546 31
Kapitalertragsteuer und Solidaritats-
zuschlag auf Dividende aus Invest-
mentanteilen und Beteiligungen = 291
546 322
Anteilige Verwaltungsaufwendungen
fUr die Verwaltung von Kapitalanlagen 6.586 5.028
67.288 59.771
Davon freiwillige Versicherung 2019 2018
Tsd. € Tsd. €
Leistungsentgelte fur die Verwaltung
von Kapitalanlagen 1 -
Anteilige Verwaltungsaufwendungen
fUr die Verwaltung von Kapitalanlagen 331 246
332 246
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Zusammensetzung 2019 2018
Tsd. € Tsd. €
Grundsttcke 10.408 10.967
Finanzanlagen 4.219 54.094
Niederschlagungen beziehungsweise
Ausbuchungen von Forderungen aus
dem Bereich der Grundsticksverwaltung
aus Vorjahren 160 289
14.787 65.350
Davon freiwillige Versicherung 2019 2018
Tsd. € Tsd. €
Finanzanlagen - 12.001
- 12.001

Die linearen Abschreibungen auf Gebaude betrugen 10,4 Mio. Euro.

Investmentanteile wurden mit 4,2 Mio. Euro auf den niedrigeren Zeitwert

am Bilanzstichtag abgeschrieben.

Aus dem Verkauf von Fondsanteilen und Schuldverschreibungen waren im
Berichtsjahr Verluste in Héhe von 90,3 Tsd. Euro zu verzeichnen.

Zusammensetzung 2019 2018

Tsd. € Tsd. €
Aufwendungen im Zusammenhang
mit dem Versorgungsausgleich 17172 15.656
Von der VBL geleistete Betrage gemaBi
§ 2b des Uberleitungsabkommens 52 57
Versorgungsaufwendungen
an Versorgungseinrichtungen 66 190
Sonstige Aufwendungen aus dem
Umlage-, Beitrags- und Leistungsbereich 20.764 61.019

38.054 76.922

Davon freiwillige Versicherung 2019 2018

Tsd. € Tsd. €
Aufwendungen im Zusammenhang mit
dem Versorgungsausgleich 1 13
Insgesamt 1 13

Von den sonstigen Aufwendungen entfallen 4,5 Mio. Euro auf die Anpassung
der Verpflichtungen zur Zahlung von deliktischen Zinsen aus Kartellschadener-

satz (Aufzinsung der Ruckstellung).
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Zusammensetzung 2019 2018
Tsd. € Tsd. €

Zinsertrage aus Bankguthaben in
laufender Rechnung 2 4
Ertrage aus der Verminderung der
Ruckstellung fur Altersteilzeit 93 -
Ertrage aus der Verminderung der
Ruckstellung fur Jubilaen - 1
Ertrage aus der Verminderung der
Ruckstellung fur Uberstunden und
Lebensarbeitszeitkonten 162 37
Ertradge aus der Verminderung der
sonstigen Ruckstellungen 15 26
Ertrdge aus der Verminderung der
Ruckstellung fur Prozesskosten 3.965 2.234
Einnahmen aus dem Verwaltungs-
kostenhaushalt 1.353 136
Ubrige Ertrage 730 4,791

6.322 7.227
Davon freiwillige Versicherung 2019 2018

Tsd. € Tsd. €
Zinsertrage aus Bankguthaben
in laufender Rechnung 2 3
Einnahmen aus dem Verwaltungs-
kostenhaushalt 20 34
22 37

Die Position Zinsertrage aus Bankguthaben in laufender Rechnung enthalt
Zinsertrage aus Geldmarktkonten in Hohe von 1,9 Tsd. Euro (Vorjahr: 3,3 Tsd.
Euro). Die Verminderung von nichtversicherungstechnischen Riickstellungen

wirkt sich mit 4,2 Mio. Euro aus.

Die Position Ubrige Ertrage enthalt mit 0,7 Mio. Euro Ertrage aus den Wertbe-
richtigung von Forderungen aus dem Leistungsbereich.
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Zusammensetzung 2019 2018
Tsd. € Tsd. €
Uneinbringliche Forderungen aus dem
Versicherungs- und Leistungsbereich
aus Vorjahren 1.367 705
Gebuhren- und Zinsaufwand fur Giro-
konten 3.580 3.450
Ubrige Aufwendungen 4752 447,037
9.698 451.191
Davon freiwillige Versicherung 2019 2018
Tsd. € Tsd. €
Uneinbringliche Forderungen aus dem
Versicherungs- und Leistungsbereich
aus Vorjahren 9 2
GebuUhren- und Zinsaufwand
flr Girokonten 120 91
125 93

Von den sonstigen Aufwendungen entfallen 4,5 Mio. Euro auf die Anpassung
der Verpflichtungen zur Zahlung von deliktischen Zinsen aus Kartellschadens-
ersatz (Aufzinsung der Rickstellung).

Zinsanteile aus der Verédnderung der Pensionsruckstellungen und der Alters-
teilzeitrlckstellungen sind mit 235,4 Tsd. Euro beziehungsweise 8,8 Tsd. Euro
in den Ubrigen Aufwendungen enthalten.

Die Ergebnisse nach Versicherungszweigen werden in der Segmentberichter-
stattung ausgewiesen. In den Abrechnungsverbanden West und Ost/Umlage
wird der Jahresuberschuss jeweils in voller Hohe der Ruckstellung fur Pflicht-
leistung zugefUhrt. In den kapitalgedeckt finanzierten Abrechnungsverbanden
erfolgt aus dem JahresUberschuss eine Dotierung der Verlustriicklage be-
ziehungsweise eine pauschale Starkung der Deckungsrickstellung. Der ver-
bleibende Uberschuss wird im Bilanzgewinn ausgewiesen. Uber dessen Ver-
wendung entscheidet der Verwaltungsrat.

Die versicherungstechnische und nichtversicherungstechnische Rechnung
filhrte im Versorgungskonto | zu einem Uberschuss in Hohe von 883.282,9
Tsd. Euro. Der Uberschuss wurde den Riickstellungen fr Pflichtleistungen
zugefuhrt. Auf den Abrechnungsverband West entfallen dabei 941.492,1 Tsd.
Euro und auf den Abrechnungsverband Ost/Umlage ein Verlust von 58.209,2
Tsd. Euro (sieche Segmentberichterstattung).
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Segmentberichte.

Bilanzpositionen der Aktivseite

Pflichtversicherung

Versorgungskonto | Versorgungskonto Il
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
€ € € €
A. Immaterielle Vermégensgegenstande 2.147.704,00 2.5628.660,00 = -

B. Kapitalanlagen

I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstticken

Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere

3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen

b) Schuldscheinforderungen und Darlehen

447.796.190,58
49.900,00

29.441,18

14.164.286.484,01

1.428.900,76

836.530,95

49.063.774,13

452.644.636,54
49.900,00

4.102.541,29

13.394.951.858,54

1.428.900,76

1.182.009,35

49.063.774,13

7.819.899.544,38

7.155.814.394,14

159.332.303,96 161.134.200,76 - -
C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Versicherungsnehmern - - - -
D. Forderungen
|. Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft 614.644.004,07 668.970.487,00 2.967.914,97 3.056.883,03
Il. Sonstige Forderungen
1. Sonstige Forderungen 6.339.916,04 6.748.400,67 - 10.400.000,00
2. Interne Verrechnungen Forderungen innerhalb
der Abrechnungsverbande - 917.451,39 1.979.483,99 1.241.068,15
E. Sonstige Vermdégensgegenstande
|. Sachanlagen und Vorrate 4.219.463,42 4.126.704,61 - -
IIl. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand 1.579.256.019,10 1.660.901.831,48 869.453.645,37 508.196.026,94
F. Rechnungsabgrenzungsposten
|. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 1.059.348,77 1.136.298,05 - 656,61
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1.571.990,43 1.145.853,24 - -
Summe der Aktiva 17.032.051.971,40 | 16.411.018.516,81 | 8.694.300.588,71 | 7.678.709.028,87

Die VBL erstellt Gber alle Versicherungsbereiche eine konsolidierte Bilanz. Um der in der VBL-Satzung geforderten
Trennung in die Bereiche Pflichtversicherung beziehungsweise freiwillige Versicherung auch in der Berichterstattung
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Freiwillige Versicherung Summen Segmente Konsolidierte Betrage Konsolidiert
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
€ € € € € € € €
- - 2.147.704,00 2.523.660,00 = - 2.147.704,00 2.528.660,00
- - 447.796.190,58 452.644.636,54 - - 447.796.190,58 452.644.636,54
- - 49.900,00 49.900,00 - - 49.900,00 49.900,00
- - 29.441,18 4.102.541,29 - - 29.441,18 4.102.541,29
3.059.193.056,72 i 2.783.039.548,97 i 25.043.379.085,11 i 23.333.805.801,65 - - 25.043.379.085,11 | 23.333.805.801,65
- - 1.428.900,76 1.428.900,76 - - 1.428.900,76 1.428.900,76
- - 836.530,95 1.182.009,35 - - 836.530,95 1.182.009,35
- - 49.053.774,13 49.053.774,13 - - 49.053.774,13 49.053.774,13
- - 159.332.303,96 161.134.200,76 - - 1569.332.303,96 161.134.200,76
69.755.594,18 57.370.112,72 69.755.594,18 57.370.112,72 - - 69.755.594,18 57.370.112,72
8.977,89 1.702,63 617.620.896,93 672.029.072,66 - - 617.620.896,93 672.029.072,66
2.400.249,59 12.002.820,00 8.740.165,63 29.151.229,67 - - 8.740.165,63 29.151.229,67
804.407,80 - 2.783.891,79 2.158.519,54 2.783.891,79 2.158.519,54 - -
= - 4.219.463,42 4.126.704,61 = - 4.219.463,42 4.126.704,61
306.075.003,32 290.650.002,95 i 2.754.784.667,79 i 2.459.747.861,37 - - 2.754.784.667,79 | 2.459.747.861,37
- - 1.059.348,77 1.136.954,66 - - 1.059.348,77 1.136.954,66
= - 1.571.990,43 1.145.853,24 = - 1.571.990,43 1.145.853,24
3.438.237.289,50 | 3.143.064.187,27 | 29.164.589.849,61 | 27.232.791.732,95 2.783.891,79 2.158.519,54 | 29.161.805.957,82 | 27.230.633.213,41

gerecht zu werden, erfolgt hier der Ausweis der einzelnen Zahlen getrennt nach Pflicht- und freiwilliger Versicherung
und innerhalb der Pflichtversicherung getrennt nach den Versorgungskonten | und Il. Bei den Versorgungskonten | bezie-
hungsweise Il wird durch separate Gewinn- und Verlustrechnungen noch nach den Abrechnungsverbanden West und
Ost/Umlage beziehungsweise Ost/Beitrag differenziert.
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Bilanzpositionen der Passivseite Pflichtversicherung
Versorgungskonto | Versorgungskonto Il
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
€ € € €
A. Ricklagen
I. Verlustriicklage - - 789.352.658,00 697.190.514,00
Il. Bilanzgewinn = - = -
. Versicherungstechnische Riickstellungen
I. Ruckstellung fur Pflichtleistungen
1. Abrechnungsverband West 10.527.563.800,80 : 9.576.035.546,85 - -
2. Abrechnungsverband Ost 2.299.997.382,55 2.368.242.677,84 - -
II. Deckungsriickstellung
1. Deckungsriickstellung - —i 7.894.368.734,00 : 6.971.905.135,00
2. Ruckstellung fur Gegenwerte und Ausgleichsbetrage 3.608.546.359,90 | 3.712.680.523,90 - -
Ill. Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 48.070.315,00 200.549.384,00 1.255.350,00 407.894,00
IV. Ruckstellung fur Beitragserstattungen und Riickzahlungen
von Umlagen und Beitragen 49.344.012,88 54.814.323,74 1.800.000,00 1.700.000,00
V. Riickstellung firr Uberschussbeteiligung - - 7.461.815,00 7.461.752,00
VI. Sonstige versicherungstechnische Ruckstellungen 500.000,00 - - -
. Versicherungstechnische Riickstellungen, soweit das Anlagerisiko
von Versicherungsnehmern getragen wird = - = -
. Andere Riickstellungen
I Ruckstellung fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 10.204.892,00 9.611.188,00 - -
Il. Sonstige Ruckstellungen 458.552.732,30 459.025.318,05 - -
. Andere Verbindlichkeiten
I Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschéft 4.520.995,54 3.427.778,31 6.567,76 6.391,95
Il. Sonstige Verbindlichkeiten
1. Sonstige Verbindlichkeiten 19.5675.419,39 23.449.379,17 55.463,95 37.341,92
2. Interne Verrechnungen Verbindlichkeiten innerhalb
der Abrechnungsverbande 2.783.891,79 1.241.068,15 - -
F. Rechnungsabgrenzungsposten 2.392.169,25 1.941.328,80 - -
Summe der Passiva 17.032.051.971,40 | 16.411.018.516,81 | 8.694.300.588,71 | 7.678.709.028,87
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Freiwillige Versicherung Summen Segmente Konsolidierte Betrage Konsolidiert
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
€ € € € € € € €
288.754.702,74 257.202.218,84 | 1.078.107.360,74 954.392.732,84 - - 1.078.107.360,74 954.392.732,84
7.171.119,14 3.244.284,52 7.171.119,14 3.244.284,52 = - 7171.119,14 3.244.284,52
- -1 10.5627.563.800,80 | 9.576.035.546,85 - -1 10.527.563.800,80 | 9.576.035.546,85
- - 2.299.997.382,55 | 2.368.242.677,84 - - 2.299.997.382,55 | 2.368.242.677,84
3.052.961.186,96 i 2.805.181.956,07 | 10.947.329.920,96 i 9.777.087.091,07 - -1 10.947.329.920,96 | 9.777.087.091,07
- - 3.608.546.359,90 | 3.712.680.523,90 - - 3.608.546.359,90 | 3.712.680.523,90
306.922,00 211.880,00 49.632.587,00 201.169.158,00 - - 49.632.587,00 201.169.158,00
- - 51.144.012,88 56.514.323,74 - - 51.144.012,88 56.514.323,74
18.452.903,52 18.033.889,37 25.914.718,52 25.495.641,37 = - 25.914.718,52 25.495.641,37
- - 500.000,00 - - - 500.000,00 -
69.755.594,18 57.370.112,72 69.755.594,18 57.370.112,72 = - 69.755.594,18 57.370.112,72
- - 10.204.892,00 9.611.188,00 - - 10.204.892,00 9.611.188,00
- - 458.552.732,30 459.025.318,05 - - 458.552.732,30 459.025.318,05
131.666,55 298.488,63 4.659.229,85 3.732.658,89 - - 4.659.229,85 3.732.658,89
703.194,41 603.905,73 20.334.077,75 24.090.626,82 - - 20.334.077,75 24.090.626,82
- 917.451,39 2.783.891,79 2.158.519,54 2.783.891,79 2.158.519,54 - -
- - 2.392.169,25 1.941.328,80 - - 2.392.169,25 1.941.328,80
3.438.237.289,50 | 3.143.064.187,27 ;| 29.164.589.849,61 | 27.232.791.732,95 2.783.891,79 2.158.519,54 | 29.161.805.957,82 | 27.230.633.213,41
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Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Pflichtversicherung

Versorgungskonto | - gesamt

2019

2018

Versicherungstechnische Rechnung

1.

Umlageaufkommen

a) Umlagen und Beitrége (inkl. Sanierungsgeld)

5.641.338.093,39

5.341.913.567,29

b) Veranderung der Rickstellung fur Gegenwerte und Ausgleichsbetrage +66.658.375,00 +66.038.450,04
c) Ertrage aus Uberleitungen 227.003,96 254.711,97
2. Ertrage aus der Riickstellung fir Uberschussbeteiligung - -
3. Ertrége aus Kapitalanlagen
a) Ertrége aus Beteiligungen 453.758,35 -
b) Ertrédge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrdge aus Grundstlcken, grundstlicksgleichen Rechten und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 129.148.373,75 127.059.520,80
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 456.281.842,03 654.525.287,37
c) Ertrége aus Zuschreibungen - 228,94

d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 2,19 36.094.075,47
e) Verrechnungskonto West — Ost - -
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen - -
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage 8.012.856,46 7.060.014,85

. Aufwendungen fUr Leistungen

a) Leistungen
aa) Zahlungen flr Leistungen
bb) Regulierungsaufwendungen
b) Veranderung der Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle

5.360.194.589,10
49.048.331,47
-1562.506.069,00

5.123.937.428,64
45.939.374,14
+188.100.624,22

c) Aufwendungen fir Uberleitungen 90.549,68 127.363,27
7. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen Ruckstellungen

a) Deckungsrickstellung - -

b) Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen -5.443.310,86 +13.841.851,53
8. Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb (Verwaltungsaufwendungen) 46.279.596,94 42.913.099,14
9. Aufwendungen flr Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fUr die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige

Aufwendungen flir Kapitalanlagen 66.274.990,71 58.726.287,01

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 14.640.962,15 24.879.940,92

¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 90.272,60 142.816.878,71
10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen - -
11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen 38.016.986,92 76.881.212,00
12. Versicherungstechnisches Ergebnis +885.433.405,42 +514.781.797,15

1. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1. Sonstige Ertrage 6.257.813,62 7.120.955,84
2. Sonstige Aufwendungen 8.408.260,38 450.505.068,55
3. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit +883.282.958,66 +71.397.684,44
4. JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag +883.282.958,66 +71.397.684,44
5. Veradnderung der Rickstellung fur Pflichtleistungen -883.282.958,66 -71.397.684,44
6. Veradnderung der Verlustricklage - -
7. Bilanzgewinn - -
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Pflichtversicherung

Versorgungskonto | - West

Versorgungskonto | - Ost/Umlage

Versorgungskonto Il - gesamt

Ost/Beitrag
2019 2018 2019 2018 2019 2018
€ € € € € €

5.424.728.310,05

5.130.680.638,57

216.609.783,34

211.282.928,72

977.283.029,75

926.692.370,66

+66.103.488,65 +66.213.326,04 +554.886,35 -174.876,00 = -
227.008,96 254.711,97 = - = -

= - = - -63,00 -315,00

453.758,35 - = - = -
129.148.373,75 127.059.520,80 = - = -
456.281.842,03 654.525.287,37 = - 159.839.187,73 238.588.945,48
= 228,94 = - = 263.599,92

2,19 36.094.075,47 - - 1,33 6.319.868,41
-81.074.953,86 -117.822.408,65 +81.074.953,86 +117.822.408,65 = -
8.141.462,49 6.675.918,07 -128.606,03 384.096,78 307.973,06 33.279,27

4.942.488.731,03

4.792.933.711,92

417.705.858,07

331.003.716,72

108.209.911,69

86.106.420,64

41.028.504,02 38.692.545,55 8.024.827,45 7.246.828,59 5.865.569,06 5.183.671,16
-75.684.138,00 +100.060.361,00 -76.821.931,00 +88.040.263,22 +847.456,00 +61.537,00
90.549,68 127.363,27 = - = -

= - = - +922.468.599,00 +924.697.863,00
-5.143.310,86 +14.141.851,53 -300.000,00 -300.000,00 +100.000,00 -800.000,00
39.740.596,05 36.810.726,57 6.539.000,89 6.102.372,57 5.794.929,02 5.373.755,14
65.423.475,85 58.084.151,97 851.514,86 642.135,04 681.763,56 798.727,02
14.640.962,15 24.879.940,92 = - 145.588,95 28.469.250,48
90.272,60 142.816.878,71 = - 2,21 28.986.182,97
37.716.241,07 76.623.598,46 300.745,85 257.613,54 36.427,07 27.185,25

+943.622.404,02

+618.5610.168,68

-58.188.998,60

-103.728.371,53

+93.284.882,31

+92.993.156,08

6.206.119,13

7.033.077,31

51.694,49

87.878,63

41.884,92

69.500,13

8.336.397,38

450.467.480,45

71.863,00

37.588,10

1.164.623,23

592.869,21

+941.492.125,77

+175.075.765,54

-568.209.167,11

-103.678.081,10

+92.162.144,00

+92.469.787,00

+941.492.125,77

+175.075.765,54

-68.209.167,11

-103.678.081,10

+92.162.144,00

+92.469.787,00

-941.492.125,77

-175.075.765,54

+568.209.167,11

+103.678.081,10

-92.162.144,00

-92.469.787,00
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Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Freiwillige Versicherung

2019

2018

€

I. Versicherungstechnische Rechnung

1.

Umlageaufkommen

a) Umlage und Beitrage (inkl. Sanierungsgeld)

b) Veranderung der Ruckstellung fir Gegenwerte und Ausgleichsbetrage
c) Ertrage aus Uberleitungen

196.511.981,52

202.669.122,53

2. Ertrage aus der Riickstellung fir Uberschussbeteiligung 2.825.270,37 3.463.303,34
3. Ertrége aus Kapitalanlagen
a) Ertrége aus Beteiligungen - -
b) Ertrége aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrége aus Grundstlicken, grundstlicksgleichen Rechten und Bauten _ _
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 124.869.425,60 125.032.186,33
c) Ertrége aus Zuschreibungen - 7,36
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 383.259,61 31.065,51
e) Verrechnungskonto West — Ost - -
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 10.108.536,13 61.700,53
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage 0,15 43.816,88
6. Aufwendungen fur Leistungen
a) Leistungen
aa) Zahlungen flr Versicherungsfélle 29.509.564,83 24.109.807,01
bb) Regulierungsaufwendungen 1.411.077,23 1.136.792,01
b) Veranderung der Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle +95.042,00 +56.880,00
c) Aufwendungen fir Uberleitungen 108.239,00 173.773,84
7. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen Ruckstellungen
a) Deckungsrickstellung +260.164.712,35 +254.814.630,89
b) Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen - -
8. Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb (Verwaltungsaufwendungen) 4.250.451,80 3.972.983,02
9. Aufwendungen flr Kapitalanlagen
a) Aufwendungen flr die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen
und sonstige Aufwendungen fur Kapitalanlagen 331.548,96 246.164,72
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen - 12.000.920,64
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 2,62 3.185.656,84
10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen - 3.505.178,82
11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen 778,19 13.437,88
12. Versicherungstechnisches Ergebnis +38.827.056,40 +28.084.976,81
Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertrage 21.961,89 36.899,96
2. Sonstige Aufwendungen 125.415,25 93.316,04
3. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit +38.723.603,04 +28.028.560,73
4. JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag +38.723.603,04 +28.028.560,73
5. Veranderung der Rickstellung fur Pflichtleistungen - -
6. Veradnderung der Verlustriicklage -31.5652.483,90 -24.784.276,21
7. Bilanzgewinn +7.171.119,14 +3.244.284,52
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Anhang // Segmentberichte

Summen Segmentberichte Konsolidierte Betrage Konsolidiert
2019 2018 2019 2018 2019 2018
€ € € € € €

6.815.133.104,66

6.471.275.060,48

6.815.133.104,66

6.471.275.060,48

+66.658.375,00 +66.038.450,04 +66.658.375,00 +66.038.450,04
227.003,96 254.711,97 227.003,96 254.711,97
2.825.207,37 3.462.988,34 2.825.207,37 3.462.988,34
453.758,35 - 453.758,35 -

129.148.373,75

127.059.520,80

129.148.373,75

127.059.520,80

740.990.455,36 1.018.146.419,18 740.990.455,36 1.018.146.419,18
- 263.836,22 - 263.836,22

383.263,13 42.445.009,39 383.263,13 42.445.009,39
10.108.536,13 61.700,53 10.108.536,13 61.700,53
8.320.829,67 7.137.111,00 8.320.829,67 7.137.111,00
5.497.914.065,62 5.234.153.656,29 5.497.914.065,62 5.234.1563.656,29
56.324.977,76 52.259.837,31 56.324.977,76 52.259.837,31
-1561.5663.571,00 +188.219.041,22 -1561.663.571,00 +188.219.041,22
198.788,68 301.137,11 198.788,68 301.137,11

+1.182.628.311,35
-5.343.310,86

+1.179.512.493,89
+13.041.851,53

+1.182.628.311,35
-5.343.310,86

+1.179.512.493,89
+13.041.851,63

56.324.977,76

52.259.837,30

56.324.977,76

52.259.837,30

67.288.303,23 59.771.178,75 67.288.303,23 59.771.178,75
14.786.551,10 65.350.112,04 14.786.551,10 65.350.112,04
90.277,43 174.988.718,62 90.277,43 174.988.718,62

= 3.5606.178,82 = 3.505.178,82

38.054.192,18 76.921.835,13 38.054.192,18 76.921.835,13
+1.017.545.344,13 +635.859.930,04 +1.017.545.344,13 +635.859.930,04
6.321.660,43 7.227.355,93 6.321.660,43 7.227.355,93
9.698.298,86 451.191.253,80 9.698.298,86 451.191.253,80

+1.014.168.705,70

+191.896.032,17

+1.014.168.705,70

+191.896.032,17

+1.014.168.705,70

+191.896.032,17

+1.014.168.705,70

+191.896.032,17

-883.282.958,66

-71.397.684,44

-883.282.958,66

-71.397.684,44

-123.714.627,90

-117.254.063,21

-123.714.627,90

-117.254.063,21

+7.171.119,14

+3.244.284,52

+7.171.119,14

+3.244.284,62
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Zusammen-
setzung der
Zahlungen fiir
Leistungen

Pflichtversicherung

Versorgungskonto |

Versorgungskonto Il

Konsolidiert

2019

2018

Konsolidiert

2019

2018

Abrechnungs-
verband West

2019

2018

Abrechnungsver-
band Ost/Umlage

2019

2018

Konsolidiert

2019 2018

Freiwillige

Versicherung

2019

2018

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. € Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Leistungen aus
der Versicherung

Betriebsrenten

An Versicherte

4.811.893

4.568.643

4.706.102

4.484.506

4.299.813

4.162.153

406.289

322.353

106.791 84.137

28.774

23.501

An Hinterbliebene

632.963

620.181

631.005

618.563

619.773

610.018

11.232

8.545

1.958 1.618

689

519

5.444.856

5.188.824

5.337.107

5.103.069

4.919.586

4.7721471

417.521

330.898

107.749 85.755

29.463

24.020

Sonstige
Leistungen

Sterbegelder

Abfindungen

11.974

10.654

11.515

10.288

11.336

10.156

179

132

459 366

62

81

Beitrags-
und Umlage-
erstattungen

11.893

11.029

11.886

11.029

11.875

11.007

22

Ruckerstattung
des Deckungs-
kapitals

Brutto-
Leistungen

5.468.723

5.210.507

5.360.508

5.124.386

4.942.797

4.793.334

417.711

331.052

108.215 86.121

29.525

24.101

AbzUglich Ertréage
aus Schadenser-
satzansprlichen’

464

313

450

308

400

50

22

Abziglich
Entnahme RfU fir
Gewinnzuschlag

Netto-Leistungen

5.468.406

5.210.043

5.360.195

5.123.936

4.942.489

4.792.934

417.706

331.002

108.211 86.107

29.503

24.096

1§ 50 VBLS beziehungsweise § 18 AVBextra.
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Anhang // Weitere Anhang-Angaben

Im Jahresdurchschnitt waren bei der VBL beschaftigt:

Zusammensetzung 2019 2018
Anzahl Anzahl
Vorstandsmitglieder und zur Dienstleis-
tung bei der VBL beurlaubte Beamte 8 3
Beschéftigte 853 827
856 830
Die Personalkennzahlen haben sich wie folgt entwickelt:
Zusammensetzung Stand Stand
31.12.2019 31.12.2018
Personalbestand Anzahl 841 827
Davon:  Teilzeitbeschéaftigte Anzahl 221 217
Altersteilzeitbeschaftigte Anzahl 10 13
Darunter: Auszubildende Anzahl 22 21
Durchschnittsalter Jahre 47,74 47,55
Anteil der weiblichen Mitarbeiter % 60,64 59,98
Anteil der schwerbehinderten Mitarbeiter | % 7,9 71
Zusammensetzung 2019 2018
Tsd. € Tsd. €
Lohne und Gehalter 38.822 38.882
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fUr Unterstitzung 7.664 7.485
Aufwendungen fur Altersversorgung 3.215 3.189
Zusammensetzung 2019 2018
Tsd. € Tsd. €
Abschlussprifungsleistungen 185 128
Sonstige Leistungen 230 44
415 172
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Anhang // Organe

Die ehrenamtlichen Mitglieder des Verwaltungsrats und des Vorstands er-
halten lediglich Ersatz inrer Aufwendungen. Die hauptamtlichen Mitglieder
des Vorstands werden nach beamtenrechtlichen Grundsatzen verguitet.

Die nach § 285 Nummer 9a HGB anzugebenden Gesamtbezige im Jahr
2019 betragen 4,2 Tsd. Euro fur die ehrenamtlichen Mitglieder des Verwal-
tungsrats, 1,0 Tsd. Euro fur die ehrenamtlichen Mitglieder des Vorstands

und 429,2 Tsd. Euro fur die hauptamtlichen Mitglieder des Vorstands. Die
nach § 285 Nummer 9b HGB anzugebenden Ruckstellungsbetrage belaufen
sich zum 31. Dezember 2019 auf 6.584,5 Tsd. Euro. Die Beziige nach

§ 285 Nummer 9b HGB belaufen sich in 2019 auf 362,8 Tsd. Euro.

Zustandigkeiten innerhalb des
hauptamtlichen Vorstands.

Die Verteilung der Zustandigkeiten zum 31. Dezember 2019 stellt sich wie
folgt dar:

Richard Peters, Prasident

Interne Revision, Kommunikations- und Informationsmanagement, Personal-
management, Rechnungswesen, Risikocontrolling, Vorstandsstab, Zentrale
Organisation, Zentrales Projektmanagement

Angelika Stein-Homberg, Vorstand A
Beteiligungsmanagement, Kundenmanagement, Leistungsmanagement,

Rechtsprozesse, Zentraler Einkauf

Georg Geenen, Vorstand B
Immobilienmanagement, Informationstechnologie, Kapitalanlagemanagement
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» Dr. Helmut Teichmann, Staatssekretar, Bundesministerium des Innern,
fUr Bau und Heimat, Berlin, Vorsitzender

= Bettina ABmann, Ministerialratin, Ministerium der Finanzen des Landes
Sachsen-Anhalt, Magdeburg

= Niklas Benrath, Hauptgeschaftsfihrer, Vereinigung der kommunalen
Arbeitgeberverbande, Berlin

= Michael Bosse-Arbogast, Hauptgeschaftsfuhrer, Kommmunaler Arbeitgeber-
verband Niedersachsen, Hannover

= Tanja Eichner, Leitende Ministerialratin, Hessisches Ministerium des Innern
und fur Sport, Wiesbaden

= Dr. Alexander Hanebeck, Ministerialrat, Bundesministerium des Innern,
fur Bau und Heimat, Berlin

= Ulrich Hartmann, Ministerialdirigent, Ministerium der Finanzen des Landes
Brandenburg, Potsdam

= Dr. Uta Hein, Regierungsdirektorin, Ministerium der Finanzen
Rheinland-Pfalz, Mainz

= Michael Holst, Ministerialrat, Finanzministerium des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

= Martin Jammer, Senatsdirigent, Senatsverwaltung flr Finanzen, Berlin

= Katrin Kammann, Ministerialratin, Niedersachsisches Finanzministerium,
Hannover

= Corinna Kuhny, Ministerialratin, Niedersachsisches Finanzministerium,
Hannover

= Bernd Pieper, Vorsitzender des Vorstands, Arbeitgeberverband des
Landes Nordrhein-Westfalen, DUsseldorf

= Peter Rotzer, Ministerialrat, Bayerisches Staatsministerium der Finanzen
und fur Heimat, Minchen

= Dr. Cornelia Ruppert, Ministerialdirigentin, Ministerium fur Finanzen
Baden-Wurttemberg, Stuttgart

= JUrgen Slawik, Stellvertretender Geschaftsfuhrer, Kommunaler Arbeitgeber-
verband Nordrhein-Westfalen, Wuppertal

= Wolfgang Sdller, Senatsrat, Der Senator fUr Finanzen, Bremen

= Antje Wedepohl, Ministerialratin, Finanzministerium des Landes
Mecklenburg-Vorpommern, Schwerin

= Thomas WeiBenborn, Regierungsdirektor, Thiringer Finanzministerium,
Erfurt
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Anhang // Organe

= Dr. Wolf Heinrichs, Stadtrat der Stadt Munster a. D., MUnster —
bis 14. November 2019

= Klaus-Dieter Klapproth, Geschaftsfihrer des Kommunalen Arbeitgeberver-
bandes Brandenburg, Potsdam — bis 14. November 2019

= Peter Rupprecht, Ministerialrat a. D., Mainz — bis 12. Juni 2019

= Karin Sachse, Ministerialratin a. D., Weimar — bis 19. Mai 2019

= Gabriele Groschl-Bahr (ver.di), Bundesvorstand ver.di, Berlin, Vorsitzende

» Matthias Berends (dbb beamtenbund und tarifunion), dbb beamtenbund
und tarifunion, Berlin

= Karl-Heinz Béhmlander (ver.di), Amt flr Landliche Entwicklung
Mittelfranken, Ansbach

= Sabine Fellner-Lang (ver.di), Hochschule flir Wirtschaft und Umwelt
Nurtingen-Geislingen, Geislingen

» Siglinde Hasse (dbb beamtenbund und tarifunion), dbb beamtenbund
und tarifunion, Berlin

= Andreas Hemsing (dbb beamtenbund und tarifunion), komba gewerkschaft,
Koin

= Hans-Jurgen Immerthal (ver.di), Jade Hochschule, Fachhochschule
Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth, Wilhelmshaven

» Ulrich Jorascik (ver.di), Stadt Celle Feuerwehr, Celle

= Ralf Kiefer (ver.di), Universitatsklinikum Heidelberg, Heidelberg

= Thomas Krause (ver.di), Stiftung PreuBische Schldésser und Garten
Berlin-Brandenburg, Potsdam

= Jens Reichel (ver.di), Deutsche Rentenversicherung Mitteldeutschland,
Chemnitz

» FElisabeth Rockelein (ver.di), Deutsche Rentenversicherung Bund, Berlin

= Peter Rugner (ver.di), Zentrum fur Psychiatrie Weinsberg — ZfP Weinsberg —,
Weissenhof, Weinsberg

= Hermann-Josef Siebigteroth (dbb beamtenbund und tarifunion), VDStra.-
Fachgewerkschaft der StraBen- und Verkehrsbeschaftigten, Kéln

= Norbert Stirnal (ver.di), Berlin

» Thomas Schmidt (ver.di), StraBenmeisterei Stadthagen, Stadthagen

= Jens Weichelt (dbb beamtenbund und tarifunion), Albert-Schweitzer-
Gymnasium, Limbach-Oberfrohna

= Gunhild Werling (ver.di), Helios Klinik Schleswig GmbH, Schleswig

= Bernd Wolf (ver.di), Thdringer Landesamt fUr Bau und Verkehr,
Leinefelde-Worbis

= |lona Ziesche-Grosse (ver.di), Hohenlockstedt — bis 14. November 2019
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= Prasident Richard Peters, Vorsitzender

= Angelika Stein-Homberg, hauptamtliches Vorstandsmitglied

= N.N.

= Knut Bredendiek, Geschaftsflihrer, Tarifgemeinschaft deutscher Lander,
Berlin

= Kerstin Kersten, Geschéaftsfuhrerin, Arbeitgeberverband des Landes
Nordrhein-Westfalen, Dusseldorf

= Carola Kéhler, Ministerialratin, Bundesministerium der Finanzen, Berlin

= Dr. Bernhard Langenbrinck, Hauptgeschéaftsfuhrer, Kommunaler Arbeitge-
berverband Nordrhein-Westfalen, Wuppertal

= Veit Mssler, Leitender Ministerialrat, Ministerium fir Finanzen
Baden-Wurttemberg, Stuttgart

= Kerstin Rudolph, Ministerialrétin, Sachsisches Staatsministerium
der Finanzen, Dresden

= Ralf Barthel (ver.di), Hessische Bezlgestelle, Kassel

= Dr. Oliver Dilcher (ver.di), ver.di Bundesverwaltung, Berlin

= Wolfgang Kaatz (ver.di), Stadtwerke Kiel AG, Kiel

» Karl-Heinz Leverkus (dbb beamtenbund und tarifunion), Hauptpersonalrat
Finanzministerium Nordrhein-Westfalen, Disseldorf

= Markus Schmitz (ver.di), Landesbetrieb StraBenbau Nordrhein-Westfalen,
Gelsenkirchen

= Sabine Uhlenkott (ver.di), ver.di Landesbezirk Nordrhein-Westfalen,
Dusseldorf

= Ulrich Wolters (ver.di), Ministerium der Finanzen Brandenburg, Potsdam

= Petra Windisch (ver.di), Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und
Wohnen, Berlin

= Rudiger Steinig (ver.di), Laboe — bis 30. Juni 2019
= Michael Wiese (ver.di), Herne — bis 31. Mai 2019
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Anhang // Nachtragsbericht

Seit Februar 2020 haben die Auswirkungen der weltweiten Covid-19-Pandemie
auch die VBL unmittelbar erreicht. Bundesregierung und Bundeslander haben
weitreichende MaBnahmen initiiert, die auch Auswirkungen auf die tagliche
Arbeit in der VBL haben. Die VBL hat ihrerseits zahlreiche MaBnahmen zur
Begegnung und zum Umgang mit der Pandemie getroffen, um den laufenden
Geschaftsbetrieb zu sichern.

Notfallplanung zur Aufrechterhaltung des Geschéaftsbetriebs.

Die VBL hat einen Krisenstab eingerichtet, der MaBnahmen zum Schutz der
Beschéftigten und zur Aufrechterhaltung der fur die VBL systemkritischen
Prozesse eingeleitet hat. Der Krisenstab besteht aus den hauptamtlichen
Vorstandsmitgliedern sowie Abteilungsleiterinnen und -leitern aus zentralen
Bereichen.

Im Vordergrund steht natirlich die Gesundheit unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Mit Informationskampagnen und weiteren MaBnahmen zur Hygiene
wollen wir auch in der VBL erreichen, dass sich das Coronavirus maglichst
nicht ausbreitet. Sozialkontakte zu vermeiden, ist auch fur die Arbeit in der
VBL derzeit oberstes Gebot. Ein wichtiger Baustein ist dabei der Ausbau von
Homeoffice, um vielen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Arbeit von zu-
hause aus ermdglichen zu kénnen.

Besonderes Augenmerk hat der Krisenstab auf die als kritisch bewerteten
Prozesse der VBL gelegt. FUr die fUr diese Prozesse verantwortlichen Per-
sonen wurde sichergestellt, dass sie fur die Ausfuhrung ihrer Arbeiten vom
Standort unabhéngig sind und auf die Systemumgebung zugreifen kénnen,
ohne die VBL aufsuchen zu mussen. Dazu gehdren insbesondere die finanz-
wirtschaftlichen Prozesse, um die Auszahlung der Rentenleistungen perma-
nent zu gewahrleisten. Im Bereich des Kapitalanlagenmanagements sind Vor-
kehrungen getroffen worden, damit jederzeit die Handlungsfahigkeit gegeben
ist. Mit den wesentlichen Asset-Managern ist eine Kommunikation und Ab-
stimmung gesichert.

Auswirkungen auf die Kapitalmarkte und die Finanzlage
der VBL.

Im Zuge der Corona-Pandemie ist es zu einer einmaligen Marktentwicklung
gekommen. Vor allem Aktienmérkte, aber auch Credit-Méarkte (Unternehmens-
anleihen) sind besonders betroffen. Ein Verkauf von Vermdgenswerten ist
nur eingeschrankt oder mit Abschlagen zu den erwarteten Verkaufspreisen
ma&glich. Die eingeschrankte Liquiditat hat dazu gefuhrt, dass vor allem die
Aktienmarkte als noch liquideste Asset-Klasse besonders stark unter Druck
gekommen sind.
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Trotz der starken Verwerfungen sind die Marktwerte der Kapitalanlagen aller
Abrechnungsverbande hoher als die Buchwerte. Die Bewertungsreserven sind
seit Jahresbeginn 2020 deutlich zurlickgegangen, sie liegen jedoch in jedem
Abrechnungsverband noch leicht Uber dem Niveau vom 1. Januar 2019. Trotz
der Kursrickgange an den Kapitalmarkten sind nach derzeitiger Einschatzung
alle Abrechnungsverbande in der Lage, einen potentiellen weiteren deutlichen
Kursriickgang verkraften zu kénnen.

Auswirkungen auf die Erfiillung der Verpflichtungen sind
derzeit ebenso wenig zu erwarten wie Unterdeckungen im
Sicherungsvermaoégen der freiwilligen Versicherung.

Aktuell sind noch keine Forderungsausfalle aufgrund von Insolvenzen der be-
teiligten Arbeitgeber erkennbar. Ebenso ist derzeit auch noch kein Rickgang
der zusatzversorgungspflichtigen Entgelte zu verzeichnen. Die Lage beobach-
ten wir weiterhin sorgféltig.

Sonstige Angaben.

Anhangsangabe nach § 285 Nummer 21 HGB mit
nahestehenden Personen oder Unternehmen.

Im Berichtsjahr sind keine marktuntblichen Transaktionen mit nahestehenden
Personen oder Unternehmen getatigt worden.

Karlsruhe, 15. Mai 2020
Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander

Die hauptamtlichen Vorstandsmitglieder

Peters Stein-Homberg
159



Anhang // Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

160

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriufers.

An die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL), Karlsruhe

Wir haben den Jahresabschluss der Versorgungsanstalt des Bundes und der
Lander (VBL), Karlsruhe, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019
und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlielich der Darstel-
lung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Darlber hinaus
haben wir den Lagebericht der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lan-
der (VBL) fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen

Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung der deutschen Grundsatze ordnungsméaBiger Buchflihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage der VBL zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage fUr das
Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

= vermittelt der beigeflUgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der VBL. In allen wesentlichen Belangen stenht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen
Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Absatz 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu
keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses
und des Lageberichts gefuhrt hat.

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprtfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméaBiger
Abschlussprtfung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschrif-
ten und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers
fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Be-
statigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unterneh-
men unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillit. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend



Anhang // Bestatigungsvermerk des Abschlussprtifers

und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Die Mitglieder des hauptamtlichen Vorstands der VBL sind fur die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
Ubrigen Teile des Geschéftsberichts — ohne weitergehende Querverweise auf
externe Informationen —, mit Ausnahme des gepruften Jahresabschlusses,
des gepruften Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschluss-
folgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die

sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen

Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder
unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des hauptamtlichen Vorstands flir

den Jahresabschluss und den Lagebericht.

Die Mitglieder des hauptamtlichen Vorstands der VBL sind verantwortlich flr
die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafUr, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsma-
Biger Buchfuhrung ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der VBL vermittelt. Ferner sind die
Mitglieder des hauptamtlichen Vorstands der VBL verantwortlich fur die inter-
nen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen
ordnungsmaBiger BuchfUhrung als notwendig bestimmt haben, um die Auf-
stellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die Mitglieder des hauptamt-
lichen Vorstands der VBL dafur verantwortlich, die Fahigkeit der VBL zur Fort-
flhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Un-
ternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. DarUber hinaus sind sie
daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tats&chliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die Mitglieder des hauptamtlichen Vorstands der VBL verant-
wortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
161
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Bild von der Lage der VBL vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die Mitglieder des hauptamtlichen Vor-
stands der VBL verantwortlich fUr die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung

des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darUber zu erlangen, ob der
Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder un-
beabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der VBL vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie
dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Ver-
st6Ben oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus
= jdentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei VerstdBen hdher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdBe betrigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefih-
rende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
koénnen.
= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fUr die Prifung des Jahresab-
schlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der VBL abzugeben.
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= beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern an-
gewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

= ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den ge-
setzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der VBL zur Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit
aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jewei-
liges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks er-
langten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu fuhren, dass die VBL ihre Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfUhren kann.

» beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahres-
abschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der VBL vermittelt.

= beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage der VBL.

= fuhren wir Prafungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame
Prafungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontroll-
system, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Stuttgart, den 29. Mai 2020

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Christofer Hattemer ppa. Jorg Brunner
Wirtschaftsprtfer Wirtschaftsprifer 163
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Beschluss des Vorstands.

Der Vorstand billigt den ihm vorgelegten Bericht
Uber das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2019.

24. November 2020

Der Vorsitzende des Vorstands

Prasident Richard Peters
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Schiedsgerichtsbarkeit // Schiedsgericht

= Klaus Fiebig, Vorsitzender Richter am Oberlandesgericht Minchen a. D.,
Munchen, Vorsitzender

= Dr. Isabella Schayan, Richterin am Oberlandesgericht Minchen, Minchen,
Beisitzerin

= Herbert Zue (ver.di), Pocking, Beisitzer

= Dr. Michael Brokamp, Richter am Oberlandesgericht Minchen, Mdnchen,
Vertreter des Vorsitzenden

= Dr. Ursula Gernbeck, Staatsanwaltin, MUnchen, stellvertretende Beisitzerin

» Claudia Rahn (dbb beamtenbund und tarifunion), dbb Bundesge-
schéftsstelle, Berlin, stellvertretende Beisitzerin

= Hans Peter Spiegl, Vorsitzender Richter am Bayerischen Landessozial-
gericht, MUnchen, Vorsitzender

= Susanne Kunz, Richterin am Bayerischen Landessozialgericht, Minchen,
Beisitzerin

= Reinhard Henning (ver.di), Hammelburg, Beisitzer

= Dr. Harald Hesral, Vorsitzender Richter am Bayerischen Landessozial-
gericht, MUnchen, Vertreter des Vorsitzenden

= Dr. Hans-Peter Adolf, Vorsitzender Richter am Bayerischen Landessozial-
gericht, MUnchen, stellvertretender Beisitzer

= Marion Bayer-Horn (ver.di), Herne, stellvertretende Beisitzerin
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Oberschiedsgericht.

Hans-Joachim Dose, Vorsitzender Richter am Bundesgerichtshof,
Karlsruhe, Vorsitzender

Dr. Andreas Holzwarth, Ministerialrat, Ministerium der Justiz und fur Europa
Baden-Wurttemberg, Stuttgart, Beisitzer

Dr. Antje Kruger, Richterin am Bundesgerichtshof, Karlsruhe, Beisitzerin
Dr. Marco Deichmann, Vorsitzender Richter am Oberlandesgericht
Frankfurt, Frankfurt am Main, Beisitzer

Gesa Bruno-Latocha (ver.di), Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft,
Hauptvorstand, Frankfurt am Main, Beisitzerin

Bettina Gammel-Hartmann (ver.di), Amtsgericht Minchen, Minchen,
Beisitzerin

Wilfried Schmidt (ver.di), Neutraubling, Beisitzer

Anette Schmidt, Prasidentin des Sozialgerichts Speyer, Speyer, Vertreterin
des Vorsitzenden

N. N.

Hartmut Guhling, Richter am Bundesgerichtshof, Karlsruhe,
stellvertretender Beisitzer

N. N.

N. N.

Matthias Nadolsky (ver.di), BSR Berliner Stadtreinigung, Berlin,
stellvertretender Beisitzer

Josef Bauer (ver.di), Bundeswehr-Dienstleistungszentrum Bogen, Bogen,
stellvertretender Beisitzer
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70 Jahre spéter: Vier Spielkameraden
aus ldngst vergangenen Tagen lassen
sich erneut auf einer Bank ablichten.
Und fdr uns alle wird sichtbar —

wie die Zeit vergeht.
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